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Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

,Zeglarz, ktéry nie wie dokad plynie,
nigdy nie bgdzie mial pomys$lnych wiatrow”
/Seneka/

Szanowni Mieszkancy Dgbrowy Gorniczej,

Mingto 8 lat, od kiedy opracowali§my Strategic¢ Rozwoju Miasta do 2020 roku. Przez ten czas,
zgodnie z przyjetym dokumentem przeprowadzilismy wiele inwestycji, m.in. w infrastrukture
drogows, rekreacyjng, wodociaggowo - kanalizacyjng i komunalng. Powstaly obiekty i zrealizowano
przedsiewzigcia, ktore bedg stuzy¢ mieszkancom przez nastepne lata, a dzigki ktorym uda sie osiagnaé
kolejne cele.

Zmienita si¢ pozycja konkurencyjna Dabrowy Gorniczej, staliS§my si¢ miastem wyr6zniajacym si¢ na
tle innych w zakresie polityki inwestycyjnej i finansowej, partnerskiej wspotpracy oraz aktywnosci
lokalnej. Nie byloby tej pozycji, gdyby nie zaangazowanie wielu mieszkancow, przedsigbiorcow oraz
wszystkich o0s6b zwigzanych z realizacjg przedsigwzie¢ i projektéw w miescie. Dzi§ mozemy
powiedzie¢, ze przyjeta w 2007 r. Strategia juz przyniosta pierwsze efekty.

Jednakze szybko zmieniajace si¢ otoczenie, warunki zycia, a takze oczekiwania mieszkancow stawiaja
przed samorzadem nowe wyzwania. Dodatkowo w ostatnim okresie opracowano szereg dokumentow
strategicznych wyzszego rzedu, w tym roéwniez zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej, ktore
wyznaczajg nowe trendy zarzadzania miastem oraz ramy strategiczne i finansowe dla kolejnych
projektow. Dlatego nadszedt czas, by zweryfikowaé zapisy tego najwazniejszego dla miasta
dokumentu. Aktualizacja Strategii byta okazja do dyskusji nad sytuacja Dabrowy Gorniczej oraz
ponownego postawienia sobie pytan: dokad zmierzamy, co chcemy osiagna¢ oraz kiedy i jak chcemy
to zrealizowa¢. W odpowiedzi na zmieniajaca si¢ sytuacje w Unii Europejskiej, kraju, regionie, a tym
samym w naszym miescie, powstala aktualizacja ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dgbrowa Goérnicza
2020”. W zmieniajagcym si¢ otoczeniu, tak istotny dokument jak Strategia Rozwoju Miasta réwniez
powinien podlega¢ ciaglemu procesowi doskonalenia. W zwiazku z powyzszym wierze, ze udato nam
si¢ go dopasowac do obecnych realiow i nowych wyzwan.

Mam nadziej¢, ze dzigki wprowadzonym zmianom ,Strategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa
Gornicza 2022” bedzie bardziej czytelna, efekty mierzalne i widoczne, za$ zawarta w niej wizja miasta

bedzie wizja nas wszystkich.

Zbigniew Podraza
Prezydent Miasta
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1. WPROWADZENIE DO STRATEGII

Otrzymujecie Panstwo zaktualizowang Strategi¢ Rozwoju, czyli dtugookresowy plan dziatania miasta
Dabrowa Gornicza. Konstrukcja ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022” odpowiada
logice procesu strategicznego i obejmuje cztery zasadnicze cze$ci:

e Cze$¢ metodologiczng — zawiera ona opis przyjetej metodologii opracowanej Strategii,
informacj¢ na temat wizji, misji i kluczowych warto$ci w miescie. Zamieszczono rowniez
informacje na temat Zzrodet finansowania dziatan zapisanych w Strategii.

e Cze$¢ analityczno-diagnostyczng — zawiera wnioski z przeprowadzonej analizy
strategicznej, na podstawie ktorych opracowane zostaty podstawy merytoryczne Strategii.

o Rekomendacje strategiczne — opisuja za pomoca mapy Strategii podstawowe dziatania, jakie
beda podejmowane na przestrzeni kilku najblizszych lat w miescie.

o Czes¢ ewaluacyjna — zawiera kompleksowy opis sposobu monitorowania i ewaluacji
realizacji dziatan zapisanych w Strategii.

»otrategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gornicza 2022” jest dokumentem speiniajacym kilka
podstawowych funkgcji:
e polityczng — okresla polityke wiladz lokalnych w perspektywie dilugookresowych celow
rozwojowych miasta,
e informacyjng — informuje spoteczno$¢ lokalng, podmioty gospodarcze, instytucje lokalne
1 zewnetrzne o priorytetach rozwojowych przyjetych przez wtadze miasta,
e marketingowg — pomaga w promocji i zwigkszeniu rozpoznawalnosci miasta,

e implementacyjng — wskazuje sposoby wdrozenia i realizacji zatozen strategicznych.

Punktem wyjscia przy budowie Strategii byta proba oceny, w jakim punkcie rozwojowym znajduje si¢
obecnie Dgbrowa Gornicza. Badano jaki jest stan miasta, silne i stabe strony potencjatu spoteczno-
gospodarczego, jakie szanse i zagrozenia zewn¢trzne oraz wewnetrzne mogg determinowac rozwoj
miasta, jakie sg tendencje rozwojowe w otoczeniu (zarOwno zewnetrznym jak i wewngtrznym). Etap
ten prowadzony byt z wykorzystaniem wielowymiarowej analizy strategicznej.

Etap drugi dotyczyt refleksji zwigzanych z odpowiedzig na pytania dotyczace wyobrazenia Dabrowy
Gorniczej w perspektywie najblizszego dziesieciolecia. Okre§lono cel realizacji Strategii,
zaktualizowano nadrzedne cele strategiczne oraz wskazano cztery kluczowe strumienie generowania
warto$ci miasta i powigzano je z gldownymi priorytetami rozwoju miasta, ktore w stosunku do
wczesniejszej Strategii nie ulegly zmianie.

Nastepnie zostata sformutowana wizja miasta i zweryfikowana misja. Osadzenie Strategii miasta
w koncepcji inteligentnych specjalizacji (Smart Specialization) — czyli wskazaniu najwazniejszych
kierunkoéw rozwoju miasta (okre§lonych na podstawie analiz i badan, tozsamos$ci i charakteru miasta
oraz w oparciu o informacje otrzymane od uczestnikow warsztatow) bylo rowniez kluczowym
elementem tego etapu opracowania aktualizacji Strategii. Koncepcja waskich specjalizacji dotyczy
rozumienia inteligentnej specjalizacji jako koncepcji wpisanej w Strategi¢ Innowacji oraz narzedzia
stosowanego przy ksztattowaniu i budowaniu obecnej, a takze przyszlej pozycji regionu badz panstwa
w gospodarce opartej na wiedzy.! Koncepcja inteligentnej specjalizacji wedtug przewodnika RIS 3

! Dawid, P., Foray, D., Hall, B. Smart Specialisation. The koncept. Knowledge Economists Policy Brief n9.
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Guide traktowana jest jako kompleksowe spojrzenie na elementy specjalizacji w zakresie nauki,
technologii i gospodarki w UE. Inteligentna specjalizacja to $ciste, catlosciowe powigzanie dziatalnosci
badan i rozwoju, rozwoju kapitatu ludzkiego (kompetencji Oraz umiejetnosci pracownikow) oraz
indywidualnej specyfiki gospodarczej regionéw lub panstw. Inteligentna specjalizacja to takze
zidentyfikowanie i wybor tych dziedzin, ktore stanowia o najwigkszym potencjale regionu, tych ktore
moga zapewni¢ przewage konkurencyjng regionu (subregionu) na poziomie mi¢dzynarodowym
i skoncentrowanie na nich wsparcia, w tym szczegélnie w zakresie badan i rozwoju innowacji.?
Strategia w nawigzaniu do dokumentu ,,Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na
lata 2013-2020” okresla dwa bloki inteligentnych specjalizacji dla Dabrowy Goérnicze;j:

— przemyst: motoryzacyjny, stalowy, chemia, przetworstwo szkta i tworzyw sztucznych,

logistyka i technologie informacyjne oraz centra ustug wspolnych,
— ustugi sportowo — rekreacyjne, specjalistyczne ustugi medyczne.

Wskazanie inteligentnych specjalizacji, jak rowniez wdrozenie zapisow Strategii poprzez kreowanie
ponadlokalnych projektow tzw. zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT) w ramach
wyznaczonego obszaru funkcjonalnego pozwoli na jeszcze lepsze wykorzystanie funduszy unijnych.
Idea zarzadzajacych miastem jest, aby Dabrowa Gornicza stala si¢ punktem docelowym mieszkancow
regionu, w mys$l koncepcji regionalnego punktu docelowego (Regional Destination). Nalezy w tym
miejscu zauwazyC, iz obecnie migracja mieszkancow miast to jeden z kluczowych procesow
wplywajacych na kreacje badz destrukcje wartosci w regionie, czesto decydujgcym 0 jego rozwoju
badz upadku.

Trzeci etap, czyli przejscie z wizji i misji Dgbrowy Gorniczej w 2022 roku, polegat na
zweryfikowaniu i aktualizacji zapisow celow oraz kierunkow strategicznych. Etap ten zwigzany jest
z koncepcja zarzadzania warto$cig miasta (Value Regional Management). Jako, ze interesariuszami
miasta sg wszelkie podmioty oraz osoby tworzace i zamieszkujace miasto, stad istotnym czynnikiem
Z tym zwigzanym jest zdolno$¢ miasta do tworzenia dla nich wartosci. Przez to wigzg si¢ oni zarowno
z miastem jak i z regionem, determinuja jego wzrost i rozwo0j oraz Ksztaltujg jego obraz wewnatrz i na
zewnatrz. Taka interpretacja wymaga systemowego i sieciowego spojrzenia na mechanizmy
zachodzace w mieScie, W wymiarze strategicznym.

Celem realizacji Strategii Miasta Dabrowa Gornicza jest zatem osiggniecie zalozonego wzrostu
wartos$ci miasta oraz podniesienie jego konkurencyjnosci w regionie. Wdrozenie takiego modelu
buduje przewage konkurencyjna miasta w regionie oraz wywotuje synergi¢ w kreacji wartosci miasta.

Uzasadnienie potrzeby aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta.

Przestanki uzasadniajace potrzebe aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2020”
wynikaja ze zmian, jakie nastapity zarowno w miescie, jak i W jego otoczeniu. Ponadto Strategia
miasta nie moze mie¢ charakteru zamknietego, gdyz jedng z integralnych zasad opracowywania
strategicznych dokumentow jest zasada otwarto$ci, wyrazajgca potrzebe cigglego aktualizowania
1 dostosowywania ich do ewoluujacej rzeczywistosci.

Niezwykle istotne sa takze zmiany w opracowaniach strategicznych na szczeblu krajowym,
wojewodzkim, regionalnym a przede wszystkim unijnym, do ktérych powinna by¢ takze dostosowana

2 Foray, D., Goddard, J., Beldarrain, X.G., Landabaso, M., McCann, P., Morgan, K. Nauwelaers, C., Ortega-4rgilés, R., Mulatero, F.
(2011), RIS 3 Guide, Draft 12 grudnia.
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zaktualizowana wersja Strategii Dagbrowy Gorniczej. Jednym z kluczowych dokumentow
strategicznych jest opracowana przez Komisje Europejskg w roku 2010 nowa strategia
sredniookresowa ,, EUROPA 2020, ktéra wyznaczyla nastgpujace priorytety:

Rozwaj inteligenty (rozwoj gopodarki opartej na wiedzy i
innowacji)

Rozwaj zrownowazony (wspieranie gospodarki efektywniej

korzystajgcej z zasobow)

Rozwaj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcy
spojnosc spoteczng i terytorialng)

Rysunek 1. Glowne priorytety ,,EUROPA 2020”.

Ponadto najwicksze wyzwania stojagce przed miastami, wyrazone m.in. w zatozeniach projektu
Krajowej Polityki Miejskiej, powoduja, ze konieczna staje si¢ weryfikacja celow i kierunkow
strategicznych, bedaca wyrazem dazenia do poprawy skuteczno$ci wdrazania i skoncentrowania
uwagi na kluczowych obszarach rozwoju miasta. Naleza do nich:

o kompleksowa rewitalizacja uwzgledniajaca komponenty infrastrukturalne, spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowe,

e wdrozenie =zasad partycypacji spotecznej i udzialu mieszkancoOw oraz pozostalych
interesariuszy w planowaniu i realizacji rozwoju miasta,

e przeciwdziatanie procesom depopulacji,

e wspolpraca partnerska miast w realizacji ustug publicznych, uwzgledniajaca wielopoziomowe
zarzadzanie,

e dazenie do osiggniecia zrownowazonej mobilnosci w obszarach miejskich,

e dazenie do racjonalnego gospodarowania zasobami (ziemi, wody, S$rodowiska, energi),
poprawa srodowiska w miastach i adaptacja do zmian klimatu,

e spOjnos¢ 1 zwarto$§¢ przestrzenna miasta, przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizacji, wykorzystanie terenow zdegradowanych i nadanie im
nowych funkcji.

Realizujac zatozone w dokumencie cele strategiczne, zgodne z wymogami postawionymi

w dokumentach strategicznych Polski oraz Unii Europejskiej, miasto bedzie konkurencyjne, silne,
spojne, zrobwnowazone oraz sprawnie zarzadzane.
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2. ZRODEA FINANSOWANIA REALIZACJI STRATEGII DABROWY GORNICZEJ

Zrédha finansowania Strategii Miasta stanowia kluczowy czynnik jej sukcesu. Brak wymaganego
budzetu na realizacj¢ zatozonych celéw strategicznych uniemozliwia realizacje jakiejkolwiek strategii.
Stad w ramach przyjetego modelu zarzadzania strategicznego miastem ten obszar zostat szczeg6lnie
uwypuklony. Biorac pod uwage zarzadzanie rozwojem, rowniez w kontekscie ustawy o finansach
publicznych, oprocz $cistego powiazania Strategii z Wieloletnia Prognoza Finansowa wybrane
przedsigwzigcia beda realizowac cele rozwojowe, co w rezultacie powinno doprowadzi¢ do stworzenia
tzw. budzetu zadaniowego. Ponizej znajduje si¢ wykaz przyktadowych dostepnych zrodet
finansowania Strategii wyrazony w formie graficzne;j.

Alternatywne zrodla finansowania Tradycyjne zrodla finansowania realizacji
realizacji strategii strategii
Fundusze unijne i fundusze Odsetki od srodkéw na
z innych zrodet =7 rachunkach bankowych

Partnerstwo Publiczno-Prywatne Subwencje ogélne z budzetu

r
1
1
1
I
:' -1 panstwa
1
1
! -
 Narodowy Fundusz Ochrony L ! Przychodydzwrotne !etlinostek
Srodowiska i Gospodarki Wodnej | samorzadu terytorialnego
1
1
oo ;T TTT T ! :_ _ Dotacje celowe
ok dusz Och I Zrodia : 1
Wojewddzki Fundusz Ochrony | : . X |
Srodowiska i Gospodarki Wodnej ! ﬂnan§9wama o :
' realizacji Strategii 1_ _ | T
I I Obligacje municypalne
! Dabrowy b=
| Gorniczej : !
Finansowanie hybrydowe : | "
——————————————— ! I Dochody podatkowe z tytutu
:— - podatkow i optat lokalnych
1
I
. . 1
Kredyty i pozyezki : Udzial w podatkach
- —  stanowiacych dochody budzetu
1 panstwa
I
Fundacj i I
undacje zagraniczne : K Dochody z majatku gminy
]
1
I
1
Inne zrédia I Pozostate dochody

Rysunek 2. Glowne zrodta finansowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022.

Relatywnie duze mozliwosci niesie ze soba realizacja projektéw finansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (RPOWSL), a w jego ramach
przygotowanie przedsiewzie¢ ZIT. Najwigksze $rodki zaplanowano na inwestycje z obszaru
efektywnosci energetycznej, OZE i gospodarki niskoemisyjnej. Ponadto zgodnie z priorytetami UE
finansowanie zapewnione bedzie na projekty ulatwiajgce znalezienie zatrudnienia osobom
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bezrobotnym, wspomagajace edukacj¢ zawodowa milodziezy, wspierajagce przedsigbiorczo$¢ oraz
utatwiajace dostep do wysokiej jakosci ushug socjalnych i opieki zdrowotnej. Planujgc projekty
zatozono tzw. dwufunduszowos$é, poniewaz RPOWSL na lata 2014-2020 jest programem
wspotfinansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Zewnetrzne zrodta finansowe zostaly skoncentrowane i ukierunkowane na obszary, ktore
w najwigkszym stopniu przyczyniajg si¢ do zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki. Zgodnie ze
Strategig Rozwoju Kraju 2020 za prorozwojowe obszary, na ktore nalezy relokowaé $rodki publiczne
uznano: edukacje, zdrowie, transport, infrastruktur¢ komunikacyjng, srodowiskowa, badania i rozwoj
oraz kulture.

Wskazujac zasady finansowania projektow miejskich nalezy przede wszystkim dazy¢ do zwigkszenia
efektywnosci wydatkowanych $§rodkow. Omawiane wielokrotnie kompleksowe podejscie do
projektow spowodowato wyodrebnienie srodkow na finansowanie zintegrowanych strategii rozwoju.
Zwigkszy si¢ rowniez mozliwo$¢ korzystania z instrumentéw zwrotnych oraz elastycznych form
finansowania projektow z rozbudowanym systemem zaliczkowym. Znaczacy potencjal wskazywany
jest w efektywnym wykorzystaniu instrumentu partnerstwa publiczno-prywatnego, a nawet
partnerstwa publiczno-prywatno-spotecznego jako zrodta finansowania przedsigwzig¢ rozwojowych.

Fundusze unijne i fundusze z innych zrédel

Zgodnie z nowa polityka i przyjetymi wytycznymi w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020
miasta otrzymaly mozliwo$¢ aplikowania o $rodki w ramach wsparcia na projekty zwigzane
z kompleksowa rewitalizacja (w tym rewitalizacja spoleczna) oraz gospodarka niskoemisyjna
obejmujaca ekologiczny transport miejski. Ponadto, miasta wojewodzkie wraz z okalajgcymi je
gminami bg¢da realizowa¢ wspodlne projekty, m.in. zwigzane z dostepnoscia komunikacyjng. Miasto
Dabrowa Gornicza oraz inne podmioty realizujacy przedsigwzigcia strategiczne beda mogli aplikowac
o $rodki unijne szczegodlnie w ramach nastgpujacych programow:

Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS)
Gtéownym celem POILS 2014-2020 jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej

z zasobow 1 przyjaznej S$rodowisku oraz sprzyjajacej spojnosci terytorialnej i spoleczne;.
Zaproponowany cel gtowny wynika z jednego z priorytetow Strategii ,,Europa 20207, ktoérym jest
zrownowazony rozwoj, o0znaczajacy budowanie silnej, stabilnej i konkurencyjnej gospodarki,
sprawnie i efektywnie korzystajacej z dostepnych zasobow, tj. jednoczesnie uwzglednia wymiar
srodowiskowy i gospodarczy prowadzonych inwestycji.

Of priorytetowa I — Zmniejszenie emisyjnos$ci gospodarki

Of$ priorytetowa IT — Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Of$ priorytetowa III - Rozwoj sieci drogowej TEN-TI transportu multimodalnego

Os priorytetowa 1V- Infrastruktura drogowa dla miast

Ofs priorytetowa V - Rozwoéj transportu kolejowego w Polsce

Of$ priorytetowa VI — Rozwoj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach

OS priorytetowa VII — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego

Of priorytetowa VIII - Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasob6éw kultury

Os priorytetowa IX - Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (PO WER)
PO WER stanowi odpowiedz na wyzwania i jednoczes$nie instrument realizacji Strategii ,,Europa

2020”. Program uwzglednia stojace przed Europa dtugofalowe wyzwania zwigzane z globalizacja,
rozwojem ekonomicznym, jakoscia polityk publicznych, zjawiskami demograficznymi, czy
inwestycjami w kapitat ludzki.

OsS priorytetowa I - Osoby mlode na rynku pracy

Os priorytetowa II - Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Of priorytetowa III - Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Os priorytetowa IV - Innowacje spoleczne i wspélpraca ponadnarodowa

Of priorytetowa V - Wsparcie dla obszaru zdrowia

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 (POPC)

W ramach Programu wspierane bg¢da nastgpujace inwestycje: poszerzanie dostgpu do sieci
szerokopasmowych, rozwéj produktow 1 ustug opartych na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych oraz zwigkszenie zastosowania technologii komunikacyjno-informacyjnych
w ustugach np. e-administracja, e-integracja, e-kultura, e-zdrowie.

Celem gtownym POPC jest wzmocnienie cyfrowych fundamentéow dla spoteczno-gospodarczego
rozwoju kraju. Zgodnie z Umowsg Partnerstwa, jako fundamenty przyjeto: szeroki dostgp do szybkiego
internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.

Of priorytetowa I — Powszechny dostep do szybkiego internetu

Os priorytetowa II — E-administracja i otwarty urzad

Of$ priorytetowa III — Cyfrowa aktywizacja spoleczenstwa

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014 -2020 (POIR)
W ramach Programu szczegdlnie wazne bedg inwestycje wspierane w obszarach: infrastruktury B+R,

glownie dla sfery gospodarczej oraz instytucji naukowych, a takze rozwoj klastréw oraz
proinnowacyjnych Instytucji Otoczenia Biznesu

Celem glownym POIR jest pobudzenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez zwigkszenie
naktadéw prywatnych na B+R oraz kreowanie popytu przedsigbiorstw na innowacje i prace
badawczo-rozwojowe. Istotnym dzialaniem bedzie rowniez wsparcie instytucji otoczenia biznesu
w zakresie dziatan przyczyniajacych sie do internacjonalizacji MSP oraz zwickszenie dostepu
przedsiebiorstw sektora MSP do tradycyjnych i perspektywicznych rynkow. Finansowanie unijne
wspiera¢ bedzie rowniez wspotprace pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorstwami oraz
sektorem publicznym.

Os priorytetowa I - Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

O§ priorytetowa IT - Wsparcie otoczenia i potencjalu przedsiebiorstw do prowadzenia
dzialalno$ci B+R+I

Os priorytetowa 11 - Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

Of priorytetowa IV - Zwi¢kszenie potencjalu naukowo — badawczego

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020 realizuje wizj¢ rozwoju regionu,

okreslona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+”. Glowne cele tematyczne to:
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wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, zwigkszenie dostgpnosci
technologii informacyjno — komunikacyjnych, wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, wspieranie
przejécia na gospodarke niskoemisyjna, promowanie dostosowania do zmian klimatu, ochrona
srodowiska naturalnego, promowanie zréwnowazonego transportu, wsparcie nowych miejsc pracy
oraz mobilnosci pracownikdw, promowanie wiaczenia spotecznego, walka z ubostwem i1 wszelka
dyskryminacjg oraz inwestowanie w ksztalcenie, a takze szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia si¢ przez cate zycie w nastgpujacych obszarach:

Priorytet | - Nowoczesna gospodarka

Priorytet Il - Cyfrowe Slaskie

Priorytet 11l - Konkurencyjno§é MSP

Priorytet IV - Efektywno$¢ energetyczna, OZE i gospodarka niskoemisyjna
Priorytet V - Ochrona Srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow
Priorytet VI - Transport

Priorytet VII - Regionalny Rynek Pracy

Priorytet VIII - Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy
Priorytet IX - Wiaczenie spoleczne

Priorytet X - Rewitalizacja oraz infrastruktura spoleczna i zdrowotna
Priorytet XI - Wzmocnienie potencjalu edukacyjnego

Priorytet XII - Infrastruktura edukacyjna

Poza wymienionymi wyzej zrodlami, finansowanie przedsiewzig¢ zatozonych w Strategii bedzie
mozliwe z bezposrednich programow unijnych, takich jak:

e l.3aczac Europe,

e LIFEH+,

e Horyzont 2020,

e Program COSME,

e Progress,

e Wieloletni Program Dziatan w Dziedzinie Zdrowia,

e Program Ochrony Konsumentow,

o Creative Europe,

e Customs 2020,

e The Asylum and Migration Fund i The International Security Fund,

e Erasmus for All,

e URBACT IlI,

e INTERREG EUROPA,

e Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy EOG.

9|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

3. POWIAZANIE STRATEGII DABROWY GORNICZEJ Z INNYMI DOKUMENTAMI

Jednym z gléwnych zatozen dokumentu ,,Strategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa Goérnicza 2022” bylo
zachowanie spdjnosci z gtéwnymi postulatami europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw
strategicznych. Podstawa dla formutowania celow operacyjnych oraz wyznaczania ich ram
finansowania byty gtéwne dokumenty przedstawione na rysunku nr 3 wedtug zatozonej hierarchii.

»Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci” wyznacza

dalekosigzne cele panstwa, gldwne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju, przyczyniajac si¢ do
modernizacji i wzrostu innowacyjnosci kraju w perspektywie do roku 2030. Z kolei ,,Strategia
Rozwoju Kraju 2020” okresla podstawowe uwarunkowania, cele strategiczne i kierunki rozwoju
kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w S$redniookresowe;j
perspektywie do roku 2020. Strategia ta wyznacza trzy obszary strategiczne: ,, Sprawne i efektywne
panstw0”, Konkurencyjna gospodarka”, ,,Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna™.

Biorac pod uwage te dwa dokumenty ,Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 20227
w S$rednim horyzoncie czasowym zaklada, w ramach przyjetych perspektyw oraz priorytetow,
osiggniecie wskaznikow wzrostowych w zakresie innowacyjnosci gospodarki a poprzez
zrbwnowazony rozwoj, Z zachowaniem zasad partycypacji spolecznej, widoczng poprawe jakosci
zycia mieszkancow i rezydentow Dabrowy Goérniczej.

Dazeniu do wyznaczonego miastom Kierunku, aby staly si¢ miejscami bardziej przyjaznymi do zycia,
pracy, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, korzystania z dobr kultury, wypoczynku i rozrywki
towarzyszy¢ ma aktywna polityka inwestycyjna, jak tez uwolnienie potencjatéw rynkowych, zdolnych
do zaspokojenia rosngcych potrzeb i aspiracji ludnosci. Sprosta¢ tym oczekiwaniom moze jedynie
przejscie od procesu administrowania miastem do profesjonalnego zarzadzania w sektorze
publicznym, ktére uwzglednia wspOlprace z partnerami ze $wiata nauki, gospodarki, organizacji
spolecznych oraz umiej¢tne angazowanie ich w proces planowania i realizacji strategii rozwoju.
Dlatego tak duza role dokument Strategii poktada w partnerskim zaangazowaniu ze strony
uczestnikow spoteczenstwa obywatelskiego oraz efektywnej realizacji celow przez stowarzyszenia
1 organizacje pozarzadowe.

Realizujac cele Strategii przez perspektywe finansowa, a takze inwestycyjng ukazana jest dbatosé
o zakladany system oceny efektywnosci wydatkow budzetowych, stanowigcy podstawe do
podejmowania decyzji co do alokacji sSrodkow w kolejnych latach.

Z drugiej strony istotng role, szczegdlnie w zakresie przygotowania kompleksowych
i zintegrowanych projektow maja uwarunkowania unijne. Poprzez zdecydowane uwzglednienie
zapisow dokumentu ,,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu” trzy gléwne priorytety Komisji Europejskiej staty sie
wyznacznikiem przedsiewzig¢ strategicznych, ktore majg przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia w 2020 roku
zalozonych przez Komisje celow tj.: wzrostu wydatkow na dziatalnos¢ B+R, wzrostu wskaznika
zatrudnienia, wzrostu udziatu oséb z wyzszym wyksztalceniem w spoteczenstwie oraz zmniejszeniu
odsetka 0sob wczesnie konczacych nauke, ograniczenia emisji CO;, 1 osiagniccia celow 20/20/20
w zakresie klimatu i energii a takze ograniczenia liczby 0sob zyjacych w ubostwie.
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Uwzglednienie zapisow ,,Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030” ma
odzwierciedlenie szczegolnie w projektach zwigzanych z terytorialnym wymiarem polityki rozwoju,
realizowanym m.in. poprzez wyznaczanie zagospodarowania wybranych obszarow funkcjonalno-
przestrzennych, zgodnych z zatozeniami polityki rewitalizacji, w tym przekraczajacych podziaty
administracyjne. Zatozone w duzej mierze przedsigwzigcia powigzane sg z procesami gospodarczymi,
spotecznymi oraz przyrodniczymi w celu wprowadzenia zintegrowanego podejscia terytorialnego
a takze kompleksowego wykorzystania wewnetrznych potencjatow rozwoju. Beda to zar6wno
rozwigzania w zakresie mobilno$ci miejskiej, dostgpnosci infrastruktury i ustug publicznych oraz
wyznaczajgce nowe funkcje obszarom zdegradowanym.

Nie mniejsze znaczenie dla zalozen tego dokumentu miato osadzenie go w projekcie zalozen Krajowej
Polityki Miejskiej. Poprzez efektywne dziatania w obszarach tematycznych: niskoemisyjnosé¢
i efektywnos$¢ energetyczna, ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu, rewitalizacja
i ksztaltowanie przestrzeni, partycypacja spoteczna, zarzadzanie obszarami miejskimi, demografia,
polityka inwestycyjna, rozw6j gospodarczy oraz transport i mobilno$¢ miejska, poprawa jakosci zycia
w miescie powinna stac si¢ naturalnym efektem Strategii Rozwoju Miasta: Dagbrowa Gornicza 2022.
Przyjecie horyzontu czasowego Strategii na rok 2022 (z zatozeniem dwuletniej perspektywy) jest
podyktowane osiggnigciem spojnych celow, zar6wno z ramami finansowymi nowej pespektywy
unijnej wraz z horyzontem Strategii ,,Europa 2020, jak i zapisami Strategii Rozwoju Kraju 2020,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz
pozostatych 9 zintegrowanych strategii rzadowych oraz dokumentéw regionalnych, w tym szczegdlnie
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020 +” i Regionalnego Programu Operacyjnego
(RPO) Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014 - 2020.

UWARUNKOWANIA KRAJOWE UWARUNKOWANIA UNIJNE
Strategia Strategia Koncepcja Strategia Programy Unijne
Rozwoju Kraju | Rozwoju Przestrzennego EUROPA 2020 2014-2020
,Polska 2030 Kraju 2020 Zagospodarowania Kraju

2030
9 Strategii Zintegrowanych: Wspdlne Position Paper Umowa
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Ramy Strategiczne Partnerstwa
Polska 2020”
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 Krajowe Programy Operacyjne:
Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030

roku)

Strategia  ,,Bezpieczenistwo  Energetyczne i Srodowisko - P Inteli R L.
perspektywa do 2020 r.” rogram Inteligentny Rozwo)

Strategia Sprawne Panstwo 2020 Program Polska Cyfrowa

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 Program Wiedza Edukacja Rozwoj
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Program Pomoc Techniczna
Miasta, Obszary wiejskie

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata

2012-2020

Strategia  rozwoju  systemu  bezpieczenstwa  narodowego

Rzeczypospolitej Polskiej 2022

Program Infrastruktura i Srodowisko

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego na
Strategia Rozwoju Polski Poludniowej do roku 2020 lata 2014-2020

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego — ,,Slaskie
2020+
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Rysunek 3. Powigzanie Strategii Rozwoju Miasta: Dagbrowa Gornicza 2022 z innymi dokumentami.
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4. ZINTEGROWANE I INNOWACYJNE PODEJSCIA DO ROZWOJU
TERYTORIALNEGO

W Strategii nie moze zabrakngé ustosunkowania si¢ do nowego, zintegrowanego podejscia do
inwestycji oraz zarzadzania wielopoziomowego, zgodnego z art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (EU) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006. Podobnie w ramach RPOWSL zaktada si¢ szerokie zastosowanie zintegrowanego
podejscia terytorialnego. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) begda realizowane na terenie
miast wojewddzkich i obszarow powigzanych z nimi funkcjonalnie. W wojewodztwie $laskim,
w ramach RPO, zintegrowane podejécie terytorialne bedzie wdrazane na obszarach funkcjonalnych
czterech subregionow: Centralnego (ZIT) oraz Pétnocnego, Potudniowego i Zachodniego (Regionalne
Inwestycje Terytorialne), stanowigcych - obszary polityki rozwoju regionu.

B Metropolia Gérnoslaska
B Bezposredni Obszar Funkcjonalny

Posredni Obszar Funkcjonalny

Rysunek 4. SC w ujeciu funkcjonalnym?®

% Zrodlo : Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Wersja
V.1l
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Do sprawnego wdrazania projektow ZIT powolano na zasadzie partnerstwa Zwigzek Subregionu
Centralnego (ZSC) ktory jest dobrowolnym samorzadnym stowarzyszeniem gmin i powiatow,
powotanym dla wsparcia idei samorzadnosci lokalnej, ochrony wspolnych interesow, wymiany
doswiadczen, promocji osiggniec¢ oraz realizacji wspolnych przedsiewziec i1 inwestycji. W sktad ZSC
wchodzi 81 JST z terytorium SC. Subregion Centralny tworzy 14 miast na prawach powiatu  (tj.
Bytom, Chorzéw, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie,
Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swigtochtowice, Tychy, Zabrze) oraz 8 powiatow
ziemskich (bedzinski, bierunsko-ledzinski, gliwicki, lubliniecki, mikotowski, pszczynski, tarnogorski,
zawiercianski) i zlokalizowane na ich terenie gminy.

Zgodnie z postanowieniami RPO, przy pomocy instrumentu ZIT, w oparciu o STRATEGIE ZIT,
wsparcie skoncentrowane bedzie na realizacji celow rozwojowych obejmujacych nastgpujgce kierunki
interwencji:

— zwigkszenie potencjatu inwestycyjnego na terenach brownfield,

— zwigkszenie udziatu energii pochodzacej z OZE,

— poprawe efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym,

— wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego,

— zwigkszenie ilosci unieszkodliwionych odpadéw,

— rozbudowe systemu oczyszczania $ciekow,

— ochrong zasobow naturalnych,

— poprawe dostepu do ustug spotecznych oraz aktywizacja spoteczno-gospodarcza na obszarach

rewitalizowanych,

— zwigkszenie dostepu do wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia zawodowego.

Kryterium wyboru przedsiewzie¢ do wsparcia w formule ZIT bedzie ich zintegrowany charakter,
kompleksowos¢ i komplementarnos$¢. Wspierana bedzie m.in. realizacja przedsiewzig¢ integrujacych
dziatania ,,mickkie” finansowane z EFS oraz dziatania inwestycyjne wspierane ze $rodkow EFRR,
w szczeg6Olnosci na rzecz zwickszenia spojnosci spotecznej i rewitalizacji oraz poprawy dostepu
i jakosci ustug edukacyjnych.

Zgodnie wigc z nadrzednym celem europejskiej polityki spdjnosci Dabrowa Gornicza bedzie aktywnie
wspotpracowa¢ z Podmiotami Subregionu Centralnego. Zintegrowane podej$cie pozwoli bowiem na
skoordynowanie dzialan w réznych obszarach oraz umozliwi osiagnigcie lepszych efektow niz

w przypadku inicjatyw indywidualnych.
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5. RAPORT OTWARCIA DO AKTUALIZOWANEJ ,,STRATEGII ROZWOJU MIASTA: DABROWA GORNICZA 2022”

5.1. Wartosci przyjetych wskaznikow wg dostepnych danych — analiza obecnych wartosci dla poszczegélnych celéw strategicznych.

Wskazniki monitoringu : Wzrost dochodow budzetu miasta wraz z dywersyfikacja zZrodel finansowania.

Wskaznik / Miernik Stan wskaznika wg Dane Zrédlo
dostepnych danych wg danych
stanu :
Dochody =z tytulu udziatbw w podatku dochodowym od osoéb fizycznych na | 1.128,85 zt 2014 Wydziat Ksiggowo-
1 mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodéow na Budzetowy
31.XI1I danego roku).
Dochody podatkowe z tytulu podatkow i optat lokalnych wg faktycznego wykonania. 162.126.121,24 7zt 2014 Wydziat Wymiaru, Ewidencji
i Egzekucji Podatkow
Podatek od nieruchomosci — 0soby prawne (stanowi sktadowa dochodow podatkowych | 142.069.683,13 zt 2014 Wydziat Wymiaru, Ewidencji
z tytutu podatkow i optat lokalnych wg faktycznego wykonania). i Egzekucji Podatkow
Dochody budzetu jst na 1 mieszkanca w relacji do $redniej wojewodztwa (%). Wojewddztwo §laskie — 100% 2013 Gtowny Urzad Statystyczny
(dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu). Dabrowa Gérnicza W
relacji do woj. Slaskiego -
133,08%
Dochody z tytutu udziatéw w podatku dochodowym od 0séb prawnych na 1 mieszkanca | 71,53 zt 2014 Wydziat Ksiggowo-
wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodéw na 31.XII danego Budzetowy
roku).
Dotacje celowe na zadania wlasne i zlecone oraz programy unijne i inne srodki 82.643.673,12 zt 2014 Wydziat Ksiggowo-
(Dochody wg wykonania na 31 X1l danego roku — $rednia z lat 2007-2013) Budzetowy
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Wskazniki monitoringu : Wzrost ilo$ci inwestycji w obszarach uznanych za priorytetowe.

Stosunek wydatkow majatkowych do wydatkow ogotem (wg wykonania wydatkéw na | 51,83 % 2014 Wydziat Ksiegowo-
31.X11 danego rokuy). Budzetowy
Naktady inwestycyjne w przedsi¢biorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca. 10.296,90 zt 2013 Gtowny Urzad Statystyczny
Liczba zintegrowanych weztow przesiadkowych. 1 2014 Wydziat Komunikacji
i Drogownictwa

Podmioty gospodarki narodowej ogélem wpisane do rejestru REGON, w tym spotki | 12.389 2014 Gltowny Urzad Statystyczny
handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego (sektor prywatny i publiczny). w tym 155
Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej ogotem. 1174 2013 Gltowny Urzad Statystyczny
(Wg grup sekcji PKD 2007)
Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki narodowej ogétem. 902 2013 Gltowny Urzad Statystyczny
(Wg grup sekcji PKD 2007)
Roéznica : Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej | 272 2013 Gltowny Urzad Statystyczny
ogoétem / Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki narodowej ogotem.
Liczba wypadkow i kolizji drogowych. - kolizje : 1.462 2014 Komenda Miejska

- wypadki: 112 Policji

Razem : 1.574
Produkcja sprzedana przemystu ogétem na 1 mieszkanca w zt (podmioty o liczbie 158.228 zt 2013 Gltowny Urzad Statystyczny
pracownikow > 9).
Liczba miejskich obiektow poddanych termomodernizacji. Zakonczono termomodernizacje | 2014 Wydziat Inwestycji

3 obiektow miejskich Miejskich

Cel : 2020 r. zakonczenie min. 6

termomodernizacji.
[lo$¢ wydanych decyzji o pozwoleniu na budowe 767 2014 Wydziat Urbanistyki

i Architektury
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Wskazniki monitoringu : Zwi¢kszenie liczby osob w miescie z wyksztalceniem i umiejetnosciami umozliwiajacymi funkcjonowanie na rynku pracy.

Bezrobotni zarejestrowani ogotem, w tym powyzej 50 roku zycia ogbtem Bezrobotni ogdotem : 5.991 2014 Powiatowy Urzad Pracy
(XI1I danego roku). Bezrobotni powyzej 50 r.z. : 1.900
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 25 roku zycia w liczbie | 9,43 % 2014 Powiatowy Urzad Pracy

bezrobotnych ogbétem w % (XII danego roku)

Stopa bezrobocia w miescie/ stopa bezrobocia dla wojewodztwa $laskiego | 10,8 % Dabrowa Goérnicza 2014 Powiatowy Urzad Pracy
(dane XI1I danego roku). Wojewddztwo 9,6 %

Saldo migracji ogétem / saldo migracji na 1000 os6b ogdtem. -291/-2,3 2013 Gtowny Urzad Statystyczny
Efektywnosc¢ zatrudnieniowa programu stazy. 50,6 %, 2013 Powiatowy Urzad Pracy

W  strategii  wpisano  wartos¢
docelowa w 2020 r. — 60%
Ilo$¢ dofinansowan / pozyczek przyznanych osobom bezrobotnym na 171 2013 Powiatowy Urzad Pracy

rozpoczgcie wiasnej dziatalnosci gospodarcze;. W strategii  wpisano  warto$¢
docelowa jako sume w latach 2014 —
2020 — warto$¢ 700

Efektywnos¢ zatrudnieniowa po szkoleniach organizowanych przez PUP. 48,9% 2013 Powiatowy Urzad Pracy
W  strategii  wpisano  warto$¢
docelowa w 2020 r. — 50%

Zdawalnos$¢ egzamindéw maturalnych w miescie na tle wojewodztwa i kraju. | DG — 74 % 2014 Wydziat Oswiaty
woj. $laskie — 71 %
kraj — 71%

Zdawalno$¢ egzamindw zawodowych w miescie na tle wojewddztwa - | DG: 2014 Wydziat Oswiaty

publiczne technika, zasadnicze szkoly zawodowe (% uczniow | - technika—64,39%
-Z2SZ—-54,17 %

woj. $laskie :

- technika — 66,50 %
- ZSZ — 68,48 %
[lo$¢ studentow w miescie, w danym roku akademickim. 9.247 2013/2014 Wydziat Oswiaty

przystepujacych do egzaminu, ktdrzy uzyskali dyplom).
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Wskazniki monitoringu : Poprawa jakosci zycia w mieScie.

Liczba organizacji pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej DFOP: 71 2014 Biuro Organizacji
zarejestrowanych na terenie Dgbrowy Gorniczej, w tym liczba NGO w DFOP Liczba zarejestrowanych na terenie Pozarzadowych i
DG: 277 Aktywnosci Obywatelskiej
Liczba mieszkancow (pobyt staly i czasowy) na grudzien danego roku 121.734 2014 Wydziat Spraw
Obywatelskich
[lo$¢ wydanych pozwolen na budowe mieszkan i budynkow 116 2014 Wydziat Urbanistyki
i Architektury
Odsetek budzetu JST/kwota $rodkéw przekazanych podmiotom spotecznym | Konkursy: kwota srodkow | 2014 Biuro Organizacji
(w podziale na $rodki przekazane w trybie ustawy o dziatalnosci pozytku | przekazanych NGO: Pozarzadowych i
publicznego i o wolontariacie, inicjatywy lokalnej, PZP); liczba zadan zleconych | 2 139 000,00 zt Aktywnosci Obywatelskiej
przez JST podmiotom spolecznym oraz liczba podmiotow spotecznych realizujacych | Maly  grant: kwota  Srodkow
zadania publiczne przekazanych NGO: 42 456,00 zt
Inicjatywa lokalna: kwota srodkow
przekazanych NGO: 12 513,33 zt.
liczba zadan zleconych przez JST
podmiotom  spotecznym: 104
zadania
liczba podmiotow  spotecznych
realizujacych zadania publiczne: 95
(dane na podstawie wynikow
konkursowych).
Liczba konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez Gming Dabrowa Gornicza 5 2014 Biuro Organizacji
Pozarzadowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
Liczba mieszkancow Dabrowy Gorniczej zaangazowanych w rozne formy | 24.467 2014 Biuro Organizacji

partycypacji  (osoby glosujace w BP, liczba alertow zgloszonych w danym roku

w portalu naprawmyTo.pl, liczba 0s6b bioracych udziat w konsultacjach).

Pozarzadowych i
Aktywnosci Obywatelskiej
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Wykrywalnos$¢ ogolna KMP 66,9 % 2014 Komenda Miejska Policji
Wykrywalno$¢ KMP Dabrowa Gornicza w 7 kategoriach wybranych przestepstw 41,2 % 2014 Komenda Miejska Policji
Liczba uczestnikoéw imprez kulturalnych i sportowych (PKZ, §wietlice, DK PKZ - 83.540
Zabkowice, MBP, MMS, CSiR). MBP - 38.476 2014 Wydziat Promocji, Kultury
- PKZ (wraz ze $wietlicami, DK Zgbkowice), MMS — 16.951 i Sportu
- MBP, CSiR - 44.169
- MMS (odwiedzajacy MMS)
- CSiR (biletowane) RAZEM: 183.136
Liczba imprez kulturalnych i sportowych PKZ - 1069 2014 Wydziat Promocji, Kultury
(Imprezy tacznie w PKZ, Klubach, Swietlicach i DK Zabkowice, spotkania autorskie, | MBP - 2486 i Sportu
pogadanki, odczyty, konkursy, wycieczki, lekcje biblioteczne, dyskusje nad ksiagzka | MMS - 60
itp.). CSiR-71
RAZEM: 3.686

Ilo§¢ wyrobow azbestowo - cementowych do usunigcia z terenu gminy Dabrowa | 3.200 Mg 2014 Wydziat Ekologii
Gornicza zinwentaryzowanych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku i Rolnictwa
Osiagniety poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastgpujacych 19,06 % 2014, Wydziat Gospodarki
frakcji odpadow komunalnych : papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta [%] Komunalnej

i Mieszkaniowej
Ilo$¢ udzielonych dofinansowan przez gming Dabrowa Goérnicza dla najemcoéw lub | 167 dofinansowan na kwote 2014r. Wydziat Ekologii
wiascicieli mieszkan, ktorzy dokonali zmiany systemu ogrzewania poprzez | 297.358,41zt i Rolnictwa
likwidacje tradycyjnych piecow weglowych 1 kottow c.0o. na ogrzewanie
proekologiczne.
Poziom PM10 w powietrzu (wg raportu rocznego). 40 pg/ m° 2014 Wydziat Ekologii

i Rolnictwa
Udzielone noclegi ogotem I-XI1 28.148 2014 Glowny Urzad Statystyczny
Ilo$¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie) 1.088.029 2014 Biuro Prasowe
Tlos¢ korespondencji wptywajacej na skrzynke PeUP. 1.155 2014 Wydziat Administracyjny
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5.2.Benchmarking miast — wartosci przyjetych wskaznikoéw w wytypowanych miastach w porownaniu do Dabrowy Gorniczej

Wskaznik/ miernik Dabrowa Tychy Elblag | Tarnéw Gorzow Plock Rybnik | Jaworzno
Gornicza Wielkopolski

Dochody budzetu (ogotem) na 1 mieszkanca

Dane 2013 5772,31 4739,04 | 422997 | 4757,87 3838,54 5557,75 4436,68 4163,29
Udzial wydatkéw inwestycyjnych gminy w wydatkach

ogotem (%) 42,0 17,8 22,7 10,6 4,3 11,5 17,2 13,7
Dane 2013

Stopa bezrobocia rejestrowanego ogotem (%)

Dane 2014 10,8 % 5,2 % 15,1 % 9,6 % 6,0 % 11,8 % 75 % 9,5 %
Udzial 0os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych

ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem 4.4 4,0 9,7 6,3 53 8,2 4.3 3,5

(%) Dane 2013

Saldo migracji na pobyt staty oséb w wieku produkcyjnym

na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym -32,6 -41,2 -37,1 -78,3 -16,9 -51,5 -49,7 -34,6
Dane 2013

Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane

w REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym 145 146 149 143 176 155 113 112
Dane 2013

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na

100 0sob w wieku produkcyjnym 11,4 12,4 10,7 11,6 16,1 11,8 11,2 9,8
Dane 2013

Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i

organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow 18 17 36 35 34 32 21 15
Dane 2013

Przestgpstwa stwierdzone ogétem na 1000 mieszkancow

Dane 2013 55,16 38,96 27,44 31,18 59,35 28,06 30,96 33,62
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5.3.Podsumowanie — Raport otwarcia i stan miasta w 2015 r. w obszarach uznanych za
priorytetowe.

| Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki

W pierwszym priorytecie szczegblng uwage poswigcono wzmacnianiu wspolpracy oraz tworzeniu
warunkoéw sprzyjajacych przedsigbiorczos$ci, powstawaniu i wdrazaniu innowacji oraz Wsparciu
instytucjonalnym, stuzacym rozwojowi kapitatu ludzkiego.

Poprzez realizacj¢ migdzy innymi takich przedsiewzie¢ jak: utworzenie Banku Ziemi we wspotpracy
z lokalnym i regionalnym biznesem oraz organizacjami gospodarczymi; utworzenie Parku
Regionalnego (wspdlnie z KSSE) na terenie inwestycyjnym Tucznawa; powotanie osrodka
przekwalifikowan zawodowych na bazie placowki RAPZ przy ul. Sienkiewicza oraz kompleksowe
przygotowanie terendéw inwestycyjnych wsparte opracowanym miejskim systemem ulg i zwolnien
podatkowych w sektorze przedsigbiorstw, mozemy mowi¢ o znaczacej dywersyfikacji struktury
gospodarczej w miescie oraz o zwigkszonej liczbie firm dziatajacych w sektorach nowoczesnej
gospodarki. Nastgpit wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkancow z 998
w 2007r. do 1532 na koniec 2013r. W sumie obecnie lokalng gospodarke tworzy 12 434 podmiotow
gospodarczych (GUS, 2014).

Przedsiewzigcia zrealizowane przez podmioty gospodarcze w oparciu o Strategic m.in.. budowa
Centrum Handlowego Pogoria oraz budynkow centrum biurowego Galeria REDEN czy Pogoria
,Residence”, skutkujg zwickszeniem ilosci miejsc pracy w sektorze ustug. Dzigki zakonczonym
projektom wzmacniajacym zdolnos$ci kreacyjne miejskiego srodowiska edukacji takim jak: utworzenie
w miescie wyzszej uczelni zawodowej; doinwestowanie szkolnych pracowni komputerowych;
stworzenie nowoczesnych laboratoriow jezykowych oraz konsekwentng realizacj¢ warsztatow oraz
konkurséw kreatywnos$ci i przedsigbiorczo$ci dla ludzi mtodych powstal impuls do lokowania
w miescie inwestycji z zakresu BPO czy SSC. Dzigki otworzonym oddziatom:
ArcelorMittalServiceShareCentre czy Wipro Poland Dabrowa Goérnicza dotaczyta do $cistej czotowki
miast rozwijajacych nowoczesne ushugi. Oprocz wzmacniania lokalnej przedsigbiorczo$ci miasto
przyciaga kapitat zagraniczny. Liczba przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego wzrosta
z 104 w 2007r. do 155 w 2014 r. Potwierdzeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej jest przyznane
w 2015r. 10 miejsce wsrod polskich miast w rankingu fDi Intelligence (The Financial Times) za
najlepsza strategi¢ przyciagania inwestycji zagranicznych.

Zmiany w strukturze ludnosci Dabrowy Gorniczej dotycza takze wyksztalcenia, ktore w znaczacym
stopniu mozna uzna¢ za pozytywne. W latach 2002-2012 odsetek ludnosci z wyksztalceniem srednim
i wyzszym w populacji Dabrowy 20+ zwickszyt si¢ z poziomu 49% do 60%, przy czym odsetek 0sob
z wyksztatlceniem wyzszym w tym samym czasie wzrost o 9%. Tendencje malejaca zaobserwowano
natomiast w przypadku osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — odsetek mieszkancow
legitymujacych sie kwalifikacjami na tym poziomie spadt z 25% do 23%.*

# Raport z badan ,,Ocena kondycji ekonomicznej osob fizycznych i podmiotow gospodarczych miasta Dabrowa Gérnicza”, Instytut Nauk
Spoteczno-Ekonomicznych.
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Czynnikiem wzmacniajgcym priorytet jest dobra kondycja ekonomiczna miasta. W 2002 r. dochody
wilasne w Dabrowie Gorniczej wyniosty 1144 zt (w przeliczeniu na jednego mieszkanca), a do 2012r.
ich warto$¢ wzrosta ponad dwukrotnie, przyjmujac poziom 2795 zt na jednego mieszkanca.
W kazdym roku ta warto$¢ byta wyzsza niz przeci¢tnie w miastach GZM. Réwniez udzial wydatkow
majatkowych inwestycyjnych w wydatkach ogélem, jest istotnym czynnikiem wzmacniajacym
konkurencyjno$¢ gospodarcza miasta. Udziat ten znacznie zwigkszyt si¢ z 14% w 2010r. do 26%
w 2012r. osiggajac poziom 42 % w 2013r., przewyzszajac tym samym przecigtng wysoko$é wydatkow
inwestycyjnych w catym GZM.

Branza, w ktorej w 2012r. zatrudniano zdecydowanie najwigcej oséb w Dabrowie Gorniczej
bylo przetworstwo przemystowe (sekcja C) — 43% pracujacych (w miastach GZM 21%). Jest to wciaz
sektor dominujacy pod wzgledem zatrudnienia, dlatego tak wazne sa dalsze dzialania na rzecz
wspierania nowych galezi gospodarki, w perspektywie 2022 roku, szczeg6lnie w zakresie przyjetych
inteligentnych specjalizacji. W poréwnaniu do innych miast GZM liczba 0sob pracujacych w sektorze
ustug rynkowych w tacznej liczbie pracujacych jest nadal nizsza. W 2012r. bylo to 28,57%
pracujacych z czego 600 0sob zatrudnionych byto w sektorze nowoczesnych ustug biznesowych®.

Do najwazniejszych zadan przed jakimi staje obecnie miasto jest rewitalizacja terenow
przemystowych i przestrzeni zdegradowanych w centrum miasta wraz z terenami dworca kolejowego
i budynkami DEFUM oraz stworzenie instytucjonalnych warunkéw do wsparcia przedsigbiorczo$ci
wsrod mieszkancow a takze do dalszego rozwoju MSP. Korzystnigjsza bowiem niz w innych miastach
GZM sytuacja dochodowa podmiotow z Dabrowy Goérniczej nie idzie jednak w parze z wyzszym
poziomem przedsigbiorczo$ci mieszkancow. Notowana dla miasta stopa przedsigbiorczosci tj. liczba
podmiotow prywatnych w przeliczeniu na 1000 os6b w wieku produkcyjnym, wlasciwie w kazdym
analizowanym roku jest nieco nizsza niz srednia GZM. Réznice te sg stosunkowo niewielkie i wahajg
si¢ od 5 do 10 firm na 1000 mieszkancow.

Koniecznym zadaniem jest rOwniez obnizenie stopy bezrobocia rejestrowanego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ludzi mtodych i osob 50+. Kazdego roku analizowanego okresu stopa bezrobocia
w Dabrowie Gorniczej byla relatywnie wyzsza niz w calym wojewoddztwie S$laskim ($rednia).
W 2007r. stopa bezrobocia wynosita 11,6 %, a w 2014r. 10,8 %.

Duzym wyzwaniem wplywajacym na rozwoj przedsiewzig¢ w ramach tego priorytetu bedzie wzrost
potencjatu kapitatu ludzkiego. Niskie wartosci przyrostu naturalnego oraz odptyw ludnosci z Dabrowy
Gorniczej utrwalajg niekorzystne tendencje tj. stopniowy ubytek liczby mieszkancow i ujemny
przyrost rzeczywisty ludnosci, a w konsekwencji takze starzenie si¢ spoleczno$ci miasta
1 zmniejszanie potencjalu zasoboéw pracy.

® Raport z badan ,,Ocena kondycji ekonomicznej 0sob fizycznych i podmiotéw gospodarczych miasta Dabrowa Gérnicza”, Instytut Nauk
Spoetczno-Ekonomicznych.
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|1 Integracja wspélnot lokalnych

Stworzenie Dabrowy Obywatelskiej stato si¢ wyzwaniem pierwszych lat funkcjonowania Strategii.
Istotne warto$ci jak: wrazliwo$¢ spoteczna i zdolno$¢ do kreowania partnerstwa zostaty wzmocnione
poprzez realizacj¢ takich przedsigwzig¢ jak: Organizacja Dabrowskiego Forum Organizacji
Pozarzadowych (centrum spoleczenstwa obywatelskiego); Stworzenie inkubatora NGO, Centrum
Wolontariatu i Centrum Szkoleniowego NGO. Poprzez stalg realizacje projektow majacych na celu
wlaczenie organizacji pozarzadowych w zycie miasta oraz w rozwdj Swietlic $rodowiskowych
i kluboéw osiedlowych, a takze szczegolnie poprzez rozbudowe instytucji i procedur konsultacji
spotecznych wokot przedsigwzig¢ rozwojowych, w tym konsekwentna realizacje budzetu
partycypacyjnego, Dabrowa Gornicza stala si¢ liderem miast skutecznie wzmacniajacych mechanizmy
1 potencjat spoleczenstwa obywatelskiego.

Potwierdzeniem podjetych dziatan bylo uhonorowanie miasta za inicjatywe ,,Obywatelska Dabrowa”-
Nagroda Obywatelska Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej. O potencjale tego priorytetu §wiadczy
wzrost liczby organizacji pozarzagdowych w miescie wg REGON, wpisanych do BAZY NGO z 70
w 2007 roku do 98 na koniec 2013 roku. Podobnie liczba organizacji zrzeszonych Dabrowskim Forum
Organizacji Pozarzadowych wzrosta z 43 w 2007r. do 71 do 2013r. Wzrasta rowniez ilo$¢
zadan/projektow podejmowanych przez organizacje ze 100 w 2008r. do 123 w 2013r. Natomiast jezeli
chodzi o wysokos$¢ wydatkow budzetowych na realizacj¢ kontraktéw z organizacjami pozarzadowymi
oraz ich procentowy udzial w wydatkach ogélnych warto$¢ ta pozostaje od 2011r. na podobnym
poziomie ok. 0,51 %; w 2013r. osiagajac poziom 3,6 min ztotych.’®

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow jest postrzegana poprzez frekwencje wyborcza oraz tzw. 1%
podatku. W Dabrowie Gorniczej frekwencja w wyborach samorzadowych rosta z poziomu 34,47 %
w 2002r., 38,67 % w 2006r. do 41,87 % w 2014r. ’

Realizacja przedsiewzie¢ w tym priorytecie bedzie przede wszystkim wptywata na wzrost potencjatu
kapitatu spotecznego oraz poprawe jakosci zycia w miescie. Koniecznym warunkiem stanie sig¢
szersze nawigzywanie wspoOlpracy spoteczno-gospodarczej, szczegdlnie w aspekcie pobudzenia
przedsigbiorczosci spolecznej. Wazne w budowaniu lokalnej spoteczno$ci beda dziatania na rzecz
matych wspolnot lokalnych, pobudzajace tozsamos¢ i odpowiedzialno$¢ za wspotrzadzenie miastem.

Przedsiewziecia 1 inicjatywy miejskie beda w jeszcze wigkszym stopniu konsultowane
z mieszkancami wraz z dalsza promocja dziatan z zakresu aktywnosci obywatelskiej. Prawdziwym
wyzwaniem bedzie stworzenie nowych technik oraz mechanizmoéw finansowania Podmiotow
Ekonomii Spolecznej. Nacisk zostanie polozony réwniez na wspieranie powstawania spotdzielni
socjalnych jako formy aktywizacji zawodowej, sprzyjajacej wlaczeniu spotecznemu 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

W budowie spoteczenstwa obywatelskiego pomocny bedzie przede wszystkim dostep do
szerokopasmowego Internetu. Dzigki zrealizowanym inwestycjom takim jak: Budowa
bezprzewodowej miejskiej sieci komputerowej w ramach inwestycji: Rozwdj Spoleczenstwa

® Opracowanie wiasne.
" www.pkw.gov.pl.
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Informacyjnego w Zaglgbiu Dabrowskim — Etap I, Etap 1, Etap Ill, o wartosci ponad 18, 6 min z,
dofinansowanej w 85% ze srodkow RPOWSL na lata 2007-2013 zostaly wykonane 24 publiczne
punkty dostepu do Internetu, 53 kilometry nowoczesnej sieci $wiattowodowej oraz monitoring
wizyjny.

Rozbudowa internetowego portalu miejskiego www.dabrowa-gornicza.pl jako centrum informacji
miejskiej oraz pozostalych miejskich witryn utatwiajacych dostep do informacji oraz korzystanie
z e-ustug, powoduja ze mieszkancy coraz czes$ciej wybierajg to zrodlo informacji. Gmina dysponuje
SMS-owym systemem informacji/ostrzezen oraz aplikacja mobilng w ramach portalu
NaprawmyTo.pl., gdzie w sumie obstugiwanych jest 40 kategorii zgloszen. Dziata Miejski System
Informacji Przestrzennej. Uruchomiona zostata Platforma SEKAP/ePUAP oraz zaptata naleznosci
w kasie automatycznej, czynnej 24 godziny (bez pobierania prowizji od wplacajacego). Wdrozenie
karty e-ustug realizowane bedzie poprzez udzial w wspolnym projekcie dwudziestu jeden gmin
aglomeracji oraz KZK GOP - Slaska Karta Ustug Publicznych (SKUP).

Najwigkszym wyzwaniem w ramach tego priorytetu bedzie zwigkszenie ilosci, jakosci oraz poziomu
wykorzystania e-ustug w spoteczenstwie wraz z upowszechnieniem i promocja technologii cyfrowych
w sprawnie funkcjonujacych rejestrach publicznych, a takze wdrozenie nowych technologii
zwigkszajacych bezpieczenstwo ustug informatycznych.

111 Atrakcyjnos$¢ Srodowiska zamieszkania

Dzialania podj¢te w tym priorytecie majg znaczacy wplyw na zatrzymanie niekorzystnych trendow
demograficznych. Na koniec 2014r. w Dabrowie Gorniczej zameldowanych bylo 121 734
mieszkancoéw, w poréwnaniu z rokiem 2008 gdzie odnotowano 127 686 osdb zameldowanych (GUS).
Ta tendencja spadkowa zanotowana zostata we wszystkich miastach Aglomeracji Gorno$laskiej.

Na zmiany demograficzne w Dabrowie Goérniczej, zwlaszcza na zmniejszanie si¢ liczby ludnosci
miasta, zasadniczy wplyw maja takze procesy migracyjne. W latach 2002-2012 saldo migracji dla
Dabrowy Gorniczej zachowywato warto$ci ujemne, co oznacza ze rokrocznie wiccej 0sOb
wymeldowywalo si¢ z miasta, niz si¢ w nim meldowato. Poréwnujac jednak dane dotyczace procesow
migracyjnych w Dabrowie Gorniczej z usrednionymi danymi dla GZM, nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w przypadku Dabrowy Gorniczej ujemne wskazniki salda migracji byly rokrocznie nizsze. Niskie
warto$ci przyrostu naturalnego oraz odplyw ludnosci z Dabrowy Goérniczej utrwalajg niekorzystne
tendencje tj. stopniowy ubytek liczby mieszkancow 1 ujemny przyrost rzeczywisty ludnosci,
a w konsekwencji takze starzenie si¢ spotecznosci miasta. Dane wskazujg na wzglednie staty udziat
0s0b w wieku przedprodukcyjnym wsrod mieszkancow miasta (14% ogoétu ludnosci w 2002r., 12%
w 2007r. i 13% w 2012 r.) oraz niewielki spadek odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym (72%
w latach 2002 i 2007 oraz 69% w 2012r.). Jednakze duzym wyzwaniem dla srodowiska zamieszkania
bedzie systematyczny wzrost udziatu w ogdéle ludnosci w przypadku osob w wieku poprodukcyjnym.
W 2002 r. mieszkancy powyzej 60. roku zycia stanowili 14% ludnosci miasta, w 2007r. — 15%, za$
w 2012r. juz 19%°.

8 Raport z badan ,,Ocena kondycji ekonomicznej 0séb fizycznych i podmiotow gospodarczych miasta Dagbrowa
Goérnicza”, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych.
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Poprawila si¢ $rednia dtugos¢ zycia mieszkancow, ale takze tym samym odnotowano wzrost liczby
0sob zagrozonych niepetnosprawnoscia i wykluczeniem spotecznym, co wigze si¢ z nowymi
kierunkami dzialania w Strategii.

Do najwazniejszych zrealizowanych przedsiewzig¢ do 2014 roku w tym priorytecie mozna zaliczy¢:
Budowg¢ Osrodka Szkolno - Wychowawczego z Kompleksem Sportowym dla Dzieci i Mtodziezy
Niepelosprawnych oraz wdrazanie systemow komunikacyjnych dla stuzb ratowniczych w Miejskim
Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Inne przedsigwzigcia strategiczne realizowane w trybie ciagtym
maja na celu poprawe Srodowiska zamieszkania a naleza do nich: rozbudowa monitoringu wizyjnego
w miescie; wyznaczenie i przygotowanie terendw pod budownictwo rezydencjalne; budowa ekranow
akustycznych w pasach drogowych; przebudowa drzewostanu w mieScie; tworzenie uzytkow
ekologicznych ochrona i odtworzenie warto$ci bonitacyjnej terenow rolnych oraz likwidacja dzikich
wysypisk $mieci i dezazbestyzacja budynkow mieszkaniowych i uzytecznosci publiczne;.

Wzrést poziom segregacji odpadow (z 340,48 Mg w 2005r do 5.545,66 Mg w 2013 r.) dzigki realizacji
projektu, dofinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej pn. ,,Rozwdj selektywnej zbiorki odpadow
na terenie gmin Dabrowa Gornicza, Siewierz i Stawkow”, w ramach ktérego stworzono m.in. Gminne
Centra Zbiérki Odpadéw, tym samym podnoszac skuteczno$é selektywnej zbiorki odpadow.’
Najwicksza w historii Dabrowy Goérniczej inwestycja polegajaca na uporzadkowaniu gospodarki
wodno-sciekowej, (catkowity koszt realizacji Projektu - etap I to ponad 507 min zi, a wartos¢
dofinansowania ze $§rodkéw Unii Europejskiej to ponad 253 min zt) zdecydowanie poprawita warunki
zamieszkania oraz jakos$¢ przestrzeni.

Od 2008 roku wdrazany jest i corocznie aktualizowany Lokalny Program Rewitalizacji do roku 2020.
W sumie w Programie ujgte jest 47 projektow. Do konca 2014 r. zakonczono 23 projekty na kwote
przekraczajacg 209,5 min. zt.

Do ciaglej realizacji zaliczamy kompleksowa modernizacje przyszkolnej i miejskiej infrastruktury
sportowej. Wykonano juz modernizacj¢ infrastruktury przy obiektach: SP nr 3, SP nr 8, SP nr 18, ZS
nr 1, SP nr 17, Zespole Szkot Sportowych, Zespole Szkot nr 2, Zespole Szkot nr 3, SP nr 20,
SP nr 12, SP nr 25, Gimnazjum nr 9, SP nr 10, 1l LO, I LO, SP nr 2. Przebudowano i zmodernizowano
obiekt sportowy przy ul. Konopnickiej 29. Powstaty boiska wielofunkcyjne: LKS ,,Tecza”, KS ,,Unia
Zabkowice”, na terenie osrodka Centrum Sportow Letnich i Wodnych ,,Pogoria” oraz w dzielnicy
Mydlice Potudniowe (przebudowa boiska przy ul. Legionéw Polskich). Dziatania w zakresie
modernizacji obiektow publicznych beda kontynuowane, z duzym naciskiem na infrastrukture
przedszkolna.

Jako$¢ srodowiska zamieszkania podnoszona bedzie nadal poprzez dbatos¢ o jakos¢ srodowiska
naturalnego, w tym objgtego przyrodnicza ochrong. Ilos¢ obiektow chronionych (pomniki przyrody)
zwickszyla si¢ z 9, objetych ochrong w 2005 do 27 w 2013r.

Wdrazane programy zwalczajace niskg emisje oraz projekty podnoszace wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii (OZE) wraz z wykorzystaniem systemow efektywnego zarzadzania energia beda miaty
ogromny wptyw na osiggnigcie zalozen Strategii.

® Opracowanie whasne
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Duze znaczenie w tym priorytecie bgeda mialy projekty zwiagzane z rewitalizacja przestrzeni
publicznych, podejmowane w sposob partnerski, zintegrowany i kompleksowy ze szczegdlnym
naciskiem na wsparcie spotecznosci lokalnych, poprzez realizacj¢ programow towarzyszacych
procesowi infrastrukturalnej odnowy. Przyczyni si¢ to do poprawy bezpieczenstwa, jako$ci otoczenia,
a takze dostepu do edukacji oraz ustug spotecznych. Co prawda liczba oséb objetych pomoca
spoteczng w miescie spadta z 7310 w 2007r. do 4241 w 2013r., ale nadal konieczne sg dziatania
wlaczajace spolecznie osoby wykluczone oraz wzmacniajace bezpieczenstwo mieszkancow.
Wskaznik zagrozenia przestgpczoscia ogétem na 10 ty$. mieszkancoéw spadt z 413,6 w 2007r. do
poziomu 328,15 w 2012r. natomiast stwierdzona liczba przestepstw od lat pozostaje na podobnym
poziomie - 6098 (2005r.), 6497 (2012r.) 6629 (2013r.).°

Szczegblnym wyzwaniem tego priorytetu bedzie przede wszystkim poprawa dostgpnosci do ushug
zdrowotnych, w tym szczegodlnie dla osob starszych. Rokrocznie zwigksza si¢ zachorowalno$¢ na
nowotwory ztosliwe oraz zgony z powodu nowotworéw i choréb uktadu krazenia. ** Wraz z poprawa
dostepnosci do ustug publicznych kontynuowane beda dziatania zakresu ochrony Srodowiska oraz
budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego i socjalnego.

IV Réznorodnos$¢ form aktywnego spedzania czasu wolnego

Atuty miejsca byly czynnikiem szczegdlnie podkres$lanym w zrealizowanych do tej pory
przedsigwzigciach. Sa to przede wszystkim: Budowa ,,Centrum Sportow Letnich i Wodnych -
Pogoria” (projekt dofinansowany ze $§rodkéw unijnych); budowa bazy ratownictwa wodnego; budowa
infrastruktury sportowo - rekreacyjnej w ramach ,Pojezierza Dabrowskiego”; wykorzystanie
potencjatu Pustyni Btedowskiej i Eurocampingu do rozwoju bazy agroturystycznej miasta; utworzenie
centrum informacji turystycznej; rozbudowa oraz modernizacja istniejacej infrastruktury parkowej
z uwzglednieniem stworzenia w Parku Hallera statej infrastruktury dla organizacji kulturalnych
i sportowych imprez plenerowych, budowa obiektow sportowo — rekreacyjnych w tym w Parku
Zielona; rozbudowa infrastruktury komunalnej wokot zbiornikéw Pogoria I, III, IV oraz budowa
$ciezek i tras rowerowych.

Nalezy podkreslic, ze te projekty zdecydowanie pozwolily na osiagniecie zatozonych celow, jakimi
byly wzrost odwiedzajacych miasto osob, przektadajacy si¢ na korzystanie z infrastruktury hotelowe;j
i tym samym determinujace jej rozwdj. Liczba miejsc noclegowych jeszcze w 2005r. wynosita 37
a w 2013r. juz 342" z kolei liczba turystow korzystajacych z noclegu ogotem, wzrosta prawie
dziewigciokrotnie z poziomu 1720 os6b do 14 980 oséb (w tym liczba zagranicznych turystow
wzrosta ponad dwudziestokrotnie).

Nowo wybudowane lub zmodernizowane obiekty pociagnety za soba wzrost liczby organizowanych
wydarzen oraz uczestniczacych w nich osob. Liczba imprez kulturalnych i sportowych w 2005r.

1% Dane Komendy Miejskiej Policji
" Wg opr. ,,Ochrona zdrowia w woj. .$l. 2012 powiaty”
12 Obiekty zbiorowego zakwaterowania- miejsca noclegowe ogotem wedtug GUS
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odnotowana byta na poziomie 2097 a w 2013r. 3675. Podobnie jest z liczba ich uczestnikow, ktora
wzrosta w 2013r. o prawie 125 tysiecy w poréwnaniu z rokiem 2006r."

Do sztandarowych przedsigwzie¢ juz zrealizowanych w tym priorytecie zaliczamy ,,Przebudowe
budynku Patacu Kultury Zagltebia”. Laczna warto$¢ inwestycji wyniosta ponad 70 min zt.

Trwa realizacja przedsigwzigcia pn. rewitalizacja budynku przy ul. Kosciuszki (dawne kino Ars),
prowadzona przez inwestora prywatnego, ktora z pewnoscia podniesie atrakcyjno$¢ centrum miasta.
Natomiast najwazniejszym miejskim projektem rewitalizacyjnym dot. przestrzeni i obiektow
kulturalnych bedzie kompleksowa rewitalizacja zespotu ,,Sztygarka”.

Wykorzystanie w wizji miasta wyrdznika jakim jest ,,Przystan” kojarzaca si¢ z pojezierzem
dabrowskim, akcentuje silng kontynuacj¢ dziatan w tym priorytecie celem stworzenia unikalnego
wizerunku i produktu markowego Dabrowy Gorniczej, opartego o walory naturalne i ekologiczne, ze
szczegblnym uwzglednieniem Parku Zielona oraz rewitalizacji terenéw nad zbiornikiem Pogoria .
Kontynuowane bg¢da dzialania w zakresie wytyczania nowych $ciezek i1 szlakow rowerowych
Taczacych miasto z atrakcyjnymi terenami przyrodniczymi w regionie oraz realizacji przestrzeni
rekreacyjnych wokot zbiornikoéw Pogoria.

Wzmocniony zostanie potencjat bazy kulturalnej poprzez modernizacje najwazniejszych obiektow,
w tym Muzeum Miejskiego oraz placowek kulturalnych w roznych dzielnicach miasta.

V Sprawno$¢ transportu i komunikacji

Zatozeniem priorytetu byta integracja miejskiego uktadu transportowo-komunikacyjnego z uktadem
regionalnym i aglomeracyjnym, stuzaca zwigkszeniu mobilnosci mieszkancow jak rowniez wzrostowi
lokalizacyjnej atrakcyjnosci miasta. Poprzez realizacj¢ takich przedsiewzie¢ jak: przebudowa
skrzyzowania drogi 790 z ul. Koksownicza; przebudowa wiaduktu drogowego w ciggu DK-94
(w ramach projektu przebudowy drogi DK 94 w Dabrowie Gorniczej) nad droga 790; budowa
obwodnicy Tucznawy (zadanie w ramach kompleksowego przygotowania terenu inwestycyjnego
Tuczanwa, Etap [, Etap II, Etap IIlI) ruch tranzytowy zyskat mozliwo$¢ rozdzialu od ruchu
wewnetrznego oraz poprawil sie komfort funkcjonowania przedsiebiorstw w strefie gospodarczej
miasta. Co wigcej najwickszy, jak dotad, w Polsce potudniowej teren inwestycyjny Tucznawa zyskat
mozliwos¢ obstugi komunikacyjne;.

Zakup nowych, ekologicznych autobuséw komunikacji miejskiej oraz wspotudzial miasta w odnowie
taboru tramwajowego poprawit standard obstugi pasazeréw oraz jakos$¢ srodowiska zamieszkania.
Pozostale zrealizowane przedsigwzigcia takie jak: przebudowa skrzyzowania przy ul. Pitsudskiego
i Tysiaclecia; przebudowa skrzyzowania przy ul. Katowickiej i ul. Staszica, przebudowa
ul. Strzemieszyckiej oraz budowa uktadu komunikacyjnego w Parku Hallera przede wszystkim
poprawily poziom bezpieczenstwa na drogach. Podobny skutek mialo zwigkszenie ilo$ci punktow
monitoringu wizyjnego z 4 w 2005 r. do 28 w 2013r. (dane Straz Miejska). Analizujgc dane

13 .
Opracowanie wlasne
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statystyczne liczba wypadkow i kolizji drogowych fluktuowata z 1718 w 2008r. poprzez 1920
w 2010r do 1541 w 2013r.**

Przedsigwziecia, ktore sg w fazie realizacji jak: budowa parkingéw samochodowych wokoét obszarow
I miejsc rekreacji; organizacja bezpiecznych parkingéw rowerowych w centrum miasta, przy urzgdach
oraz budynkach uzyteczno$ci publicznej oraz budowa lub wydzielenie drég dla rowerow wzdhuz
gléwnych ciggow komunikacyjnych miasta beda wptywaé na wzrost dostepnosci obiektéw oraz na
poprawe jakos$ci zycia poprzez ograniczenie pytow PM 10, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia
mobilnosci oraz zrownowazenia miejskich systemow transportowych.

Duzym wyzwaniem pozostaje zwickszajaca si¢ liczba samochodow i oczekiwanie nowych miejsc
parkingowych. Tlo$¢ pojazdow samochodowych na 10 000 mieszkancoOw wzrosta z poziomu 4140
w 2005r. do 6482 w 2013r., przy jednoczesnym spadku iloSci przewozonych pasazerow
z poziomu 25.100.000 w 2007r. do 17 300 157 pasazerow w 2013r. (dane KZK GOP). Niezbgdna jest
wigc poprawa efektywnosci ekonomicznej oraz organizacji infrastruktury transportowej i parkingowej,
aby zapewni¢ optymalne wykorzystanie juz posiadanych zasobow i zneutralizowaé negatywne skutki
takie jak zanieczyszczenie powietrza, halas oraz obnizenie atrakcyjnos$ci przestrzeni miejskiej.

Istotne bedzie dazenie do zmiany zachowan komunikacyjnych na rzecz ograniczenia indywidualnego
transportu samochodowego. Do najwazniejszych przedsiewzig¢ zaplanowanych w tym priorytecie jest
promowanie zielonej (zréwnowazonej) mobilnosci na terenie gminy Dabrowa Gornicza oraz
przebudowa wybranych uktadow komunikacyjnych. Z kolei wykonanie obwodnicy Tucznawy
i skomunikowanie terendw inwestycyjnych bezposrednio z drogg S1, pozwoli na dalsze wzmocnienie
potencjatu inwestycyjnego tego obszaru oraz odciazy wewnetrzny uktad komunikacyjny miasta.

Konieczne bedzie rowniez potozenie nacisku na rozwoj nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, stymulujacych rozwoj rozwigzan transportowych i je wykorzystujacych.

4 Dane Komendy Miejskiej Policji (KMP)
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6. CZESC METODOLOGICZNA

Analiza strategiczna to postgpowanie badawcze, ktorego celem jest z jednej strony ocena aktualnie
realizowanej w mie$cie Dabrowa Gornicza Strategii, z drugiej strony za$ wytyczenie mozliwych
kierunkow dalszej dziatalno$ci, w zwigzku z zaobserwowanymi zmianami w blizszym i dalszym
otoczeniu.

Analiza strategiczna koncentruje si¢ gléwnie na funkcji diagnostycznej, odniesionej zaréwno do
czynnikow otoczenia, jak rowniez rodzajow aktywnosci organizmu miejskiego. W mniejszym stopniu
dotyczy restrukturyzacji i rozwoju. Funkcja diagnostyczna wskazuje, jakie sg uwarunkowania
zewnetrzne, w jakich dziedzinach moze si¢ rozwijaé miasto i skutecznie rywalizowaé. Funkcja
projekcyjna sprowadza si¢ jedynie do przedstawienia ogdlnego zarysu podstawowych wariantow
przysztych rozwigzan strategicznych, a takze okreSlenia inteligentnych specjalizacji w miescie.
Analiza strategiczna nie zast¢puje prognozowania i planowania dziatalnosci strategicznej, a jedynie
wstepnie okresla przyszle strategie, majac na uwadze wyniki diagnozy.

Analiza strategiczna miasta Dgbrowa Goérnicza zostata opracowana na podstawie zdefiniowanych,
zmodyfikowanych na potrzeby specyfiki rozwoju regionalnego metod zarzadzania strategicznego.

6.1. Struktura Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Gérnicza 2022

»trategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022 zostala opracowana zgodnie z zasadami modelu
eksperckiego.

W ramach prac nad dokumentem zrealizowano:

. analize istniejgcych w mie$cie dokumentow strategicznych,
. analize danych zastanych,

. analizy strategiczne,

. spotkania warsztatowe.

Przygotowany proces konstruowania zaktualizowanego dokumentu pn. ,,Strategia Rozwoju Miasta:
Dabrowa Gornicza 2022” obejmowat kilka zasadniczych etapow takich jak:

. zdefiniowanie wizji oraz zaktualizowanie misji rozwoju Miasta Dagbrowa Gornicza,

. analize i weryfikacj¢ zmian w zakresie zasobow wewngtrznych i tendencji zewnetrznych
budujacych pozycje strategiczna,

. okreslenie celow strategicznych, weryfikacje celow operacyjnych i kierunkow strategicznych,
. okreslenie zatozen dla wdrazania i monitorowania celow strategicznych.

Ponizszy schemat opisuje strukture dokumentu i czesci sktadowe Strategii. Stanowi mape czytania
dokumentu strategicznego.
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Rysunek 5. Struktura Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Gornicza 2022.
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Przy pracy nad aktualizacja dokumentu przyjeto nastepujace zalozenia:

e dokument ,Strategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gornicza 2022” jest dokumentem
profesjonalnym metodologicznie; jego najwazniejszg warto$cig pozostaje sposob opracowania
dokumentu z szerokim udziatem r6znych srodowisk lokalnych, na zasadzie partnerstwa;

e wypracowane w ramach ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022” cele i kierunki
rozwoju w znacznym stopniu pozostaja aktualne, stad aktualizacje oparto na weryfikacji ich
treSci w kontek§cie nowych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem nowych wartosci przy opracowywaniu wizji i misji oraz aktualizacji
przedsiewzigc¢, po dokonaniu ich bilansu;

o zwartej formy dokumentu oraz jego koncentracji na zagadnieniach stricte strategicznych;

e doboru jakosciowego i ilo§ciowego wskaznikow mierzacych glowne cele strategiczne;

e wypracowania modelu wdrazania Strategii w oparciu o skutecznos$¢ i efektywnos¢ realizacji
w obszarach najwazniejszych wyzwan dla miasta.
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6.2. Wizja Miasta Dabrowa Goérnicza

Wizja i Misja Dabrowy Gorniczej zostaly zdefiniowane uwzglgdniajac najbardziej
podstawowe warto$ci, majace wplyw na zrownowazony, inteligentny i sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu rozw6j miasta w trzech plaszczyznach: Dagbrowy Gorniczej jako miasta
przedsigbiorczego, Dabrowy Gorniczej jako miasta wrazliwego spotecznie, odpowiadajacego na
potrzeby wszystkich interesariuszy oraz Dabrowy Goérniczej jako miasta wspierajacego aktywny tryb
zycia. W kazdym z tych obszaréw zdefiniowane zostaty kluczowe wartosci miasta.

WIZJA Miasta Dabrowa Goérnicza 2022:

mobilno$ci miejskiej

Rysunek 6. Wizja Miasta Dgbrowa Gornicza 2022.
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6.3. Misja Miasta Dabrowa Goérnicza

MISJA MIASTA DABROWA GORNICZA 2022 :
DEBOWY SWIAT JAKO MIEJSCE SILNEGO WZROSTU:

Dabrowa Dabrowa Dabrowa
przedsiebiorcza wrazliwa aktywna
spolecznie

Priorytet I: Konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ gospodarki

Priorytet II: Integracja wspolnot lokalnych

Priorytet III: Atrakcyjno$¢ srodowiska zamieszkania

Priorytet IV: Roznorodnos$¢ form aktywnego spedzania
czasu wolnego

Priorytet V: Sprawnos$¢ transportu i komunikacji
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Cele strategiczne:

e Wzrost dochodow  budzetu  miasta  wraz
z dywersyfikacja zrodet finansowania.

e Wzrost ilosci inwestycji w obszarach uznanych
w strategii za priorytetowe.

e Zwicgkszenie liczby os6b w miescie z wyksztatceniem
1 umiejetnosciami umozliwiajacymi funkcjonowanie
na rynku pracy.

e Poprawa jakosci zycia w miescie
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Rysunek 7. Misja Miasta Dabrowa Gornicza.
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7. CZESC ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNA

W ponizszym rozdziale prezentowane sg syntetyczne wnioski wyplywajace z prowadzonych prac
analityczno-badawczych.

7.1.Whnioski z analizy strategicznej

MODYFIKOWANA ANALIZA SPACE

Analizujac wyniki stwierdzono, ze pozycja konkurencyjna odniesiona do czynnikow zewnetrznych
oraz wewnetrznych miasta wskazuje na strategie konkurencyjng. Oznacza ona wykorzystywanie szans
i okazji oraz zréwnowazony rozwoj. Ukierunkowana jest na wykorzystywanie atutow miasta

w zakresie posiadanej pozycji, zwlaszcza w obszarze logistyki, poszukiwania nowych inwestorow,
poglebienia segmentacji rynku. W zakresie wymiaru finansowego uwage skupi¢ nalezy na
zwigkszaniu atrakcyjnosci miasta dla inwestorow oraz na zréwnowazonym planowaniu budzetu. Takie
umiejscowienie strategii wiaze si¢ z charakterem inteligentnych specjalizacji miasta.

W przypadku Dabrowy Goérniczej mamy do czynienia z duzymi mozliwoéciami rozwojowymi
i tylko od jakos$ci zarzadzania miastem oraz realizacji zatozonych celow strategicznych zalezy czy
zostang wykorzystane, czy nie. Nastawienie konserwatywne cechowaé si¢ bedzie wigksza
ostroznos$cig przy podejmowaniu nowych wyzwan i kompleksowa analiza nadarzajacych si¢ okazji.
Szczegotowa analiza strategiczna miasta z wykorzystaniem analizy Space wskazuje, ze Dabrowa
Gornicza posiada duzg site konkurencyjng na tle innych miast ze wzgledu na szczeg6lnie korzystne
usytuowanie, duzy potencjat rekreacyjno-sportowy oraz duza powierzchnie, ktéora moze stuzyc
efektywnemu wykorzystaniu. Jednoczesnie silne zlokalizowanie przemyshu wokot sektora hutniczego
oraz odnowa myslenia w kategorii zarzadzania technologicznego moze kreowac¢ nowe perspektywy
rozwojowe. Daje to istotng stabilnos$¢ dla miasta w kategorii zrownowazonego inwestowania w jego
rozw0j. Rowniez status miasta pozwala mu by¢ atrakcyjnym w oczach potencjalnych inwestorow
1 odwiedzajacych go podmiotéw z zewnatrz.

ANALIZA SWOT

Analiza pozwolila skoncentrowa¢ uwage na najwazniejszych strategicznych czynnikach w kazdej
z czterech grup S — Strength (mocne strony), W — Weaknesses (stabe strony), O - Opportunities
(szanse w otoczeniu), T- Treats (zagrozenia w otoczeniu). Identyfikacji szans i zagrozen w otoczeniu
dokonano przy wykorzystaniu metody 5 sit Portera oraz analizy PRESTCOM. Natomiast do
okreslenia mocnych i stabych stron wykorzystano okreslone kluczowe czynniki sukcesu (KCS) oraz
drzewa problemow.

Analiza SWOT wskazuje przewage stabych stron nad silnymi oraz przewagg szans nad zagrozeniami
dla miasta Dgbrowa Gornicza. Zalecang strategia jest wiec strategia prowadzaca do dynamicznego
wzrostu warto§ci miasta, polegajaca na wykorzystaniu szans przy jednoczesnym poprawianiu
czynnikoOw wewnatrz miasta (rozwdj jako$ci zarzadzania miastem).
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Ponizszy schemat przedstawia charakter strategii, jaka powinno realizowa¢ miasto. Dokonujac
szczegOlowej interpretacji analizy SWOT mozna stwierdzi¢, ze miasto ulokowane jest w drugiej
¢wiartce uktadu wspotrzednych analizy SWOT w zaleznosci szans i silnych stron. Oznacza to, ze
precyzyjne okreslenie celow strategicznych adekwatnych do posiadanego potencjatu gwarantuje
efektywne wykorzystanie mozliwosci tkwigcych w miescie. Do podstawowych mocnych stron miasta
mozna zaliczy¢: usytuowanie gwarantujace polaczenie z Wszystkimi gléwnymi osrodkami
aglomeracyjnymi z potudniowej Polski, ogromny potencjat rekreacyjno-sportowy, dobra kondycje
finansowa, mozliwo$é¢ wspolpracy kooperacyjnej z innymi miastami regionu Slaska. Silng strong jest
takze baza ekonomiczna i przenikanie si¢ przemyshu migdzy poszczegdlnymi miastami regionu, CO
pozytywnie wptywa na migracje biznesu i ludnosci zostawiajacej §rodki finansowe takze w Dabrowie
Gorniczej. Z drugiej strony silny sektor pozarzadowy oraz aktywno$¢ lokalna maja wplyw na szereg
inicjatyw sportowych, spotecznych i kulturalnych. Do stabych stron zalicza si¢ duza ilo§¢ terendw
poprzemystowych, pokolejowych, wymagajacych rewitalizacji, w tym W centrum miasta oraz
nieuregulowany stan prawny wielu nieruchomosci a takze niedostateczne skomunikowanie terenow
rekreacyjnych. Wsrdd szans podkreslane sg gtdwnie: nowa perspektywa unijna, wzrost znaczenia
markowych produktow Dabrowy Gorniczej w regionie oraz lokowanie nowych inwestycji na terenie
gminy, w tym wzrost przedsigbiorczo$ci wsrod mtodych osob. Jako zagrozenia postrzegane sg: staba
infrastruktura kolejowa, bezrobocie wsrdéd milodych, niekorzystne tendencje demograficzne oraz
konkurencja ze strony miast Aglomeracji Gornoslaskiej w zakresie polityki gospodarczej
i mieszkaniowej.

T S Strategia maxi-mini
Strategia maxi-maxi T

Dabrowa -
Gornicza |

\ 4

A

Strategia mini-maxi Strategia mini-mini
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MODYFIKOWANA ANALIZA MIASTA METODA 5 SIL. PORTERA

Analiza realizowana byta za pomoca specjalnie zmodyfikowanej na potrzeby badania jednostek
samorzadowych metody 5 sil Portera. Model 5 sil Portera dotyczy konkurowania i pozycji
konkurencyjnej miasta (regionu) wobec innych miast (regiondw). Pozwala oceni¢ pozycje
konkurencyjna wobec takich potencjatéw konkurowania jak:

1. Warto$¢ finansowa.

2. Warto$¢ inwestycyjna.

3. Wartosc¢ spoteczna.

4. Wartos¢ kapitatu ludzkiego.

Sila spoleczna

Sila miasta

Sila inwestycyjna ¢ ) Sita finansowa

)

Sita kapitalu ludzkiego

Rysunek 8. Sita poszczegdlnych sit oddziatywujacych na warto$¢ miasta.

Na podstawie analizy 5 silt Portera zostaly stworzone wykresy wplywu poszczeg6lnych sit na wartos¢
miasta. Wielkos¢ pola na wykresie odzwierciedla sile wplywu danego czynnika na pozycje
konkurencyjna.

ANALIZA PRESTCOM

Jest to portfelowa metoda oceny makro otoczenia, w ktérym funkcjonuje miasto. Do czynnikéw
makro otoczenia miasta zalicza si¢ czynniki: polityczne, spoteczne, regulacyjne, ekonomiczne,
konkurencyjne, organizacyjne i rynkowe. Wszystkie te czynniki ksztattujg zasadnicza ptaszczyzng
ustalania celow i zasad dziatania miasta, okre$lajac mozliwos$ci jego rozwoju i dzialania. Analiza
zmian zachodzacych w otoczeniu umozliwia takze sformulowanie misji, wizji i celow miasta,
znajdujacych odzwierciedlenie w jej strategii.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy makro otoczenia mozna stwierdzi¢, ze najwazniejszymi jego
czynnikami jest otoczenie polityczne i organizacyjne. Na otoczenie regionalne wptyw majg inwestorzy
oraz zrddla finansowania. Najmniejsze znaczenie ma oddzialywanie otoczenia konkurencyjnego.
Wyniki oznaczajg, ze przewagi konkurencyjnej miasto Dabrowa Gornicza powinno szukac
wykorzystujac swoje kluczowe czynniki sukcesu szczegodlnie atuty rekreacyjne miejsca oraz sitg
spoteczenstwa obywatelskiego, jak réwniez inwestujac w rozwdj systemu zarzadzania i realizacje
przedsiewzig¢ W oparciu o inteligentne specjalizacje.

Szczegotowa analiza PRESTCOM wskazuje na tatwa korelacje migdzy waskimi specjalizacjami
regionu a waskimi specjalizacjami Dabrowy Gorniczej. Niewatpliwg sita miasta jest takze prezny
osrodek medyczny, wpisujacy si¢ w nowoczesne trendy wojewoddztwa §laskiego. Preznie dziatajace
uczelnie wyzsze w miescie wzmacniaja potencjat edukacyjny. Firmy zlokalizowane wokoét przemystu
hutniczego oraz na terenach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefy Sosnowiecko-
Dabrowskiej wdrazajg innowacyjne rozwigzania oraz przyciagaja kolejne, nowoczesne projekty.

7.2. Wyzwania miasta opracowane na podstawie szczegélowych analiz strategicznych

e Demograficzne — zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancow, starzejace si¢ spoteczenstwo;

e Gospodarcze — spadajaca liczba firm, mata liczba firm sektora MSP, mata dostepnosé ustug;

e Przestrzenne - zdegradowane tereny poprzemystowe, brak aktywnie funkcjonujacych
przestrzeni miejskich;

e Ekologiczne — niska emisja, emisja pytow przemystowych, mato efektywne wykorzystanie
odpadow;

e Energetyczne — niskie wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i nowoczesnych systemow
zarzadzania energia;

e Budzetowe — wzrost wydatkoéw biezacych;

e Rynku pracy — wzrastajace bezrobocie, niskie wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczosci
i kreatywnosci;

e Partycypacyjne — brak zdolno$ci do wspotpracy i zawigzywania partnerstw spotecznych
i gospodarczych;

e Inwestycyjne — spadek poziomu inwestycji zewnetrznych;

e Jako$ci zycia — niska oferta uslug dla mieszkancéw, niska aktywno$¢ spoleczna
mieszkancow.

8. REKOMENDACJE STRATEGICZNE
8.1. Cel Strategii Rozwoju Miasta oraz nadrzedne cele strategiczne

Celem realizacji Strategii Dabrowy Gorniczej jest osiggni¢cie zalozonego wzrostu warto$ci miasta
oraz podniesienie jego konkurencyjnosci w regionie.

Osiagnigte zostanie to poprzez realizacj¢ czterech celéw strategicznych przypisanych do czterech
strumieni generowania wartosci miasta:
e Wzrost dochodéw budzetu miasta wraz z dywersyfikacja zrédel finansowania.
(strumien: warto$¢ finansowa),
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e  Wzrost ilosci inwestycji w obszarach uznanych w strategii za priorytetowe. (strumien:
warto$¢ inwestycyjna),

e Zwigkszenie liczby os6b w miescie z wyksztalceniem i umiejetnosciami umozliwiajacymi
funkcjonowanie na rynku pracy (strumien: warto$¢ kapitalu ludzkiego),

o Poprawe jakoS$ci zycia w mieScie (strumien: warto$é spoleczna).

W miescie funkcjonujacym wsrod czynnikow zewnetrznych nalezy szybko podejmowaé decyzje
w reakcji na zjawiska zachodzace w otoczeniu, majace wplyw na cztery istotne obszary
funkcjonujacego organizmu miejskiego.

Warto$¢ miasta podzielona na cztery kategorie wartoSci powinna sta¢ si¢ przedmiotem
systematycznej oceny i monitoringu, gdyz w ten sposob najlepiej mozna bada¢ zmiany zachodzace
w otoczeniu.

W3. Wartosé
kapitalu ludzkiego

l

W1. Wartosé Wzr0§t_ W2. Wartos¢é
finansowa — >  wartosci  4————— inwestycji

miasta

T

W4. Wartosé
kapitalu
spolecznego

Rysunek 9. Cztery strumienie generowania warto$ci miasta.

W1 — Warto$¢ finansowa — to suma zaplanowanych i zrealizowanych budzetow w okresie
wyznaczonej prognozy strategicznej, powickszona o warto$¢ zasobow miejskich stanowigcych ich
kapitat wtasny,

W2 - Wartos¢ inwestycji — to zdolno$¢ miasta do przyciggania inwestycji zewngtrznych,
powigkszona o sume wtasnych inwestycji,

W3 — Warto$¢ kapitalu ludzkiego — jest to potencjal kompetencyjny mieszkancoOw miasta
pozwalajacy na znalezienie atrakcyjnej pracy, gwarantujacej stabilnos¢ zyciowa i zawodowa,

W4 — Wartosé¢ kapitalu spolecznego — jest to zdolno$¢ spotecznosci do efektywnej wspolpracy,
budowy pozytywnych relacji, kreowania pozytywnych zaleznosci miedzyludzkich, w kierunku
otrzymania akceptowalnego poziomu spoteczenstwa obywatelskiego.
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8.2. Konkurencyjno$é miasta — inteligentne specjalizacje

Konkurencyjno$¢ miasta warunkowana jest przez inteligentne specjalizacje, czyli takie obszary, ktore
zostaly zdefiniowane jako kluczowe w rozwoju Dabrowy Gorniczej. Zdefiniowano dwa bloki
tematyczne inteligentnych specjalizacji:

— przemysk: motoryzacyjny, stalowy, chemia, przetwérstwo szkla i tworzyw sztucznych,
logistyka i technologie informacyjne oraz centra uslug wspolnych,
— uslugi sportowo-rekreacyjne, specjalistyczne ushugi medyczne.

Inteligentne specjalizacje wpisuja si¢ W wyznaczone priorytety Strategiczne oraz wyznaczone
podstawowe warto$ci.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA:

DABROWA GORNICZA 2022

Dabrowa Dabrowa Dabrowa
] przedsi¢biorcza wrazliwa aktywna
N spolecznie
)
2
<
<3

Priorytet I: Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki

Priorytet II: Integracja wspolnot lokalnych

Priorytet III: Atrakcyjnos¢ srodowiska zamieszkania

Priorytet IV: Roznorodnos¢ form aktywnego spedzania czasu wolnego

Priorytet V: Sprawnos¢ transportu i komunikacji
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Rysunek 10. Kluczowe obszary rozwoju miasta.

Dzigki takim zalozeniom uzyskano obraz obszaréw, w ktorych nalezy skoncentrowac energi¢ i srodki
oraz zmodyfikowano zapisy operacyjnych celéw strategicznych.
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8.3. Priorytety strategiczne miasta Dgbrowa Gornicza

PRIORYTET I: KONKURENCYJNOSC I INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

W oparciu o tradycje miasta, beda podejmowane dziatania zmierzajace do podniesienia
innowacyjnosci gospodarki i rozwoju miasta poprzez:

e wzmacnianie wytworczego potencjatu miasta,

e tworzenie silnych podstaw nowej gospodarki,

e rozwijanie edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki,

e wykreowanie centrum miasta,

e wzmacnianie postaw przedsigbiorczych,
w celu przeksztatcenia Dabrowy Gorniczej, W miasto przedsigbiorcze 0 zdywersyfikowanej bazie
ekonomicznej z dominacjg sektora nowoczesnej technologii i ustug.

PRIORYTET II: INTEGRACJA WSPOLNOT LOKALNYCH

Dazac do osiagnigcia stanu spdjnosci spotecznej i rozwoju miasta, zwracaé nalezy szczegdlng
uwage na:

e wspieranie wszelkich form przedsigbiorczosci spotecznej,

e tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego,

e cyfryzacj¢ miasta,
w celu przeksztatcenia Dgbrowy Gorniczej w miasto wspotpracujacych ze sobg wspdlnot lokalnych,
wykazujace wysoki poziom spojnosci spotecznej, ekonomicznej i terytorialne;.

PRIORYTET III: ATRAKCYJNOSC SRODOWISKA ZAMIESZKANIA

Respektujac tozsamos¢ lokalng oraz dazac do zwigkszenia komfortu Zycia mieszkancow oraz wzrostu
atrakcyjnosci  $rodowiska  zamieszkania zarowno dla  odbiorcow  wewngtrznych  jak
1 zewnetrznych gtowne dziatania dotyczy¢ beda :

e wspierania rozwoju mieszkalnictwa,

e przygotowania terenéw pod budownictwo mieszkaniowe wraz z infrastruktura,

e poprawy standardow zwigzanych z bezpieczenstwem, zdrowiem i pomocg spoteczng,

e tworzenia warunkow wsparcia rodziny,

e wzrostu efektywnosci energetycznej miasta,

e podejmowania dziatan proekologicznych,
w celu przeksztatcenia Dabrowy Gorniczej w miasto o wysokiej jakosci zycia.
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PRIORYTET IV: ROZNORODNOSC FORM AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU

EOOPIVULUGU UULUL GV VY RIUL ) DAVGU YV IOBU YT Y T DURVUD Y VYUY A VYV AYDROLU ULV LUV ULBHIUDVY L UU G VY

miasta adresowanych do réznych grup odbiorcow, a takze celem wykreowania indywidualnego
i unikalnego wizerunku i produktu miasta, podjete zostang dziatania:

e piclggnowanie historycznego dziedzictwa kulturowego miasta, w tym kultury

poprzemystowe;j,

e konserwacja, waloryzacja i udostepnianie zasobow srodowiska przyrodniczego,

e wsparcie zréznicowanej dziatalnosci w sferze sportu, turystyki i rekreacji,

e rozwijanie r6znych form aktywnosci kulturalnej,
celem przeksztalcenia Dabrowy Gorniczej w miejsce zapewniajace szczegolnie dogodne warunki
korzystania z roznorodnych form spgdzania czasu wolnego.

PRIORYTET V: SPRAWNOSC TRANSPORTU I KOMUNIKACJI

W celu zapewnienia rozwoju zrownowazonego, efektywnego 1 bezpiecznego systemu
transportowego za podstawowe obszary interwencji nalezy uznac:

e popraw¢ wewnatrzmiejskiej obstugi transportowo-komunikacyjnej,

e rozwijanie powigzan z regionalno-aglomeracyjng siecig komunikacyjna,

e zwickszenie udziatu aktywnych form mobilno$ci (jazda rowerem, poruszanie si¢ pieszo),
realizujac zamiar przeksztatcenia Dabrowy Gorniczej w miasto dobrze skomunikowane z otoczeniem

sasiedzkim, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.

8.4. Mapa drogowa Strategii miasta Dabrowa Goérnicza

Mapa drogowa ,Strategii Rozwoju Miasta: Dagbrowa Gornicza 2022” to narzedzie
do operacjonalizacji dokumentu , stuzgce do wskazania logiki czytania Strategii i wykorzystywania jej
do osiggania zatozonych celow strategicznych.

8.4.1. Sposéb interpretacji Strategii przedstawiony w jej mapie drogowej

Strategia Dabrowy Gorniczej oraz model zarzadzania miastem to dwa kluczowe elementy stuzace
do efektywnego zarzadzania strategicznego miastem.
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Model zarzadzania miastem oparty jest na:
A) Trzech wartosciach:

>
>
>

Dabrowa przedsi¢biorcza
Dabrowa wrazliwa spotecznie
Dabrowa aktywna

B) Czterech strumieniach generowania warto$ci:

>
>
>
>

Warto$¢ inwestycyjna
Warto$¢ finansowa

Wartosc¢ kapitatu spotecznego
Warto$¢ kapitatu ludzkiego

C) Pieciu priorytetach strategicznych wyznaczonych jako obszary interwencji i rozwoju miasta

zgodnych ze zdiagnozowanymi potrzebami miasta:

>

YV VYV V

Konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ gospodarki

Integracja wspolnot lokalnych

Atrakcyjno$¢ srodowiska zamieszkania

Réznorodnos¢ form aktywnego spedzania czasu wolnego
Sprawno$¢ transportu i komunikacji

Na podstawie przyjetych wartosci, zidentyfikowanych strumieni generowania warto$ci oraz opierajac
si¢ na pigciu priorytetach strategicznych zdefiniowane zostaty:
A) Cztery kluczowe perspektywy strategiczne:

>

Y V V

oraz

Perspektywa inwestycyjna
Perspektywa finansowa
Perspektywa kapitatlu spotecznego
Perspektywa kapitatu ludzkiego

B) Cztery cele strategiczne:

>
>

>
>

Poprawa jakosci zycia w miescie

Zwickszenie liczby os6b w miescie z wyksztalceniem i1 umiejgtnosciami umozliwiajacymi
funkcjonowanie na rynku pracy

Wzrost ilosci inwestycji w obszarach uznanych w strategii za priorytetowe

Wzrost dochodow budzetu miasta wraz z dywersyfikacja zrodet finansowania

Biorac pod uwagg w/w perspektywy i cele strategiczne dokonano aktualizacji celow i kierunkow oraz
wyznaczono przedsigwzigcia o charakterze strategicznym.

Dla celéow strategicznych zostaty zdefiniowane wskazniki stuzace do oceny efektywnosci
i skutecznosci dokumentu. Strategia zostata ponadto skorelowana w odniesieniu do zdefiniowanej
wizji i misji Dabrowy Gorniczej.

Niniejsza Strategia jest dokumentem o duzej réwnowadze proceséw. Kladzie nacisk na skuteczne

i efektywne zarzadzanie finansowe oraz realizacje proceséw inwestycyjnych, ale jednoczeénie stawia

na rozwdj kapitatu spotecznego, zwigkszajacy szanse dgbrowian na rynku pracy oraz akcentuje mocno

partnerska wspotprace oraz aktywnos$¢ mieszkancow, skutkujgce poprawg warunkow i jakosci zycia

w miescie.
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Zdefiniowane w Strategii cele wskazujg priorytety samorzadu lokalnego na najblizsze lata, ale
stanowig rownoczesnie zaproszenie dla aktywnych podmiotoéw, dziatajacych w miescie, w sektorze
naukowym, przedsigbiorstw oraz organizacji i stowarzyszen do realizacji lub wspotrealizacji
projektow, ktore przyczynia si¢ do osiagnigcia zatozonych wartosci.

8.4.2. Mapa Strategii miasta Dabrowa Goérnicza

Cele strategiczne w podziale na specjalizacje. Kolory oznaczaja osadzenie danego celu
W poszczegodlnych perspektywach.
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PRIORYTET I
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Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

PRIORYTET I : Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki.

(Cel operacyjny 1.1.

Cel strategiczny 1
Wzrost dochodow
budzetu miasta wraz
z dywersyfikacja
zrddet finansowania.

rDabrowa Gornicza - miastem zréwnowazonego budzetu i efektywnego gospodarowania
I;majatkiem.

Kierunek 1.1.1
\Aktywne i skuteczne gospodarowanie zasobem terendéw inwestycyjnych oraz majatkiem gminy.

Kierunek 1.1.2
PPoprawa koordynacji i rozwijanie wspOlpracy przy realizacji zadan publicznych.

(Cel operacyjny 1.2 Cel strategiczny 1

1ﬁngbrowa Gornicza - miastem wykorzystujacym alternatywne zrodla  Wzrost dochodow
lifinansowania. budzetu miasta wraz
z dywersyfikacja

Kierunek 1.2.1 zrodet finansowania.

_ Skuteczna i efektywna realizacja projektéw finansowanych ze zrédet zewngtrznych, w tym optymalne
;‘wykorzystanie instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Kierunek 1.2.2
Realizacja projektow partnerskich z wykorzystaniem zintegrowanego podejécia do zarzadzania rozwojem

gminy.

= =

1

ug

(Cel operacyjny 1.3

qubrowa Gornicza - miastem zdywersyfikowanej gospodarki, zapewniajacym wysoki

‘poziom obslugi istniejacym i nowym przedsiebiorstwom. Cel strategiczny 2
p Wzrost ilosci
Kierunek 1.3.1 inwestycji
R Rewitalizacja terenow poprzemystowych i zdegradowanych pod nowe funkcje. w obszarach uznanych
w strategii za
Kierunek 1.3.2 priorytetowe.

TTworzenie i infrastrukturalne zagospodarowanie stref gospodarczych szczegélnie dla potrzeb dziatalnosci
sektora MSP.
St

Kierunek 1.3.3

v Wielokierunkowe wspieranie rozwoju firm w sektorach gospodarki okreslonych w strategii jako inteligentne
]specjalizacje.

S

Kierunek 1.3.4
Tworzenie atrakcyjnych warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym umozliwienie dostepu

d do sieci szerokopasmowej oraz udogodnienn w ramach e-ustug publicznych.

Kierunek 1.3.5
VWspieranie budowy i rozwoju instytucji otoczenia biznesu w tym inkubatoréw, parkoéw naukowych oraz
i sieci wspotpracy w celu zwigkszenia potencjatu B+R-+1.
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(Cel operacyjny 1.4

Dabrowa Gornicza — miastem wspierajacym innowacyjno$é i transfer nowych technologii

. sektorze malych i Srednich przedsi¢biorstw.

Kierunek 1.4.1

Rozwijanie instytucji wspierania przedsigbiorczosci i usprawnienie procedur obstugi przedsigbiorcow
. 1 inwestorow.
i

Kierunek 1.4.2
KKreowanie finansowych instrumentéw wspierania sektora matych i srednich przedsigbiorstw.

Kierunek 1.4.3
VWspieranie udziatu matych i $rednich przedsigbiorstw w sieciach wspotpracy.

Kierunek 1.4.4.

Wspieranie powstawania infrastrukturalnego i instytucjonalnego zaplecza dla rozwoju i absorpcji nowych
t_technologii.

€

Cel operacyjny 1.5
ngbrowa Gornicza - miastem dysponujacym szeroko rozpoznawalnym w otoczeniu centrum
l;uslugowym, zgodnym z inteligentnymi specjalizacjami.

Kierunek 1.5.1
R Rewitalizacja centrum miasta poprzez wyznaczanie nowych funkcji i wspieranie projektow centrotworczych.

Kierunek 1.5.2
\!Wykreowame atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

Kierunek 1.5.3
rDziaiania na rzecz przebudowy i zagospodarowania dworca kolejowego wraz z otoczeniem.

Kierunek 1.5.4
VWspieranie rozwoju wyspecjalizowanych ustug, w tym skierowanych do 0sob starszych i niepelnosprawnych.

(Cel operacyjny 1.6
[Dabrowa Gornicza - znaczacym oSrodkiem edukacji technicznej na poziomie Srednim
i wyzszym przyczyniajacym si¢ do powstania silnego, lokalnego Srodowiska
pprzedsigbiorczoéci.

Kierunek 1.6.1
r Dostosowanie kierunkow ksztatcenia ponadgimnazjalnego do wymogoéw rynku pracy.

Kierunek 1.6.2

'Odbudowa rangi zawod6éw technicznych i zwigkszenie zainteresowania ksztalceniem w kierunkach
t"technicznych.

¢

Kierunek 1.6.3
p Poprawa jakosci ksztalcenia w szkotach rowniez poprzez wspieranie ksztalcenia dualnego.

Kierunek 1.6.4
LUnowoczeénienie materialnej bazy edukacyjne;.

BKierunek 1.6.5

Cel strategiczny 2

Wzrost iloéci
inwestycji
w obszarach
uznanych
w strategii za
priorytetowe.

Cel strategiczny 2

Wzrost ilo$ci
inwestycji
w obszarach
uznanych
w strategii za
priorytetowe.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby

0sOb w miescie

z wyksztalceniem
1 umiejetno$ciami
umozliwiajacymi
funkcjonowanie na

rynku pracy.
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(Cel operacyjny 1.7

EDabrowa Gornicza — miastem aktywnie wspélpracujacym z lokalnym biznesem
§i promujacym postawy przedsi¢biorcze. Cel strategiczny 4
) Poprawa jakosci zycia
Kierunek 1.7.1 o
w miescie.

R Rozwijanie wspotpracy z przedstawicielami lokalnego biznesu.

Kierunek 1.7.2
KKsztaitowanie i rozwijanie umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych wsrod mieszkancow.

Kierunek 1.7.3
Zwigkszenie aktywnoSci zawodowej o0sob bezrobotnych, w szczegdlnosci znajdujacych sie w
., niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

Kierunek 1.7.4
stpieranie powstawania nowych miejsc pracy, w tym samozatrudnienia mieszkancow.

47|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

PRIORYTET II : Integracja wspolnot lokalnych

(Cel operacyjny 2.1

Dabrowa Goérnicza - miastem efektywnym w wydatkowaniu $§rodkéw publicznych poprzez
uusprawnienie procesow konsultacji oraz wzmocnienie innych form partycypacji spolecznej.

Kierunek 2.1.1
Doskonalenie mechanizméw wspolpracy spotecznosci lokalnych z administracja publiczna w zakresie
planowania strategicznego i wspotrzadzenia miastem.

Kierunek 2.1.2
RRozszerzanie udziatu organizacji pozarzadowych w §wiadczeniu ustug publicznych.

Cel operacyjny 2.2

Dabrowa Goérnicza - miastem silnie
stwarzajacej mieszkancom warunki
ilinformacyjnym.

rozbudowanej infrastruktury
uczestnictwa w  globalnym

informatycznej
spoleczenstwie

Kierunek 2.2.1
ZZapewnienie dostepnosci oraz bezpieczenstwa infrastruktury informatyczne;.

Kierunek 2.2.2
B Budowa zintegrowanego systemu informatycznego miasta.

Kierunek 2.2.3
ZZwi<;1<szenie ilosci, jakoS$ci oraz poziomu wykorzystania miejskich ustug elektronicznych (e-ustug).

Cel operacyjny 2.3
Dabrowa Goérnicza - regionalnym liderem przedsiebiorczosci spolecznej i gospodarczej -
) zapewniajgcym mieszkancom rozwijanie indywidualnych kompetencji.

Kierunek 2.3.1
RRealizacja projektow edukacyjnych promujacych przedsigbiorczosc.

Kierunek 2.3.2
RRozw()j zakorzenionej lokalnie przedsigbiorczosci spoteczne;.

Kierunek 2.3.3
Aktywizacja mieszkancow Dabrowy Gorniczej w sprawach spolecznych i tworzenie lokalnej infrastruktury

Adla dziatan w zakresie przedsigbiorczos$ci spotecznej i gospodarczej.

d

Kierunek 2.3.4
VlWsparcie rozwoju infrastruktury podmiotow trzeciego sektora i ekonomii spoteczne;j.

Cel strategiczny 1

Wzrost dochodow
budzetu miasta wraz
z dywersyfikacja
zrodet finansowania.

Cel strategiczny 2
Wzrost ilo$ci
inwestycji
w obszarach
uznanych
w strategii za
priorytetowe.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
0s0b w miescie
z wyksztalceniem
i umiejetnosciami
umozliwiajacymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.
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Cel operacyjny 2.4
Dabrowa Gornicza - miastem wspierajagcym samoorganizowanie si¢ mieszkancow na rzecz
“wsp()ldecydowania i realizacji polityk publicznych. Cel strategiczny 4
] Poprawa jakosci zycia
Kierunek 2.4.1 L,
Edukacja obywatelska, w tym: promowanie wiedzy o spoteczenstwie obywatelskim, ekonomii spotecznej W miescie.

5 oraz znaczeniu i funkcjonowaniu trzeciego sektora.

Kierunek 2.4.2

RRozwc')j instytucji spoleczenstwa obywatelskiego.

Kierunek 2.4.3
Aktywizacja spotecznosci lokalnych w partnerstwach, w tym: wypracowanie modelowych mechanizméw
ﬁfunkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego w Dabrowie Gorniczej.
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PRIORYTET III : Atrakcyjno$¢ Srodowiska zamieszkania

Cel operacyjny 3.1 Cel strategiczny 1
Dabrowa Goérnicza — miastem optymalizacji kosztéw funkcjonowania w zwigzku Wzrost dochodow

z doskonaleniem systemow zarzadzania energia oraz polityka OZE. budzetu miasta
z wraz z dywersyfikacjg

Kierunek 3.1.1 zrddel finansowania.

Podnoszenie efektywnosci energetycznej jednostek budzetowych z wykorzystaniem odnawialnych zrodet
e‘energii.

Cel operacyjny 3.2 Cel strategiczny 2
EDz;browa Gornicza - miastem efektywnym energetycznie. Wzrost ilosci
inwestycji w

Kierunek 3.2.1 obszarach uznanych

w strategii za

I\’Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego. ;
priorytetowe.

Kierunek 3.2.2
EDZialalnos’c’ edukacyjna w zakresie racjonalnego wykorzystania energii.

(Cel operacyjny 3.3

Dabrowa Gornicza - miastem uporzgadkowanej gospodarki wodno-Sciekowej
| odpadami komunalnymi. Cel strategiczny 2
Wazrost ilosci
Kierunek 3.3.1 inwestycji w
LUpowszechnianie oszczedzania wody i segregacji odpadow komunalnych. obszarach uznanych
w strategii za
Kierunek 3.3.2 priorytetowe.

P Poprawa jakosci wody pitne;.

Kierunek 3.3.3
COgraniczenie powierzchniowych zanieczyszczen gruntéw i wod srodladowych.

Kierunek 3.3.4
VlWprowadzanie nowych technologii oczyszczania $ciekéw komunalnych i przemystowych.

Kierunek 3.3.5
LUpowszechnianie racjonalnej gospodarki wodami opadowymi.

Kierunek 3.3.6
R Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej.

Kierunek 3.3.7
EDoskonalenie ushig
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(Cel operacyjny 3.4
Dabrowa Gornicza - miastem skutecznie promujacym i chroniacym zasoby Srodowiska

pprzyrodniczego, tereny otwarte i walory krajobrazowe. Cel strategiczny 2

Wzrost iloéci

Kierunek 3.4.1 inwestycji w

obszarach uznanych
w strategii za
priorytetowe.

RRekultywacja terenow poprzemystowych i zdegradowanych.

Kierunek 3.4.2
1:'Promocja i udostgpnianie miejsc atrakcyjnych przyrodniczo.

Kierunek 3.4.3
COchrona srodowiska akustycznego.

Kierunek 3.4.4
EEliminacja wyrobow azbestowych na terenie miasta.

Kierunek 3.4.5
stpieranie inicjatyw na rzecz likwidacji niskiej emisji.

Kierunek 3.4.6
stpieranie systemu obszaréw chronionych.

Kierunek 3.4.7
EEdukacja proekologiczna mieszkancow miasta.

Cel operacyjny 3.5
EDabrowa Gornicza — miastem wspierajagcym restart zawodowy i spoleczny mieszkancow

, . . o Cel strategiczny 3
ppoprzez wspolprace, edukacje i kompleksowa rewitalizacje.

Zwigkszenie liczby
] 0sOb w miescie
Kierunek 3.5.1

. L ., , o z wyksztalceniem
l:Dostosowame infrastruktury miejskiej oraz mechanizméw wspolpracy do potrzeb oséb niepelnosprawnych. y

i umiejetnos$ciami
Kierunek 3.5.2 umozliwiajgcymi
, Wspieranie restartu zawodowego wszystkich grup spotecznych. funkcjonowanie na
rynku pracy.
Kierunek 3.5.3
Kompleksowa aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sob zagrozonych wykluczeniem na obszarach
A rewitalizowanych.

Kierunek 3.5.4
Podniesienie jakosci i poprawa dostgpu do oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania
. odpowiadajacej potrzebom rynku pracy oraz ksztaltujacej postawy przedsigbiorcze i kreatywne.

EKierunek 3.5.5

varéwnywanie szans wejscia 1 powrotu na rynek pracy.
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CCeI operacyjny 3.6

Dabrowa Gérnicza - miastem oferujacym mieszkancom jednakowa dostgpnos¢é
dd0 infrastruktury komunalnej i wyréwnany, wysoki standard ushug publicznych.
Kierunek 3.6.1 Cel strategiczny 4
Ograniczenie procesu suburbanizacji poprzez podniesienie atrakcyjnoéci mieszkaniowej Srodmieécia oraz osiedli Poprawa jakosci
Z‘zabudowy wielorodzinnej. zycia
w miescie.

Kierunek 3.6.2
RRozbudowa infrastruktury bezpieczenstwa w osiedlach mieszkaniowych i przestrzeniach publicznych miasta.

Kierunek 3.6.3

RRewitalizacja terenow zdekapitalizowanego budownictwa mieszkaniowego i poprzemystowego.

Kierunek 3.6.4
RRozw()j budownictwa mieszkaniowego.

Kierunek 3.6.5
Przywracanie atrakcyjno$ci i charakteru centrow dzielnic poprzez  poprawe ich walorow wizualnych
; i funkcjonalng przebudowe wytypowanych do rewitalizacji obiektow publicznych.

Kierunek 3.6.6
P Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

(Cel operacyjny 3.7
EDz;browa Gornicza - miastem zapewniajacym wszystkim mieszkancom wymagajacym opieki

Lz tytulu wieku, niepelnosprawnosci oraz zagrozenia wykluczeniem spolecznym warunki zycia Cel strategiczny 4
odpowiadajace wspolczesnym standardom cywilizacyjnym oraz zapewniajacym wysoki Poprawa jakosci
swstandard uslug medycznych. Z}fcia
w miescie.

Kierunek 3.7.1
RRozw()j mieszkalnictwa socjalnego przy ograniczeniu jego przestrzennej koncentracji w miescie.

Kierunek 3.7.2
EDostosowanie obiektéw publicznych oraz ciagdéw komunikacyjnych do potrzeb oséb niepelnosprawnych.

Kierunek 3.7.3

VWspieranie edukacji 0s6b niepelnosprawnych.

BKierunek 3.74
VWspieranie rozwoju podmiotoéw w zakresie §wiadczenia ushug wysokospecjalistycznych.

Kierunek 3.7.5

Poprawa jako$ci udzielanych $wiadczen zdrowotnych poprzez wspieranie rozwoju podmiotow dziatalnosci
: leczniczej

€

Kierunek 3.7.6
stpieranie rozwoju placéwek zapewniajacych opieke dugoterminowa.

Kierunek 3.7.7

RRozwc')j ushug wspierajacych funkcjonowanie rodziny.

Kierunek 3.7.8.
: Rozwdj ustug na rzecz oséb w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych.
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PRIORYTET IV : Réznorodnos$¢ form aktywnego spedzania czasu wolnego

C Cel operacyjny 4.1 Cel strategiczny 1
' Wzrost dochodow

budzetu miasta
wraz

l,Dabrowa Goérnicza — miastem wspierajacym rozwoj przemyshu czasu wolnego.

Kierunek 4.1.1
I\ Intensyfikacja i racjonalizacja wykorzystania infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz kulturalnej. z dywersyfikacja
' zrédet finansowania

. Kierunek 4.1.2

\JWsparcie rozwoju firm $§wiadczacych ustugi w zakresie ushug sportowo-rekreacyjnych oraz przemystow
: kreatywnych wykorzystujacych atrakcje i potencjat miasta.

K

(Cel operacyjny 4.2
[qurowa Gornicza - miastem atrakcyjnych przestrzeni publicznych, dobrze wyposazonych

|| W nowoczesng infrastrukture aktywnych form spedzania czasu wolnego. Cel strategiczny 2

Wzrost ilo$ci

. inwestycji
 Kierunek 42.1 _ . . o w obszarach
Rewitalizacja istniejacej infrastruktury parkowej oraz wykorzystanie atutdéw biordznorodnos$ci miasta uznanych
i do stworzenia oferty aktywnego spedzania wolnego czasu dla wszystkich grup wiekowych i spotecznych. w strategii za

C

priorytetowe.
Kierunek 4.2.2

\ Modernizacja bazy sportowo — rekreacyjnej i kulturalnej miasta wraz z aranzacja przestrzeni.

Kierunek 4.2.3
P Przygotowanie terenéw i wspieranie powstawania bazy obiektow w sferze turystyki, rekreacji i kultury.

Kierunek 4.2.4
. Wspieranie zagospodarowania poprzemystowych terenéw pod ustugi zwigzane ze sportem, rekreacja

: i turystyka.

Kierunek 4.2.5
T\Modermzaqa, rozwijanie i integracja systemu szlakow, $ciezek i infrastruktury rowerowe;j.

Cel operacyjny 4.3

[qurowa Goérnicza — miastem rozwijania indywidualnych talentow i zainteresowan. Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
Kierunek 4.3.1 0s6b w miescie

\)Wsparcie indywidualnych inicjatyw kulturalnych. 7 wyksztalceniem

Kierunek 4.3.2. i umiejetnosciami
(‘Organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych promujacych lokalnych tworcow i liderow. umozliwiajacymi
' funkcjonowanie na

Kierunek 4.3.3
rynku pracy.

T Tworzenie miejsc sprzyjajacych rozwijaniu talentow i zainteresowan.
Kierunek 4.3.4

. Wspieranie kierunkéw ksztatcenia oraz roznych form edukacji zwigzanych ze sportem, rekreacjg, turystyka
: 1 kulturg oraz propagowaniem zdrowego trybu zycia.
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C Cel operacyjny 4.4

rDi;browa Gornicza - miastem kultywujacym historyczne dziedzictwo i tozsamos$¢ regionalng
U'oraz promujacym aktywno$¢ kulturalng i stymulujacym wzrost uczestnictwa w niej swych

mieszkancow. .
n Cel strategiczny 4

Kierunek 4.4.1 Poprawa jakosci
(chhrona i promocja obiektow historycznego dziedzictwa kulturowego miasta. Zycia w miescie.

Kierunek 4.4.2
RRewitalizacja obiektow zabytkowych i poprzemystowych oraz ich adaptacja na nowe formy dziatalnosci.

Kierunek 4.4.3
R Rozwoj oferty kulturalne;j.

Kierunek 4.4.4
\Nawiqzywanie i rozwijanie krajowej i miedzynarodowej wspotpracy, w tym kulturalnej.

Kierunek 4.4.5
P Promowanie i rozwijanie kultury czytelniczej.

(Cel operacyjny 4.5

Engbrowa Goérnicza - regionalnym os$rodkiem sportu i rekreacji. Cel strategiczny 4
Poprawa jakosci
Kierunek 4.5.1 zycia w miescie.

Rozwoj i propagowanie sportu i aktywnego wypoczynku wérdd rdéznych grup spotecznych jako promowanie
zdrowego trybu zycia.
Zi

Kierunek 4.5.2
/Zwi@kszenie r6znorodnosci oferty miasta w zakresie aktywnych form spedzania czasu wolnego.

Kierunek 4.5.3
S Stworzenie regionalnego osrodka sportow wodnych.

Kierunek 4.5.4
v Wykreowanie Dabrowy Gorniczej jako ,,Miasta Rowerowego”.

Kierunek 4.5.5
p Promaocja miasta jako miejsca aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem atutow miejsca.
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PRIORYTET V : Sprawno$¢ transportu i komunikacji

Cel operacyjny 5.1
Dabrowa Gornicza — miastem zwigkszajacym jako$¢ i efektywno$é ekonomiczna ustug transportu
, zbiorowego.

'Kierunek 5.1.1

ZZwie;kszenie efektywnosci wykorzystania istniejacej infrastruktury i urzadzen dla transportu zbiorowego. Cel strategiczny 1

Wzrost dochodéw
Kierunek 5.1.2 budzetu miasta .
wraz z dywersyfikacja

Ograniczenie ucigzliwosci transportu dla sSrodowiska, w tym przede wszystkim zanieczyszczenia powietrza i hatasu |, .
zrodet finansowania.

K komunikacyjnego.

Kierunek 5.1.3
Rozbudowa infrastruktury transportu zbiorowego wspierajacej przedsigwzigcia warunkujace szybka realizacje
leamierzenia i uzyskanie usprawnieni w transporcie zbiorowym miasta.

Kierunek 5.1.4
RRozwc’)j efektywnych form obstugi transportem zbiorowym peryferyjnych dzielnic miasta.

Cel operacyjny 5.2

Dabrowa Gornicza - miastem zréwnowazonego systemu transportowego zwi¢kszajacego Cel strategiczny 2
aatrakcyjnoéc’ inwestycyjng i wplywajacego na poprawe jakosci zycia. Wzrost iloSci
inwestycji
Kierunek 5.2.1 W obszarach
RRedukcj a zagrozen motoryzacyjnych i problemoéw z parkowaniem. uznanych

Kierunek 5.2.2
PPoprawa komunikacyjnej obstugi dzielnic peryferyjnych srodkami transportu publicznego.

w strategii za
priorytetowe.

Kierunek 5.2.3

RRozwéj sieci drogowej i transportowej wspierajacej 1ozwoj miasta.

Kierunek 5.2.4

VWdraZanie zintegrowanego systemu zarzadzania ruchem w miescie.

Kierunek 5.2.5

p Poprawa bezpieczefistwa w ruchu drogowym i komunikacji miejskiej.

I

Kierunek 5.2.6
IIntegracja miejskiego uktadu drogowego z uktadem krajowym i aglomeracyjnym oraz z uktadem drég TEN-T.

Kierunek 5.2.7

stpieranie rozwoju transportu kombinowanego.

55|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

(Cel operacyjny 5.3

Dabrowa Gornicza — miastem efektywnego, inteligentnego systemu zarzadzania transportem
ppublicznym.

'Kierunek 5.3.1

Zorganizowanie sprawnego, zgodnego z oczekiwaniami mieszkancéw systemu przemieszczania 0so6b wewnatrz miasta
. i utatwienie przemieszczania do i z obszaréw zewnetrznych Aglomeracji Gornoslaskie;j.
i

Kierunek 5.3.2
stpieranie rozwoju aglomeracyjnego systemu transportowo-komunikacyjnego.

'Kierunek 5.3.3
Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta poprzez poprawe dostepnosci dla inwestorow i przysztych pracownikow
1stref aktywnosci gospodarcze;j.
S

'Kierunek 5.3.4
SSzerokie stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

(Cel operacyjny 5.4

EDz;browa Gornicza — regionalnym liderem mobilnosci miejskiej.

Kierunek 5.4.1
LUnowoczeénienie systemu komunikacji publicznej i poprawa komfortu podrézowania.

Kierunek 5.4.2
I]Integracja miejskiego uktadu drogowego z ukladem $ciezek rowerowych, umozliwiajacych dojazd do kluczowych
rrmiej sc w miescie.

Kierunek 5.4.3
I Integracja oraz zwigkszenie rowerowego dostgpu do komunikacji publicznej o znaczeniu aglomeracyjnym.

Kierunek 5.4.4
EDzia1ania informacyjno — promocyjne kultury mobilno$ci w miescie.

Cel strategiczny 3
Zwigkszenie liczby
0s0b w miescie
z wyksztalceniem
i umiejgtnosciami
umozliwiajacymi
funkcjonowanie na
rynku pracy.

Cel strategiczny 4
Poprawa jakos$ci
zycia w miescie.
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8.5. Przedsiewziecia strategiczne
8.5.1. Nabor propozycji przedsiewzieé

Model zarzadzania zaktada realizacje przedsiewziec strategicznych, zgodnych z zatozonymi celami
operacyjnymi, wplywajacymi na wszystkie perspektywy wartosci miasta:

o perspektywe wartosci spoteczne;j,

e perspektywe wartosci kapitatu ludzkiego,

e perspektywe wartosci inwestycyjnej,

o perspektywe wartosci finansowej.

Zaktada si¢ okresowy nabor propozycji przedsigwzig¢ priorytetowych o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju miasta oraz tych, ktorych realizacja w znaczacy sposob bedzie miata wpltyw na realizacje
celow strategicznych, wskazanych w ,,Strategii Rozwoju Miasta: Dagbrowa Goérnicza 20227, w ramach
okreslonych srodkow finansowych, w budzecie realizujacego zadanie oraz przy uwzglednieniu zasady
partnerstwa. Do kazdego przedsigwzigcia musi zosta¢ opracowana Karta Realizacji Przedsigwzigcia.

Propozycje przedsiewzie¢ priorytetowych moga by¢ zgtaszane i wdrazane w szczegdlnosci przez :
— organy gminy,
— wydzialy i biura Urzedu Miejskiego oraz jednostki podlegte,
— jednostki publiczne, odpowiedzialne za realizacj¢ pozostatych zadan w miescie,
— przedsigbiorcow i przedsicbiorstwa,
— jednostki naukowe, szkoly i uczelnie wyzsze,
— organizacje pozarzadowe.

Propozycje przedsiewzigé¢, realizujagce nadrzedne cele strategiczne, powinny speinia¢ nastepujace
kryteria:
— co najmniej miejska skala oddziatywania przedsiewziecia,
— wplyw na atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ miasta (W tym wptyw na sytuacje spoteczno —
gospodarczg, rozwoj kapitalu ludzkiego i spotecznego, poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
i turystycznej regionu lub poprawe dostepnosci komunikacyjne;j),
— minimalna warto$¢ przedsiewzigcia infrastrukturalnego 5 min PLN.

W przypadku projektow tzw. migkkich, przedsigwzigcia nie muszg spetnia¢ kryterium minimalnych
naktadéw finansowych, jednakze w istotny sposob musza przyczyni¢ si¢ do osiagniecia celow
zawartych w Strategii.

Ostateczng decyzje o wlgczeniu przedsiewzigcia / inicjatywy do listy priorytetowych przedsigwzigé
strategicznych, po ocenie zgloszonego projektu oraz po przeanalizowaniu mozliwosci jego realizacji,
podejmuje na wniosek Prezydenta Miasta, Rada Miejska w formie Uchwaty aktualizujacej dokument.

Projekty i przedsigwzigcia, ktorych warto$¢ przekracza 5 min PLN, wpisane do Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata 2015 — 2020 oraz zgodne z przyj¢tymi zapisami strategicznymi, zostaly wpisane na
liste priorytetowych przedsiewzig¢ strategicznych. W duzej czesci stanowig one realizacje podjetych
juz zobowigzan inwestycyjnych lub realizacj¢ przyjetych strategii i programow, w tym STRATEGII
ZIT.
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Jednoczesnie zapraszamy do wspotpracy przy realizacji przedsigwzigé: wiascicieli 1 zarzadcow
nieruchomosci, firmy dziatajace na rynku nieruchomos$ci, agencje rozwoju lokalnego,
przedsiebiorcéw, kadre naukowa, uczelnie wyzsze, szkoty wszystkich szczebli, absolwentéw szkot
wyzszych oraz ponadgimnazjalnych, szpital miejski oraz sektor ustlug medycznych, nowych
inwestorow, jednostki sektora kultury, sportu i rekreacji, tworcow i artystow lokalnych, organizacje
sektora NGOs, jednostki podlegle, instytucje wspierajace mieszkancow w procesach szeroko pojetej
rewitalizacji oraz aktywizacji zawodowej oraz wszystkich mieszkancow Dabrowy Gorniczej i gmin
sasiednich.

8.5.2. Wykaz przedsiewzieé¢ strategicznych

PRIORYTET I : Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ gospodarki

S s e e TTTSTETT T TSN e e TTTTTJ T T B_T T T T

o  Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego w Tucznawie: etap IV.

e  Kompleksowe przygotowanie terendw poprzemystowych na potrzeby dziatalnosci gospodarczej
Hatda Jadwiga oraz Kazdgbie.

e Przygotowanie terenu inwestycyjnego przy ul. Storczykow pod dziatalnos$¢ ustugows.

e Rewitalizacja terenéw poprzemystowych i zdegradowanych, w tym terenéw po KWK Paryz.

e  Kompleksowa rewitalizacja obszaru centrum miasta w sgsiedztwie Patacu Kultury Zagle¢bia pod
nowe funkcje z uwzglednieniem budynkéw, obiektow i elementéw poprzemystowych DFO
DEFUM.

e Rewitalizacja terendw wokot dworca kolejowego W centrum miasta i stworzenie w jego rejonie
nowoczesnego punktu przesiadkowego powigzanego z ustugami, rekreacja i kultura.

e  Migjski system ulg i zwolnien podatkowych w sektorze przedsigbiorstw.

e Organizacja punktu konsultacyjnego - centrum wsparcia przedsi¢biorczosci, ze szczegblnym
uwzglednieniem wdrazania innowacji i nowych technologii dla sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw.

e Utworzenie inkubatora przedsigbiorczosci ze wskazaniem w obszarach waskich specjalizacji
miasta oraz ustug i przemystow kreatywnych.

e Aktywizacja zawodowa 0sOb bezrobotnych w Dabrowie Goérniczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszarow rewitalizowanych.

e  Wspieranie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, szczegdlnie na terenie
obszarow rewitalizowanych Dabrowy Gornicze;j.

e DG Networking - system wsparcia dla MMSP na terenie Dabrowy Goérniczej.

e  Organizacja warsztatow 1 konkursow kreatywnosci dla ludzi mtodych.

e Realizacja projektow majacych na celu doskonalenie ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku
pracy.

e  Ksztalcenie zawodowe na miar¢ XXI wieku - wyposazenie i doposazenia oraz remonty pracowni
praktycznej nauki zawodu w dagbrowskich szkotach zawodowych.
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PRIORYTET II : Integracja wspolnot lokalnych

Stworzenie modelu aktywizacji mieszkancow Dabrowy Goérniczej w oparciu o nowe techniki
oraz narzg¢dzia partycypacji spotecznej i obywatelskiej.

Rozwo6j dabrowskiego modelu wspdtpracy z zastosowaniem mechanizméw wspotdziatania

administracji publicznej z podmiotami spotecznymi.

Stworzenie systemowych rozwigzan w zakresie ekonomii spotecznej w Dabrowie Gornicze;j:

— uruchomienie systemu pozyczkowo-poreczeniowego dla Podmiotow Ekonomii Spotecznej
(PES),

— opracowanie mozliwo$ci finansowania nowopowstajacych PES,

— stworzenie procedury dot. klauzul spotecznych oraz zlecania zadan PES w trybie PZP.
Prowadzenie dziatan edukacyjnych oraz informacyjno-promocyjnych dot. wolontariatu,
aktywnosci spotecznej i obywatelskiej, a takze dziatalnosci w IIT sektorze.

Kreowanie spotecznie odpowiedzialnego terytorium.

Rozwdj, promocja i podniesienie poziomu dojrzatosci e-ustug publicznych, w tym szczegdlnie:

— zwigkszenie zdolno$ci instytucjonalnej i skutecznosci administracji poprzez rozwdj ustug
publicznych na bazie ,,Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej, Miasto Dabrowa
Gornicza”, rozbudowe mechanizméw interaktywnej administracji i otwartego urzedu,

— wdrozenie wysokiej interoperacyjnosci systemow informatycznych i rejestrow publicznych,

— zwigkszenie profesjonalizmu i mobilno$ci podazy informacji oraz otwartych tresci i ustug do
ponownego wykorzystania,

— wprowadzenie e-ustug w zakresie sporzgdzania wypisow 1 wyrysoOw z miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego,

— rozw0j e-uslug w oparciu o digitalizacj¢ zasobow 1 opatrywanie ich metadanymi wraz
z budowa aplikacji usprawniajgcej proces obstugi okreslonych grup interesariuszy.

Zwigkszenie dostepnosci i niezawodnosci infrastruktury teleinformatyczne;.

Wdrazanie nowych technologii zwigkszajacych bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych.

Wdrazanie metodycznego podejscia w zakresie dostarczania ustug informatycznych w oparciu

0 1SO 20 000.

Wdrazanie metodycznego podejscia w zakresie rozwoju ustug informatycznych w oparciu

0 PRINCE2.

Budowa Centrum Ustlug Wspolnych $wiadczacych ustugi informatyczne na rzecz jednostek

oswiatowych 1 innych jednostek miejskich.

PRIORYTET III : Atrakcyjno$¢ Srodowiska zamieszkania

e B e i e

Rozbudowa monitoringu wizyjnego w miescie.

Rozbudowa monitoringu radiowo — telefonicznego.

Przebudowa i termomodernizacja placoéwek oswiatowych w szczegolnosci:
— Przebudowa i termomodernizacja Pawilonu D w Zespole Szkot Nr 3,
— Termomodernizacja Szkoly Podstawowej Nr 20,

— Rozbudowa i termomodernizacja Zespotu Szkét Sportowych,

59|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

— Adaptacja pomieszczen po Zespole Szkot Specjalnych nr 5 ul. Mireckiego 28 w Dabrowie
Goérniczej na potrzeby Ztobka Miejskiego,
— Rozbudowa Zespotu Szkét Muzycznych im. Michata Spisaka,
— Przebudowa i termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 26 im. Marii Konopnickiej
— Rozbudowa i termomodernizacja Przedszkola nr 11,
— Przebudowa i termomodernizacja Przedszkola nr 34.
Remont i rozbudowa infrastruktury wychowania przedszkolnego.
Dezazbestyzacja budynkow mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej.
Tworzenie miejskiego zasobu mieszkan socjalnych i komunalnych, w tym budowa budynkéw
mieszkalnych na terenie Gminy Dabrowa Gornicza.
Rewitalizacja wybranych przestrzeni miejskich w oparciu o Program Rewitalizacji, w tym:
— Kompleksowa rewitalizacja osiedla Laczna.
— Kompleksowa rewitalizacja terenu w rejonie osiedla Mickiewicza i Norwida.
— Kompleksowa rewitalizacja Zespotu ,,Sztygarka”, w tym przebudowa termomodernizacja
IV Pawilonu ZSZ ,,Sztygarka”.
— Budowa nowych miejsc parkingowych wraz z modernizacja ciaggéw pieszych
i komunikacyjnych.
— Wsparcie spotecznosci lokalnych na obszarach rewitalizowanych.
Rozbudowa miejsc parkingowych oraz przebudowa istniejacego uktadu komunikacyjnego na
Osiedlu Sikorskiego — etap 1.
Kompleksowe przygotowanie terendw przy ul. Siemonskiej pod realizacje budownictwa
mieszkaniowego wraz z ustugami towarzyszacymi.
Opracowanie Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami w Dabrowie Gorniczej.
Uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w gminie Dgbrowa Gornicza — etap 11
— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w dzielnicy Ujejsce,
— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w dzielnicach: Tucznawa, Sikorka, Bugaj,
— Budowa sieci wodno - kanalizacyjnej w rejonie ul. Strzemieszyckiej, Sosnowej, Rudnej,
Zakawie.
Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej dla zlewni f¢ka, Losien, Okradzionow, Nowa
Kuzniczka, Bledow.
Wyeliminowanie odprowadzenia sciekow bytowych z centrum miasta do wod rzeki Pogoria.
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publiczne;j.
Montaz paneli fotowoltaicznych oraz kolektorow stonecznych w wybranych budynkach
komunalnych.
Optymalizacja zuzycia energii w ramach zdalnego zarzadzania infrastruktura w obiektach
oswiatowych.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego przy zastosowaniu nowoczesnej technologii LED.
Dobudowa punktow $wietlnych na terenie Gminy Dabrowa Gornicza.
Rekultywacja MSOK Lipowka I.
Rekultywacja sktadowiska odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne przy ul. Glownej 144 A
w Dabrowie Gorniczej.
Zwickszenie liczby patroli shluzb porzadkowych, ratownikow wodnych 1 zabezpieczenia
medycznego na akwenach wodnych i w miejscach letniego wypoczynku mieszkancow gminy.
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Poprawa stanu wyposazenia technicznego Policji, Strazy Miejskiej, PSP i Ochotniczych Strazy
Pozarnych.

Rozbudowa Komendy Miejskiej Policji i profesjonalnej obstugi klienta.

Budowa systemu szybkiego informowania mieszkancow o zagrozeniach i ostrzezeniach.

Rozbudowa systemu alarmowania i ostrzegania ludnosci.

Prowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjnych z zakresu poprawy bezpieczenstwa

mieszkancow.

Prowadzenie statych dziatan z zakresu edukacji ekologicznej.

Realizacja systemu dofinansowan na likwidacje zrodet niskiej emisji, tj. zmiang systemu
ogrzewania.

Uruchomienie oraz zapewnienie najwyzszej jakosci ustug Zaglebiowskiego Centrum Onkologii.

Rozwoj specjalistycznych ustug medycznych dla 0s6b starszych i niesamodzielnych: utworzenie
Oddziatu Opieki Paliatywnej, hospicjum oraz rozbudowa Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego.

Realizacja projektow z zakresu aktywizacji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych

wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie.

Sporzadzenie oceny Srodowiskowych zagrozen zdrowia mieszkancow Dabrowy Gorniczej ze

szczegblnym uwzglednieniem dzielnicy Strzemieszyce Wielkie i Mate.

Zintegrowany system dziatan na rzecz grup defaworyzowanych — Aktywny Senior.

Wiaczenie spoleczne 1 zawodowe o0soéb, rodzin i grup wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym — realizacja projektu systemowego.

PPRIORYTET IV : Roznorodnos$¢ form aktywnego spedzania czasu wolnego

Kompleksowa rewitalizacja Parku Zielona, ze szczegdélnym uwzglednieniem mig¢dzygminnego
projektu Zagtebiowski Park Linearny — rewitalizacja obszaru funkcjonalnego doliny rzek
Przemszy i Brynicy.

Budowa w rejonie zbiornika wodnego Pogoria IV osrodka sportéw wodnych.

Kompleksowa rewitalizacja obszaru wokot jeziora Pogoria I wraz z przebudowa ukladu

komunikacyjnego, parkingu, rekultywacja plazy nad zbiornikiem wodnym Pogoria I oraz budowa

Osrodka Sportéw Wodnych przy ul. Zeglarskiej 34.

Etap budowy bazy biwakowo-campingowo-rekreacyjnej przy ul. Zotierskiej 130

w Bledowie.

Budowa systemu $ciezek i tras rowerowych wokoét terendow rekreacyjnych miasta:

wykonanie w rejonie wiaduktu przy ul. Letniej bezkolizyjnego tacznika pomiedzy $ciezkami
rowerowymi biegnagcymi wokot zbiornikow wodnych Pogoria |11 oraz Pogoria IV,

wykonanie utwardzenia nawierzchni trasy pieszo-rowerowej biegnacej po wschodniej stronie
zbiornika Pogoria 1V na odcinku od ul. Unruga (kol. Kostury) do granicy miasta z Gming
Siewierz,

stanowigcych potaczenie dgbrowskich szlakow z miastem Sosnowiec,

stanowigcych polaczenia atrakcyjnych terenow w dzielnicach: Strzemieszyce —Okradziondow-
Bledow,

stanowigcych regionalne sieci szlakoéw i tras rowerowych w ramach miast GZM,
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— w ramach dziatania nr 7 pn. VeloPradnik (VP) Zintegrowanej Sieci Tras Rowerowych
w Wojewddztwie Malopolskim obejmujacego wytyczenie szlaku taczacego woj. $laskie
z woj. malopolskim (okolice Bigdowa).
Modernizacja boisk, trybun i widowni oraz infrastruktury socjalnej na miejskich stadionach
sportowych:

— Budowa kontenerowego zaplecza szatniowo-sanitarnego przy boisku o nawierzchni sztucznej

na stadionie CSiR przy ul. Konopnickigj.

— Modernizacja stadionoéw: stadion przy ul. Konopnickiej, stadion w Zabkowicach,
Wspdtorganizacja przez Gming z podmiotami zewnetrznymi w ramach porozumien partnerskich
imprez i przedsigwzie¢ sportowych i rekreacyjnych promujacych Dabrowe Gornicza.
Modernizacja podziemnej trasy turystycznej Kopalni Cwiczebnej Muzeum Miejskiego
»Sztygarka” w zakresie podniesienia warunkow bezpiecznego zwiedzania.

Utworzenie skansenu etnograficznego Muzeum Miejskiego ,,Sztygarka” na terenach ,,zielonych”.
Modernizacja bazy placowek kulturalnych w dzielnicach miasta

— Termomodernizacja budynku MBP — Filii nr 8 przy ul. Ofiar Katynia 93 wraz z modernizacja

pomieszczen wewnatrz budynku i zagospodarowaniem terenu.

— Rewitalizacja Domu ,,Kultury Zgbkowice” wraz z otoczeniem.

— Modernizacja $wietlic sSrodowiskowych: Leka, Losien, Strzemieszyce.

Budowanie wizerunku miasta jako obywatela Europy i $wiata poprzez zwigkszenie wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie kultury oraz rozwdj festiwali miedzynarodowych: Festiwalu
»Zagtebie 1 Sasiedzi”’, Miedzynarodowego Konkursu Muzycznego im. Michala Spisaka,
Migdzynarodowego Festiwalu Orkiestr Detych.

Adaptacja budynku przy ul. Wojska Polskiego 52 na cele kulturalno—o$wiatowe.

PRIORYTET V : Sprawnos$¢ transportu i komunikacji

Promowanie zielonej mobilnosci na terenie Gminy Dabrowa Gornicza.

Przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z wykonaniem nowych miejsc parkingowych
w rejonie ul. Malinowe Gorki przy zbiorniku Pogoria III.

Wspotudziat miasta w modernizacji infrastruktury i taboru autobusowo-tramwajowego na terenie
Podregionu Soshowieckiego.

Budowa ronda na skrzyzowaniu ul. Konopnickiej z ul. Poniatowskiego.

Budowa ronda na skrzyzowaniu ul. Limanowskiego z ul. Konopnickie;j.

Budowa rond w obszarach: ul. Cieplaka — ul. Augustynika — ul. Wojska Polskiego —
ul. Kopernika.

Przebudowa rowu ,,Augustynika” od ul. Przybylaka do odbiornika w Dabrowie Gornicze;j.
Remont kapitalny przej§¢ podziemnych w gtownym ciaggu komunikacyjnym ul. Sobieskiego
— ul. Krolowej Jadwigi — ul. J. Pitsudskiego.

Przebudowa ul. Pitsudskiego na odcinku od ul. Majakowskiego do ul. Gwardii Ludowe;j.
Przebudowa uktadu komunikacyjnego ul. Podlesie wraz z polaczeniem z ul. Tworzen.
Przebudowa drogi powiatowej ul. Legionéw Polskich na odcinku od skrzyzowania z ul. Aleja
Rz do granicy z miastem Bedzin.

Przebudowa ul. Aleja Zaglebia Dabrowskiego.

Przebudowa uktadu komunikacyjnego ul. Wiosenna — Rodzinna.

62|Strona



Strategia Rozwoju Miasta: Dabrowa Goérnicza 2022

e  Przebudowa ukladu drogowego ul. Szklanych Doméw z potaczeniem z terenami przemystowymi.

e Budowa ,,péinocnej obwodnicy Zabkowic i Tucznawy” jako bezposrednie skomunikowanie
terenéw inwestycyjnych Tucznawa z drogg S-1.

e  Wykonanie potgczenia ul. Ko$ciuszki z ul. Robotnicza.

e  Przebudowa drég od ul. Robotniczej do drogi krajowej DK — 86 wraz z wykonaniem wezla
drogowego.

9. CZESC EWALUACYJNA

Aby proces monitorowania i ewaluacji Strategii przebiegal mozliwie najlepiej, niezbedne jest
przyjecie wlasciwych wskaznikow (miernikow), dajacych obraz o stanie realizacji poszczegdlnych
celow strategicznych. Cele strategiczne okre$lone w czterech perspektywach powinny by¢ poddawane
okresowym przegladom, pod katem ich aktualno$ci i dopasowania do aktualnego stanu otoczenia,
w jakim miasto funkcjonuje, a wiec takze odpowiednio szybkiej reakcji.

Monitorowanie

Raportowanie Ewaluacja

I

Nadzor

»otrategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gornicza 2022” ma charakter otwarty, w zwiazku z tym
powinna dynamicznie reagowa¢ na zmieniajace si¢ otoczenie. Monitoring i ewaluacja sa
nierozerwalnie zwigzane z procesem planowania strategicznego.

Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja pozwalaja oceni¢ stopien realizacji Strategii oraz
podja¢ decyzje o jej aktualizacji.

Ewaluacja Strategii

Ewaluacja systemu zarzadzania strategicznego i Strategii obejmuje oceng uzyskanych wynikow za
pomoca monitorowania wskaznikéw i ich trendow w poszczegdlnych perspektywach, w odniesieniu
do konkretnych zdefiniowanych celow. Monitorowanie Strategii odbywac si¢ bedzie poprzez
cykliczng - roczng oceng poziomdéw wskaznikow (miernikow).

Biuro Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestorow jest odpowiedzialne za monitoring realizacji Strategii
oraz monitoring skuteczno$ci wdrazania projektow wedlug miernikéw przypisanych do okreslonych
celow strategicznych. Biuro odpowiedzialne jest za przygotowanie Planu Wdrazania Strategii, ktory
jako dokument operacyjny stuzy¢ bedzie ocenie stanu realizacji Strategii.
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Integralng cze$cig procesu monitoringu i ewaluacji jest ocena ryzyka w poszczegolnych projektach
i przedsiewzieciach. Analizy ryzyka beda prowadzone przez liderow/koordynatorow projektow,
w celu zdiagnozowania i wyeliminowania zagrozen zwigzanych z realizacja projektow. Wyniki tych
analiz maja istotny wplyw na Plan Wdrazania Strategii.

Do monitoringu wyznaczono nastepujace wskazniki (mierniki) pomiaru realizacji
celéw strategicznych:

PERSPEKTYWA FINANSOWA
Cel strategiczny:
Wzrost dochodow budzetu miasta wraz z dywersyfikacja Zrodel finansowania

Wskaznik/ miernik Wartos¢ zakladana

Dochody z tytulu udziatow w podatku dochodowym od oséb fizycznych na Wzrost
1 mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodow
na 31.X11 danego roku).

Dochody podatkowe z tytulu podatkéw i optat lokalnych wg. faktycznego Wzrost
wykonania.
Podatek od nieruchomosci — o0soby prawne (stanowi skladowa dochodow Wozrost

podatkowych z tytutu podatkéw i optat lokalnych wg faktycznego wykonania).

Dochody budzetu jst na 1 mieszkanca w relacji do $redniej wojewodztwa (%). Wzrost
(dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu).

Dochody z tytulu udziatdéw w podatku dochodowym od o0séb prawnych na

1 mieszkanca wg stanu ludnosci na 31.XII danego roku (wg wykonania dochodow Wzrost

na 31.X11 danego roku).

Dotacje celowe na zadania wlasne i zlecone oraz programy unijne i inne srodki Wzrost — ($rednia z lat
(Dochody wg wykonania na 31 X1l danego roku). 2014-2022 w stosunku do

sredniej z lat 2007-2013)

PERSPEKTYWA INWESTYCYJNA
Cel strategiczny:
Wzrost ilo$ci inwestycji w obszarach uznanych w strategii za priorytetowe.

Wskaznik/ miernik Warto$¢ zakladana
Stosunek wydatkéw majatkowych do wydatkéw ogétem (wg wykonania Nie mniej niz 8% (przy
wydatkow na 31.X11 danego roku). zatozeniu braku zmiany

przepis6w prawnych).

Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wzrost
Liczba zintegrowanych weztow przesiadkowych Wzrost
Podmioty gospodarki narodowej ogotem wpisane do rejestru REGON, w tym Wzrost
spotki handlowe z udzialem kapitalu zagranicznego (sektor prywatny
i publiczny).
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Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki narodowej Wzrost
ogotem. (Wg grup sekcji PKD 2007)
Wyrejestrowane z rejestru REGON podmioty gospodarki narodowej ogdtem. Spadek

(Wg grup sekcji PKD 2007)

Roéznica : Nowo zarejestrowane w rejestrze REGON podmioty gospodarki Utrzymanie dodatniego
narodowej ogolem / Wyrejestrowane z rejestru REGON Podmioty gospodarki | wyniku na poziomie wigkszym

narodowej ogotem. niz 100.

Liczba wypadkéw i kolizji drogowych. Spadek

Produkcja sprzedana przemystu ogolem na 1 mieszkanca w zt (podmioty | Utrzymanie +/-15 % wartosci

o liczbie pracownikéw > 9).

Wartos¢ docelowa 2020 r. —
min. 6

Liczba miejskich obiektow poddanych termomodernizacji.

Ilo$¢ wydanych decyzji o pozwoleniu na budowe Utrzymanie +/-10 % warto$ci

PERSPEKTYWA KAPITALU LUDZKIEGO
Cel strategiczny:
Zwi¢kszenie liczby os6b w miescie z wyksztalceniem i umiejetnosciami
umozliwiajacymi funkcjonowanie na rynku pracy.

Wskaznik/ miernik Wartos¢ zakladana

Bezrobotni zarejestrowani ogdtem, w tym powyzej 50 roku zycia ogotem (XII Spadek
danego roku).

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ponizej 25 roku zycia w liczbie Spadek
bezrobotnych ogdétem w % (XII danego roku).

Stopa bezrobocia w miescie / stopa bezrobocia dla wojewddztwa $laskiego (dane Spadek

X1 danego roku.

Ograniczenie/
zatrzymanie tendencji
spadkowej, poprawienie
wyniku, zahamowanie

Saldo migracji ogétem / saldo migracji na 1000 os6b ogotem.

procesu migracji,

Efektywnos¢ zatrudnieniowa programu stazy.

60 % w 2020 r.

Ilo$¢ dofinansowan / pozyczek przyznanych osobom bezrobotnym na rozpoczgcie
wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

700
(suma 2014-2020)

Efektywno$¢ zatrudnieniowa po szkoleniach organizowanych przez PUP.

50 % (2020

Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych w miescie na tle wojewodztwa i kraju.

Utrzymanie min. + 2 %
w stosunku do $rednich
wojewodztwa i kraju

Zdawalno$¢ egzaminow zawodowych w miescie na tle wojewddztwa - publiczne
technika, zasadnicze szkoty zawodowe (% ucznidow przystgpujacych do egzaminu,
ktoérzy uzyskali dyplom).

Min. $rednia
w wojewodztwie

Ilo$¢ studentdow w miescie, w danym roku akademickim.

Utrzymanie poziomu
min. z roku 2012/2013
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PERSPEKTYWA KAPITALU SPOLECZNEGO

Cel strategiczny:
Poprawa jakosci zycia w miescie.

Wskaznik/ miernik

Wartos¢ zakladana

Liczba organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spolecznej
zarejestrowanych na terenie Dabrowy Goérniczej, w tym liczba NGO w DFOP.

wzrost

Liczba mieszkancow (pobyt staly i czasowy) na grudzien danego roku.

Zatrzymanie tendencji do
zbyt szybkiego spadku
mieszkancOw miasta,
zmniejszenie rocznego
spadku ilosci
mieszkancow miasta do
70% $redniego spadku
z lat 2011-2013 (tj. ok.
860 0sdb/rok)

Ilo$¢ wydanych pozwolen na budowe mieszkan i budynkow.

Utrzymanie
TIlos¢ ogdtem +/- 5%

Odsetek budzetu JST/kwota $rodkéw przekazanych podmiotom spolecznym
(w podziale na $rodki przekazane w trybie ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, inicjatywy lokalnej, PZP);

Liczba zadan zleconych przez JST podmiotom spotecznym oraz liczba podmiotéw
spotecznych realizujacych zadania publiczne.

wzrost

Liczba konsultacji spotecznych przeprowadzonych przez Gming Dabrowa Gornicza.

wzrost

Liczba mieszkancoOw Dabrowy Gornicze] zaangazowanych w rdzne formy
partycypacji (osoby gtosujace w BP, liczba alertow zgloszonych w danym roku
w portalu naprawmyTo.pl, liczba 0sob bioragcych udziat w konsultacjach).

wzrost

Wykrywalnos¢ ogdlna KMP.

min. utrzymanie
pozadany wzrost

Wykrywalnos¢ KMP Dabrowa Gornicza w 7 kategoriach wybranych przestepstw

min. utrzymanie

pozadany wzrost

Liczba uczestnikoéw imprez kulturalnych i sportowych
Zabkowice, MBP, MMS, CSiR).

(PKZ, s$wietlice, DK

min. utrzymanie

pozadany wzrost

Liczba imprez kulturalnych i sportowych
(Imprezy tacznie w PKZ, Klubach, swietlicach i DK Zabkowice, spotkania autorskie,
pogadanki, odczyty, konkursy, wycieczki, lekcje biblioteczne, dyskusje nad ksigzka

itp. ).

min. utrzymanie

pozadany wzrost

[lo$¢ wyrobdw azbestowo -cementowych do usunigcia z terenu gminy Dabrowa Spadek
Gornicza zinwentaryzowanych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Osiggniety poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych Wozrost
frakcji odpadow komunalnych : papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta [%].

[lo$¢ udzielonych dofinansowan przez gmine Dabrowa Gornicza dla najemcow lub +/-10 %

wilascicieli mieszkan, ktorzy dokonali zmiany systemu ogrzewania poprzez
likwidacje tradycyjnych piecow weglowych i1 kotlow c.o.

proekologiczne.

na ogrzewanie

($rednia z lat 2015-2020)

Poziom PM10 w powietrzu (wg raportu rocznego)

Spadek - Poziom nizszy
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niz poziom dopuszczalny
dla okresu rownego rok

Udzielone noclegi ogdtem I-XII. Wzrost
Tlo$¢ wyswietlen miejskiej strony internetowej (rocznie) Utrzymanie +/- 10%
Ilos¢ korespondencji wptywajacej na skrzynke PeUP. Wazrost

10. BENCHMARKING MIAST JAKO ZRODLO DANYCH

Benchmarking to analiza porownawcza. Jej celem jest wskazanie, z jakim skutkiem udato si¢ wdrozy¢

Strategi¢ w poréwnaniu do innych miast. Analiza porownawcza powinna by¢ przeprowadzana dla

wszystkich mierzonych wskaznikow (miernikow). Pozwoli to na weryfikacje wartoSci docelowych

wskaznikdéw oraz okreslenie pozycji konkurencyjnej miasta na tle innych miast.

W przypadku Dabrowy Gorniczej do poréwnania zaproponowano nastepujace miasta :

Tychy,

Elblag,

Tarnow,

Jaworzno,

Rybnik,

Plock,

Gorzow Wielkopolski,

Do poréwnywanych wskaznikéw (miernikéw) zaliczono :

Dochody budzetu (ogétem) na 1 mieszkanca,

Udziat wydatkéw inwestycyjnych gminy w wydatkach ogotem (%)

Stopa bezrobocia rejestrowanego ogdtem (%),

Udziat osob w gospodarstwach domowych korzystajacych ze S$rodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogotem (%),

Saldo migracji na pobyt staly os6b w wieku produkcyjnym na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym,

Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane w REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym,

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym,
Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 10 tys.
mieszkancow,

Przestepstwa stwierdzone ogétem na 1000 mieszkancow.
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ANEKS 1 - SLOWNICZEK POJEC

Strategia rozwoju - przedstawia zalozenia osiggnigcia wzrostu wartosci miasta (regionu) oraz
podniesienie jego konkurencyjno$ci wobec innych miast (regionow), poprzez dtugookresowe cele
1 zamierzenia, przy udziale okreslonych zasobow.

Analiza strategiczna - Analiza strategiczna to postgpowanie badawcze, ktorego celem jest z jednej
strony ocena aktualnie realizowanej strategii, z drugiej strony za§ wytyczenie mozliwych kierunkéw
dalszej dziatalnosci, w zwiazku z zaobserwowanymi zmianami w blizszym i dalszym otoczeniu.
Analiza SWOT- kompleksowa, najbardziej wiarygodna i skuteczna metoda analizy strategicznej.
Pozwala skoncentrowaé¢ uwage na najwazniejszych strategicznych czynnikach w kazdej z czterech
grup S — Strength (mocne strony organizacji), W — Weaknesses (stabe strony organizacji),
O — Opportunities (szanse w otoczeniu), T- Treats (zagrozenia w otoczeniu). Jest to wszechstronna
ocena zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw okreslajacych kondycje biezaca 1 potencjat
rozwojowy. Najwigksza zaleta tej metody jest przedstawienie w sposob syntetyczny i obrazowy
pozycji strategicznej organizacji z uwzglednieniem wszystkich mozliwych czynnikow oddziatujacych
na nie.

Analiza SPACE - jest to zintegrowana metoda okreslania pozycji strategicznej miasta, ktorej zaletg
jest takze to, ze pozwala na wyznaczenie skutecznej strategii w oparciu o zdefiniowane kryteria
uwzgledniajgce wewngtrzne i zewnetrzne czynniki wplywajace na konkurowanie z innymi regionami.
Analiza PRESTCOM - portfelowa metoda oceny makrootoczenia, w ktorym funkcjonuje miasto.
Makrootoczenie mozna okresli¢ jako zespot warunkéw funkcjonowania miasta, wynikajacy z tego, ze
funkcjonuje ono w okreslonym potozeniu, w okreslonym uktadzie politycznym i spotecznym, nawet
w danej strefie klimatycznej. Cecha makrootoczenia jest to, ze w sposob istotny okre§la ono
mozliwosci dzialania i rozwoju organizacji, stanowiac tym samym obiektywne warunki brzegowe
funkcjonowania kazdej instytucji.

Analiza 5 sil Portera - model 5 sit Portera dotyczy konkurowania i dotyczy on pozycji
konkurencyjnej miasta (regionu) wobec innych miast (regionow). Pozwala oceni¢ pozycje
konkurencyjng wobec takich potencjatow konkurowania jak warto§¢ finansowa, warto$¢ inwestycyjna,
warto$¢ spoteczna, warto$¢ kapitatu ludzkiego.

Wizja — Wizja miasta (regionu) jest definiowana jako koncepcja przysztosci regionu, aspiracja, ktora
powinna by¢ wspolna dla wszystkich interesariuszy regionu. Jest to obraz przysztosci regionu, ktory
powinien by¢ wykreowany.

Misja - Misja miasta (regionu) jest to szczegblny powdd jego istnienia, ktory wyrdznia go
od wszystkich innych regionow. Pokazuje cel dziatalnosci oraz sposob dotarcia do tego celu przy
uwzglednieniu zasobow bedacych w posiadaniu miasta (regionu).

Mapa strategii - graficzne przedstawienie czterech perspektyw ukazanych w Zréwnowazonej Karcie
Wynikow, umozliwiajace jasne przedstawienie wptywajacych na realizacje celow powigzan miedzy
zalozeniami organizacji, co za tym idzie realizacje¢ Srategii.

Drzewo celow - jest graficznym ujeciem efektéw analizy celow. Przygotowujac drzewa celow bazuje
si¢ na zaprojektowanej mapie strategii.

Cel strategiczny - jego realizacja pozwoli na realizacj¢ glownego celu strategii, jakim jest wzrost
wartosci miasta (regionu). Cele strategiczne definiowane dla poszczegélnych inteligentnych
specjalizacji, wynikajace z dziatalnoSci miasta (regionu) powinny zosta¢ przetozone na cztery
perspektywy zrownowazonej karty wartosci.

Kluczowe czynniki sukcesu - czynniki, ktore przesadzaja o konkurencyjnej pozycji miasta. Wskazuja
one na silne i stabe strony miasta oraz determinuja mozliwosci rozwojowe.
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Inteligentne specjalizacje- to nastawienie na innowacyjny rozwoju poszczegdlnych obszaro6w miasta,
ktore stanowig o jego specyfice i wyjatkowosci.

Innowacyjnos$¢ - dziatania skierowane na wdrozenie zmian prowadzacych do wzrostu nowoczesnos$ci
1 konkurencyjnosci, w efekcie do podniesienia wartosci.

Kapital ludzki - potencjal doswiadczenia, wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, a takze zdolnosci
produkcyjnych i kreatywnos$ci spoteczenstwa danego miasta (regionu). Wzrost warto$ci kapitatu
ludzkiego mozna stymulowaé poprzez inwestycje w obszarach powodujacych rozwoj ludzi.
Monitoring - podstawowy warunek realizacji celow okre§lonych w strategii. Umozliwia analizg
1 oceng podejmowanych dziatan, dajac mozliwos¢ korygowania wdrazanej strategii w zmieniajagcym
si¢ otoczeniu i mozliwosciach.

Przedsiewzigcia (inicjatywy) strategiczne - dziatania powodujace realizacj¢ celow strategicznych.
Warto$§¢ finansowa — to suma zaplanowanych i zrealizowanych budzetéw w okresie wyznaczonej
prognozy strategicznej, powickszona o warto$¢ zasobow miejskich stanowiacych ich kapital wtasny,
Wartos¢ inwestycji — to zdolnos¢ miasta do przyciggania inwestycji zewngtrznych, powickszona
o sume wiasnych inwestycji,

Warto$¢ kapitalu ludzkiego — jest to potencjat kompetencyjny mieszkancow miasta, powalajacy na
znalezienie atrakcyjnej pracy, gwarantujacej stabilnos¢ zyciowa i zawodowa,

Wartos¢ kapitalu spolecznego — jest to zdolnos¢ spotecznosci do efektywnej wspotpracy, budowy
pozytywnych relacji, kreowania pozytywnych zalezno$ci miedzyludzkich, w kierunku otrzymania
akceptowalnego poziomu spoteczenstwa obywatelskiego.
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ANEKS 2 - LISTA OSOB ZAANGAZOWANYCH W TWORZENIE ZAKTUALIZOWANEJ
»STRATEGII ROZWOJU MIASTA : DABROWA GORNICZA 2022”

Ocene pierwotnej wersji dokumentu ,,Strategia Rozwoju Miasta: Dgbrowa Gornicza 2020 oraz
opracowania eksperckiej wersji zaktualizowanego dokumentu dokonat zespdt ekspertow z firmy
doradczej OTTIMA plus Sp. z 0.0. z Katowice przy wspotpracy z pracownikami Urzedu Miejskiego
w Dabrowie Goérniczej. Wstepna wersja dokumentu zostata nastgpnie poddana ocenie i konsultacjom

spotecznym.

ZESPOL. NADZORUJACY

Zbigniew Podraza Prezydent Miasta

Henryk Zaguta I Zastepca Prezydenta Miasta
Iwona Krupa Zastepca Prezydenta Miasta
Pawet Gocyta Zastepca Prezydenta Miasta
Marcin Bazylak Petnomocnik Prezydenta Miasta
Robert Koéma Doradca Prezydenta Miasta
Iwona Bednarska Sekretarz Miasta

Janina Bronikowska - Radosz Skarbnik Miasta

ZESPOL EKSPERTOW:

dr Adam Jabtonski

dr Marek Jabtonski

mgr Katarzyna Zgajewska-Kluczna

ZESPOL. KOORDYNACYJNY
PRACE NAD AKTUALIZACJA
Ewa Fudali — Bondel

Anna Saltarska — Stachura

ZESPOL. KONSULTACYJNY
Aneta Nowak

Pawet Lelas
Matgorzata Wilk
Elzbieta Wilczynska
Piotr Jedrusik
Agnieszka Wajda
Tobiasz Nykamowicz
Krzysztof Serafinski
Michat Rabka
Zbigniew Sodo
Arkadiusz Rybak
Sebastian Kosakowski
Edyta Piekoszewska
Matgorzata Majewska
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Paulina Wierzbicka
Wojciech Juroff
Zdzistawa Krygier
Lestawa Wojcik
Marek Mrowka
Iwona Piotrowska
Piotr Drygata
Magdalena Mike

Konsultacja dot. inteligentnych specjalizacji dla miasta Dabrowa Goérnicza zostala

przeprowadzona przez Dabrowska Rade Biznesu przy Prezydencie Miasta Dabrowa Gornicza
(kadencja 2011-2014).
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Zalacznik do Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa Gérnicza 2022

DATA:
NUMER KARTY:
KARTA
REALIZACJI WYDZIAL/BIURO/ORGANIZACJA
PRZEDSIEWZIECIA

NAZWA PRZEDSIEWZIECIA:

ZAKRES | LOKALIZACJA:

CEL STRATEGICZNY
CEL OPERACYJNY
KIERUNEK
PRIORYTET

LIDER/KOORDYNATOR

ZESPOL REALIZUJACY
ORAZ PARTNERZY
PRZEDSIEWZIECIA WRAZ
Z PROPONOWANYM
ZAKRESEM
OBOWIAZKOW

GLOWNE ZRODLO
FINANSOWANIA:

OPIS PRZEDSIEWZIECIA WRAZ ZE WSKAZANIEM CELU REALIZACJI:

HARMONOGRAM REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA:

BENEFICJENCI
PRZEDSIEWZIECIA
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BUDZET Z
PODZIALEM NA
POSZCZEGOLNE
ZRODLA
FINANSOWANIA

INNE ZASOBY
NIEZBEDNE DO
REALIZACJI
PRZEDSIEWZIECIA:
OSOBOWE,
LOKALOWE,
MATERIALOWE.

SRODKI NIEZBEDNE
DO UTRZYMANIA
PRZEDSIEWZIECIA
PO OKRESIE
REALIZACJI

MIERNIK / WSKAZNIK

PLANOWANA
WARTOSC DO
OSIAGNIECIA

KATEGORIE RYZYKA

REALIZACII PRAWDOPODOBIENSTWO

PROJEKTU (PROSZE SKUTEK WYSTAPIENIA
. WYSTAPIENIA

OPISAC NA CZYM

POLEGA RYZYKO)

FINANSOWE

PRAWNE

ZASOBOW LUDZKICH

INNE, WTYM
ZEWNETRZNE

DODATKOWE UWAGI:

DATA, PODPIS ZGELASZAJACEGO
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