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UCHWALA NR........ccceeuunee :
RADY MIEJSKIEJ W DABROWIE GORNICZEJ

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego na lata 2020 - 2022 Zaglebiowskiego Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
722020 1., poz. 713 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j.
Dz. U. 22020 r., poz. 295 ze zm.) — na wniosek Komisji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spoteczne;j

Rada Miejska w Dabrowie Goérniczej
uchwala:

§ 1. Zatwierdzi¢ Program Naprawczy na lata 2020 - 2022 Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital
Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej w brzmieniu okreslonym w Zataczniku do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Dagbrowy Gornicze;j.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej
w Dabrowie Gorniczej

Agnieszka Pasternak
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. INFORMACJE OGOLNE
1. Cel utworzenia programu naprawczego
Program naprawczy powstat w celu poprawy sytuacji finansowej Zagtebiowskiego Centrum
Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Godrniczej poprzez
zidentyfikowanie i analize zasobdw, proceséw i mechanizméw funkcjonujacych w Placdwce, ktdre
pozwolg na zwiekszenie przychodu szpitala i poprawe jego funkcjonowania. Nadrzednym celem jest
dokonczenie inwestycji Zagtebiowskiego Centrum Onkologii rozpoczetej w 2012r. i oddanie

budynku do uzytku dla pacjentéw z Dgbrowy Gdrniczej jak i catego Zagtebia.

Il.  ANALIZA OTOCZENIA SZPITALA
1. Lokalizacja i demografia
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gérniczej
jest zlokalizowany w wojewddztwie slagskim w jego wschodniej czesci. Dgbrowa Goérnicza jest
najwiekszym pod wzgledem powierzchni miastem wojewdédztwa $laskiego. Wojewddztwo Slaskie
jest drugie pod wzgledem liczby ludnosci w Polsce (11,8% mieszkancow kraju) zamieszkuje tu
4 548 180 mieszkancow. Wedtug danych z roku 2018 Dagbrowa Goérnicza miata 121121

mieszkancow.

2. Analiza rynku i konkurencji szpitala
Wojewddztwo Slaskie charakteryzuje bardzo duze zageszczenie podmiotdw wykonujgcych

dziatalno$¢ leczniczg - w tym udzielajgcych catodobowych $wiadczen szpitalnych.
W regionie Zagtebia zlokalizowanych jest 6 duzych szpitali — 5 szpitali powiatowych
(w Dabrowie Gdrniczej, Bedzinie i Czeladzi, Sosnowcu, Zawierciu i Jaworznie) oraz jeden szpital
wojewddzki (w Sosnowcu). Szpitale powiatowe dysponujg zblizonym potencjatem stuzgcym
realizacji $wiadczen oraz majg zblizone wartosci kontraktéw z NFZ. Szpital Wojewddzki
w Sosnowcu dysponuje najwiekszym potencjatem wykonawczym oraz kontraktem z NFZ

dwukrotnie wiekszym od szpitala powiatowego.
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Wykres 1 Poréwnanie wartosci kontraktow szpitali w otoczeniu ZCO w latach 2017 — 2020

21250 000 000

1200°€669T8 ¥TT

1206'€90 584 €07

Z8L[TTITI5vL8T

21200 000 000

Z6STSTV86 VLT

21150 000 000

12 LE'ETTYSS 68
1299'TbE 708 96
ZET'PIOVRITE

2S0'€78 TP S8
12902725 12916

ZSe'9LevTLLL
ZE6'9LT 6165
1Z51°99£ 260 8
EOT'TTL E696L
12£6'D60506 64
1286°56L 758 08
ELPLOTLETS
1290'TETLO0L 8L

21100 000 000

1265'6SLELLTY
09T 9%5 0L
£0'S8E686 75
W'88r THA S
IZEE T8I ¥LI L9
[ZST'8TTEYT 2L
12 €6'085 90T ¥9

250 000 000

ZCO DG SSM S-ec PZZOZ Czelad? SP ZOZ Jaworzno WSS nr 5 S-ec SP ZOZ Zawiercie

m2017 W2018 2019 2020

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza rynku pokazuje, iz podmioty lecznicze realizujg w ramach jednego oddziatu kilka specjalnosci
natomiast Zagtebiowskie Centrum Onkologii posiada wyspecjalizowane Oddziaty Szpitalne. Na tle
konkurencji Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie
Goérniczej wyrdznia sie najlepszg bazg diagnostyczng w regionie Zagtebia. Posiada jako jedyny
w promieniu 25 km Pracownie Pozytonowej Tomografii Emisyjnej (PET). Dysponuje réwniez najbardziej
zaawansowanym zapleczem w zakresie leczenia schorzen onkologicznych —w tym radioterapig onkologiczng,
chemioterapia oraz onkologicznymi programami lekowymi. Szpital nie ma konkurencji na terenie miasta jest
jedynym w powiecie podmiotem w zakresie lecznictwa zamknietego. Wiekszo$¢ podmiotéw leczniczych
z obszaru Dabrowy Gdrniczej udziela sSwiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS). Najwiekszymi jednostkami udzielajgcymi konkurencyjnych
wobec ZCO swiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej s3: NZOZ ,Merkury” oraz PRINN
Sp. z 0.0. — Poliklinika Dgbrowska. Jednostki te posiadajg kontrakty z NFZ.W Dgbrowie Gdrniczej stacjonarne
Swiadczenia dla oséb starszych i przewlekle chorych oferuje jedynie Zagtebiowskie Centrum Onkologii
pozostate Zaktady Opiekunczo-Lecznicze s oddalone o ok. 10 km od Dgbrowy Goérniczej. Biorgc pod uwage

prognozy starzenia sie spoteczeristwa zwiekszy sie popyt na ustugi pielegnacyjno — opiekuricze.

3. Analiza Narodowej Strategii Onkologicznej 2020-2030
Choroby nowotworowe stanowia jedng z najczestszych przyczyn zgondw w Polsce. Bezwzgledna liczba

nowotwordw ztosliwych stale wzrasta, czego przyczyna jest zardwno proces starzenia sie spoteczeristwa jaki

i wzrost narazenia na czynniki zwigzane ze stylem zycia. Prognozy epidemiologiczne wskazujg wzrost o 28%

5
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w ciggu najblizszych 10 lat ilosci pacjentow onkologicznych. Wobec zdefiniowanych potrzeb Narodowa

Strategia Onkologiczna dzieli sie na 5 obszaréw potrzeb:

a) Inwestycje w Kadry
Poprawa sytuacji kadrowe;j i jakosci ksztatcenia w dziedzinie onkologii.
b) Inwestycje w edukacje, prewencja pierwotna i styl zycia
Ograniczenie zachorowalnosci na nowotwory przez reedukacje ryzyka w zakresie
profilaktyki pierwotnej nowotworu
c) Inwestycja w pacjenta, prewencja wtérna
Poprawa skutecznosci profilaktyki wtdrnej poprzez podniesienie skutecznosci badan
przesiewowych w kierunku nowotwordéw jelita grubego, piersi, szyjki macicy i ptuca.
Wiaczenie do dziatan jednostek POZ i Medycyny Pracy.
d) Inwestycje w nauke i innowacje
Zwiekszenie potencjatu badan naukowych i projektdw innowacyjnych w celu
udostepnienia  pacjentom  najskuteczniejszych  rozwigzan  diagnostyczno -
terapeutycznych.
e) Inwestycje w system opieki onkologicznej
Poprawa organizacji systemu opieki onkologicznej przez zapewnienie pacjentom dostepu
do najwyzszej jakosci proceséw diagnostyczno-terapeutycznych oraz kompleksowej
opieki na catej ,$ciezce pacjenta”.
Dziatania Zagtebiowskiego Centrum Onkologii wpisujg sie w gtéwne obszary Narodowej Strategii
Onkologicznej. Dziatania majg na celu podejmowanie kierunkéw interwencji majgcych za zadanie
zwiekszenie dostepnosci do metod wczesnego wykrywania nowotwordw, w tym prowadzenie
profilaktyki wtérnej polegajacej na zapobieganiu konsekwencjom choroby poprzez jej wczesne
wykrycie, wdrozenia procedur diagnostyki nowotworéw oraz leczenie. Celem nadrzednym jest
dokonczenie modernizacji pomieszczen nowego budynku Zagtebiowskiego Centrum Onkologii oraz
wymiana wyeksploatowanych wyrobéw medycznych stuzgcych do diagnostyki i leczenia pacjentéw
z nowotworami. Powyzisze skutkowaé bedzie wykrywaniem wiekszej liczby nowotworéw we
wczesnym stadium zaawansowania choroby oraz pozwoli na skuteczniejsze leczenie chorych.
Poprawi sie rowniez dostepnosé do nowoczesnej infrastruktury, nowoczesnych metod leczenia dla
mieszkarncéw Dabrowy Gdrniczej, jak i catego Zagtebia i zlikwidowane zostang roznice

w dostepie do $wiadczen onkologicznych.

CHARAKTERYSTYKA SZPITALA
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gdrniczej

to nowoczesny oSrodek wyposazony w zaawansowang technologicznie aparature medyczng stuzaca

diagnostyce i leczeniu pacjentdw z regionu Zagtebia, jaki i Slgska. Szpital zapewnia opieke w ramach
6
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Swiadczen stacjonarnych, catodobowych i ambulatoryjnych. Szpital udziela $wiadczen opieki

zdrowotnej

finansowanych ze S$rodkéw publicznych wszystkim uprawnionym pacjentom

i w zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepisdw niezaleznie od miejsca ich zamieszkania.

1. Informacje
a) Nazwai

ogdlne
Adres:

Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie

Goérniczej, ul. Szpitalna 13, 41-300 Dabrowa Gdrnicza.

b) Podstawa dziatalnosci:

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci,

Statut Zagtebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza
w Dabrowie Gdrniczej,

Regulamin Organizacyjny.

c) Szpital prowadzi dziatalnosé w dwdch obiektach:

ul. Szpitalna 13, 41-300 Dgbrowa Godrnicza,

ul. Krasinskiego 43, 41-300 Dgbrowa Godrnicza.

2. Zadania Szpitala
a) Udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej poprzez podejmowanie dziatann stuzgcych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia,

b) Podejmowanie dziatarht medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujacych zasady ich wykonywania a w szczegdlnosci:

wykonywanie badan i udzielanie porad lekarskich,

leczenie,

rehabilitacja lecznicza,

badania diagnostyczne z zapewnieniem analityki medycznej,

pielegnacja chorych,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

dziatania wtasne i w ramach zawartych umoéw w zakresie profilaktyki,

wykonywanie Swiadczen zdrowotnych dla innych podmiotéw leczniczych

w ramach zawartych umow,

c) prowadzenie szkolen, stazy specjalizacyjnych i podyplomowych w zawodach medycznych

a takze prac badawczych w ramach zawartych uméw z podmiotami trzecimi,

d) promocja zdrowia.
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3. Organy Szpitala:
a) Dyrektor,

b) Rada Spoteczna.

4. Dziatalnos¢ Szpitala
a) Ambulatoryjna specjalistyczna opieka zdrowotna - Przychodnie Specjalistyczne:

chirurgii ogdlnej,

chirurgii urazowo-ortopedycznej,
chordb piersi,

diabetologiczna,

neurologiczna,

okulistyczna,

onkologiczna,
otorynolaryngologiczna,
profilaktyki i leczenia wrodzonej dysplazji stawéw biodrowych u dzieci,
proktologiczna,

psychiatryczna,

rehabilitacyjna i rehabilitacji dzieciecej (w Zaktadzie Rehabilitacji),

b) Stacjonarna specjalistyczna opieka zdrowotna w Oddziatach:

anestezjologii i intensywnej terapii,
chirurgii ogélnej i onkologicznej,
chirurgii onkologicznej,

chirurgii urazowo-ortopedycznej,
wewnetrznym,

diabetologii.

gastroenterologii,
neurologicznym,

udarowym,

onkologii klinicznej,

radioterapii,
otorynolaryngologii,
pediatryczno-alergologiczny,
psychiatrii dziennej,
psychiatrycznym,

rehabilitacji neurologicznej,

rehabilitacji ogélnoustrojowej,
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e szpitalnym oddziatem ratunkowym,
d) Rehabilitacja lecznicza - Zaktad Rehabilitacji
e) Diagnostyka medyczna i obrazowa:
e pracownia angiografii fluorosceinowej,
e pracownia audiometrii,
e pracownia cytologii,
e pracowania EEG,
e pracownia EMG,
e pracownia endoskopii,
e pracownia psychologiczna,
e pracownia spirometrii,
e pracownia ultrasonografii oka,
f) zaktad diagnostyki obrazowej z pracowniami:
e rezonansu Magnetycznego,
e RTG,
e tomografii Komputerowej,
e USG,
e mammografii.
g) Zaktad Medycyny Nuklearnej, z pracowniami:
e pozytonowej tomografii emisyjnej (PET),
e scyntygrafii,
h) Zaktad Teleradioterapii z Zaktadem Fizyki Medycznej,
i) Maedycyny pracy,
j)  Zaktad Opiekunczo - Leczniczy.
Aktualnie dziatalno$¢ medyczna w zakresie hospitalizacji prowadzona jest w oddziatach szpitalnych

na 416 tézkach.
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Wykres 2 Przychody i koszty oddziatow
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Oddziaty za 2019 rok poniosty strate w wysokosci 8 027 259,78 zt natomiast za okres I-X 2020 wykazaty strate

w wysokosci 22 669 897,14. Bardzo duze pogtebienie straty w Oddziatach zwigzane jest z nizszymi

przychodami uzyskanymi w biezgcym roku z NFZ, co z kolei wigze sie z panujgcq nie tylko w Polsce pandemis.

Dodatkowo wzrosty koszty state — wynagrodzenia. W styczniu 2020 roku pracownicy pracujacy na umowie

o prace otrzymali podwyzki oraz wzrosty ptace minimalne. Z uwagi na pandemie i coraz czestsze zarazenia

personelu SARS COV-2 oddziaty nie moglty w petni realizowaé swoich celéw, co przetozyto sie na wyniki

finansowe.

Wykres 3 Przychody i koszty poradni
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Wyniki finansowe Poradni poréwnujac lata 2019 i 2020 sg na podobnym poziomie.
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Tabela 1 Wskazniki Oddziatéw w latach 2014 - 2020

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 1-X12020
m ,g" % 5 ,gb :% liczba .% :-'3 . .ga % - ga %
oDDZIA ":;:: liczba ér::';':eg -9-5_, Té '::i:: liezba | wsK g 'é tozek | liczba | WsK g 7§ "';:: liczba | WK g fé ';:::z liezba | WK é 7§
AR Iecz?nych ° ; ‘v.; — Iecz?nych Srednieg g g rzeczyw Iecu?nyc Srednieg ; oi e Iecz(lmyc Sredniego ; o;>, e —— Iecz?nych Sredniego ; E
_érednia ogétem pobytu g §. ¢rednia ogétem | o pobytu g é s',.e‘;nia h ogétem | o pobytu § _§_ ¢rednia h ogétem pobytu g § ¢rednia ogétem pobytu § é
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
dni |% dni  |% dni |% dni % dni %
wewnetrzny 46 1235 7 51% 46 1370 8 62%| 46 1353 8 65%| 41,42 | 1314 8 66% | 37,73 1075 7 63%
onkologia kliniczna 20 2682 2 57% 20 2748 2 57%| 20 2727 2 71% 20 3144 2 89% | 24,09 2748 2 65%
radioterapia 4 3769 | 0,29 75% 4 108 12 91%| 4 101 10 71% 4 128 10 87% | 8,45 93 11 35%
neurologia 24 874 8 75% 24 839 8 79%| 24 801 8 76% 24 757 8 69% | 17,45 327 7 38%
udarowy 20 504 13 92% 20 487 12 83%| 20 515 13 90% 20 478 11 74% | 16,73 392 11 75%
OoloM 8 227 12 90% 8 221 11 85% 8 223 11 87% 8 203 12 84% 8 174 13 81%
pediatria 20 859 5 64% 20 834 5 59%| 20 756 5 55% 20 918 3 44% 20 525 3 26%
ginekologia i potoznictwo X X X X 20 238 3 54%| 20 1674 3 61% 20 1700 2 54% 20 1063 3 40%
chirurgia ogdlna 27 1750 5 82% 27 1407 5 71%| 27 1206 5 60% 27 1345 5 64% 27 817 5 47%
chirurgia urazowa 30 1256 4 49% 30 1119 5 47%| 30 1157 5 49% 30 1059 4 42% | 25,91 672 4 33%
okulistyka 8 405 2 32% 8 331 2 31%| x X X X X X X X X X X X
laryngologia 8 1147 2 73% 20 571 2 31%| 20 1180 2 31% 20 1219 2 28% | 13,64 667 1 19%
psychiatria 60 919 22 93% 60 858 23 92%| 60 945 22 93% 60 924 22 94% 60 818 19 78%
rehabilitacja ogélnoustrojowa 20 204 20 56% 20 181 20 48%| 10 180 19 67% 10 167 19 88% 10 55 17 27%
rehabilitacja neurologiczna 30 308 29 82% 30 310 28 80%| 30 329 26 80% 30 331 27 81% 30 173 24 41%
SOR 3 1196 1 28% 3 1385 1 31% 3 1259 1 31% 3 224 1 23% | 4,64 13129 0 163%
noworodki X X X X 10 83 3 44%| 10 467 3 40% 10 469 3 42% 10 362 3 35%
psychiatria dzienna X 112 X X X 106 X X X 103 25 X X 104 25 X X 30 16 X
diabetologiczny 15 415 7 54% 15 422 8 61%| 15 162 8 60%| 6,66 309 5 67% 19 363 6 35%
gastroentologiczny 15 338 4 25% 15 821 4 67%| 15 891 5 83% 15 706 5 66% 15 131 5 14%
chirurgii onkologicznej X 20 308 6 25%| 20 584 5 38% 20 541 4 29% 20 666 4 41%
choréb ptuc X X X X X X X X 9 408 5 125% 3 337 5 147% X X X X
geriatryczny X X X X X X X X 15 335 9 52%| 7,5 184 8 51% X X X X
ZOL 30| 62 169| 96% 30 50 214 98% 30| 44 244 98% 30 51 211 98% 30 46 199 91%
zakazny COVID X X X X X X X X X X X X X X X X 2,73 94 7 73%
Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 2 Liczba udzielonych porad w latach 2014 - 2020

L.p. Nazwa poradni 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |l - XI 2020
1 |Dla kobiet 3055 1343 0 0 0 0 0
2 |Neurologiczna 3294 3432 3447 3333 3401 3299 1617
3 |Zdrowia psych. 1455 1332 1501 1366 1303 1234 1030
4 [Chir. ogdlna 3955 4269 4266 5383 5887 5892 5153
5 |Chir. urazowa 9400 9359 9510 11195 11932 12320 6919
6 |Laryngologiczna 1574 1747 1895 1871 1898 1759 714
7 |Okulistyka 3721 3061 2795 2320 1626 1918 795
8 [Neonatologiczna 470 141 0 0 0 0 0
9 |Diabetologiczna 2107 2380 2520 2644 1825 3992 3730
10 |Rehabilitacyjna 2198 2426 2683 2575 2549 2963 1632
11 |Choréb piuc 0 0 0 0 323 307 0
12 |Proktologiczna 1475 1615 1903 1380 994 518 30
13 |Chordb piersi i sutka 2833 2854 3004 3152 2902 2897 1625
14 |Preluksacyjna dla dzieci 2341 2347 2397 2406 2376 2358 1012
15 |Onkologiczna 4082 7028 8594 8326 9187 10226 8700
16 |Geriatryczna 119 188 45
17 |Por.medycyny pracy 3831 3840 3793 3646 4076 4435 3370
18 |Gastroentologiczna 0 0 0 0 0 19 4
RAZEM: 45791 47174 48308 49597 50398 54325 36376

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba udzielonych porad do roku 2019 wskazywata znaczny ich wzrost z roku na rok. W roku 2020
odnotowalismy spadek udzielanych porad ktéry spowodowany jest ogdlnopolskg sytuacja epidemiczna

i zwigzanymi z tym obawami pacjentéw przed wizytg w poradni.

5. Polityka Jakosci
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Godrniczej to

nowoczesna Placéwka zapewniajgca swoim pacjentom z regionu Zagtebia i Slaska kompleksowe ustugi
medyczne poprzez nowoczesng aparature medyczng, wykwalifikowang kadre oraz przyjazng i nowoczesng
infrastrukture. Podstawowym celem Szpitala jest zapewnienie opieki zdrowotnej i profilaktycznej, poprzez
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie stacjonarnych i catodobowych sSwiadczen szpitalnych,
stacjonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne oraz ambulatoryjnych swiadczen
zdrowotnych, a takze promocji zdrowia.

Misjg Szpitala brzmi ,,Dobro pacjenta naszym celem”. Szpital od wielu lat podnosi jakos¢ swiadczonych ustug
poprzez poszerzanie oferty ustug sSwiadczonych przez Placdwke, modernizacje pomieszczen, zakup
technologicznie nowoczesnego sprzetu medycznego. Jakosé¢ i standard s$wiadczonych ustug przez
Zagtebiowskie Centrum Onkologii zostaty potwierdzone nadaniem przez Ministra Zdrowia tytutu Szpitala
Akredytowanego. Szpital jako jedna z nielicznych placéwek w Polsce posiada tytut od roku 2000. Szpital
posiada od roku 2007 wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania na zgodnos¢ z normami

9001,14001.
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Placéwka corocznie jest uczestnikiem Ogodlnopolskiego Rankingu ,Bezpieczny Szpital bezpieczny pacjent”
w kategorii 100 najlepszych szpitali publicznych w Polsce organizowanego przez Centrum Monitorowania

Jakosci z Krakowa i Dziennik Rzeczpospolita bierze corocznie rowniez udziat.

6. Zasoby ludzkie i koszty pracy
Ponizsze dane przedstawiajg analize obszaréw dotyczacych zasobdéw ludzkich w ZCO

Tabela 3 Struktura zatrudnienia wg. grup zawodowych stan na 30.11.2020

Zatrudnienie ROK 2020 % UDZIAL
LEKARZE 279 27,70
MGR | TECHNICY FARMACII 12 1,19
MGR | TECHNICY FIZJOTERAPII 32 32
RATOWNICY MEDYCZNI 32 32
TECHNICY ELEKTRORADIOLOGI! 30 2,98
SEKRETARKI | REJESTRATORKI >3 5,85
FIZYCY MEDYCZNI 10 0,99
PSYCHOLOG, LOGOPEDA 14 1,39
POZOSTALY PERSONEL SREDNI 23 2,28
PIELEGNIARKI | POtOZNE 357 35,45
PERSONEL NIZSZY 38 3,77
OBStUGA 52 5,16
ADMINISTRACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 10 0,99
ADMINISTRACJA OGOLNOZARZADCZA 36 3,57
ADMINISTRACJA MEDYCZNA 11 1,09
ADMINISTRACJA TECHNICZNA 12 1,19
ZATRUDNIENIE OGOLEM : 1007 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne

W Zagtebiowskim Centrum Onkologii obecnie zatrudnionych jest 1007 pracownikéw. Najwiekszg

grupe zawodowa stanowig Pielegniarki i Potozne oraz Lekarze.
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Tabela 4 Liczba zatrudnionych w latach 2016 — XI 2020

LICZBA ZATRUDNIONYCH W LATACH 2016-XI 2020

GRUPA ZAWODOWA 2016 2017 2018 2019 XI12020
PERSONEL WYZSZY MEDYCZNY 241 251 300 324 332
PERSONEL SREDNI MEDYCZNY 442 440 499 514 520

PERSONEL NIZSZY 18 20 32 36 38

PERSONEL ADMINISTRACYJINY 39 39 40 54 57

i I e R
OGOLEM : 789 794 917 992 1007

Zrédto: opracowanie wtasne

Stan zatrudnienia w latach 2016 - 2020 wykazuje tendencje wzrostowg, a co za tym idzie koniecznos¢
pozyskania wykwalifikowanego personelu celem realizacji $wiadczen medycznych kontraktowanych przez

NFZ. Zwiekszenie zatrudnienia jest niezbedne do zapewnienia ciggtosci udzielania swiadczen medycznych.

Tabela 5 Stan zatrudnienia w podziale na rodzaj zatrudnienia stan na dzier 30.11.2020

Zatrudnienie Umowa o prace Kontrakty Umowa zlecenie RAZEM

LEKARZE 132 140 7 279
MGR | TECHNICY FARMACII 12 12
MGR | TECHNICY FIZJOTERAPII 32 32
RATOWNICY MEDYCZNI 21 10 1 32
TECHNICY ELEKTRORADIOLOGII 21 4 5 30
SEKRETARKI | REJESTRATORKI 59 59
FIZYCY MEDYCZNI 8 2 10
PSYCHOLOG, LOGOPEDA 14 14
POZOSTALY PERSONEL SREDNI 19 4 23
PIELEGNIARKI | POLOZNE 288 4 65 357
PERSONEL NIZSZY 35 3 38
OBStUGA 48 4 52
ADMINISTRACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 9 1 10
ADMINISTRACJA OGOLNOZARZADCZA 36 36
ADMINISTRACJA MEDYCZNA 11 11
ADMINISTRACJA TECHNICZNA 8 1 3 12

ZATRUDNIENIE OGOLEM : 753 163 91 1007

Zrédto: opracowanie wtasne
Z powyzszych danych, dotyczacych rodzaju zatrudnienia pracownikéw w ZCOw latach 2016 - 2020
wynika, iz najwiekszg grupe w ilosci 753 pracownikéw stanowig osoby zatrudnione na umowe o prace, bo az

75% ogbtu zatrudnienia. Nastepna grupa pracownikéw to osoby zatrudnione drogg konkursu na udzielanie
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zamowien na $wiadczenia zdrowotne zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem Szpitala (Kontrakt) i stanowig

16% wszystkich zatrudnionych. Najmniej stosowang forma zatrudnienia w ZCO jest umowa zlecenie, na

podstawie ktdrej zatrudniono 91 oséb, co stanowi 9% wszystkich pracownikéw zatrudnionych w ZCO.

Tabela 6 Analiza wieku i pfci zatrudnionego personelu stan na dzien 30.11.2020

Pte€ DO 30 LAT 31-40 LAT 41-50 LAT 51-60 LAT 61-70 LAT POWYZEJ 71 RAZEM
KOBIETY 109 140 238 233 62 1 783
MEZCZYZNI 53 50 60 34 25 2 224
OGOLEM 162 190 298 267 87 3 1007

Zrédto: opracowanie wtasne

Z analizy powyzszego wynika, iz wsrdd pracownikéw zatrudnionych w ZCO - 77,8% stanowig kobiety, 22,2%
mezczyzni. Najwieksza liczba pracownikow znajduje sie w przedziatach 41-50 oraz 51-60 lat. Wysoka srednia
wieku jest zjawiskiem szczegdlnie niepokojgcym w najbardziej licznej grupie pielegniarek i lekarzy. Jest to
czynnik mogacy determinowad zwiekszony poziom absencji, co w dalszej skali moze zagrozi¢ sprawnemu
funkcjonowaniu szpitala. Zagrozeniem dla dziatalnosci szpitala sg réwniez zachodzgce zmiany na rynku pracy.
Problem zwigzany jest z matg iloscig mtodych ludzi na rynku pracy (niz demograficzny), duza konkurencja na

rynku pracy oraz poziom wynagrodzenia.

Tabela 7 Struktura wyksztatcenia wg stanu na dzien 30.11.2020

WYKSZTALCENIE | WYZSZE | POLICEALNE | SREDNIE ZASV'\‘II(E)?)'\(‘)I\ENE ZAWODOWE PODSTAWOWE RAZEM
KOBIETY 456 70 84 152 20 1 783
MEZCZYZNI 153 20 18 19 9 5 224
. 609 20 102 171 29 6 1007
OGOtEM
% 60,50% 8,90% 10,20% 16,90% 2,90% 0,60% 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne

Powyzsze dane wskazuja, iz najwyzszy % bo az 60,50% stanowig pracownicy z wyksztatceniem wyzszym
nastepna grupe pod wzgledem liczebnosci stanowig pracownicy z wyksztatceniem srednim zawodowym tj.
prawie 17%. Najmniej licznymi grupami sg pracownicy z wyksztatceniem podstawowym oraz zawodowym.
Wysoki poziom wyksztatcenia pracownikéw ZCO zwigzanym jest z koniecznoscig spetnienia wymogow NFZ
dotyczacych realizacji kontraktéw. Ponadto ZCO stale umozliwia pracownikom podnoszenie kwalifikacji

w szkoleniach, kursach, zjazdach, konferencjach i sympozjach.

15

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



Tabela 8 Kwalifikacje pracownikéw — Specjalisci

GRUPA ZAWODOWA SPECIALISCI
LEKARZE 165
PIELEGNIARKI | POLOZNE 94
259

OGOtEM

Zrédto: opracowanie wtasne

Dane wskazujg, iz personel w grupie zawodowej lekarzy i pielegniarek przez caty czas podwyzisza swoje

kwalifikacje, co przektada sie na podniesienie jakosci swiadczonych ustug oraz zwiekszenie kompetencji.

Coraz wieksza grupa pielegniarek i potoznych podejmuje podnoszenie kwalifikacji, uzyskujgc tytut magistra

oraz specjalizacje. NFZ stawia coraz wieksze wymogi w zakresie poziomu wyksztatcenia pielegniarek

i potoznych z tytutem specjalisty np. w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego, anestezjologicznego,

operacyjnego, onkologicznego, opieki dtugoterminowej, psychiatrycznego, diabetologicznego, potoznictwa

i ginekologii, opieki paliatywnej. Nie posiadanie specjalistek w strukturach zatrudnienia skutkuje karami

finansowymi natozonymi przez ptatnika, a co za tym idzie przekfada sie na straty finansowe oraz ryzyko

zmniejszenia kontraktu z NFZ, a tym samym zmniejszenie przychoddw Szpitala.
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Tabela 9 Analiza norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych stan na dzier 30.11.2020

Personel - -
Lp MNazwa Kom orki Lasek ustalone w norma przelicze niowy | obowigzujacymi wakatdw
umowsa o umuw_ra kontrakt | Razem umowsa o IJDWE- kontrakt Razem 2019 6zko prze pisami
prace zlece nie prace zlecenie
1 Wewnetrzny 37 11 8 0 19 10,5 8 0 18,5 6 24,5 22,2 22,2 0,6 22,2 0
2 Chirurgia ogolna
27 14 4 0 18 13,75 4 0 17,75 z 19,75 18,9 18,9 0,7 18,9 0
3 Otolaryngologia 10 7 o o = 6,5 o o 6,5 0 6,5 7 7 0,7 7 o
a Rehabilitaci Brakaktualnego
ehabilitacja 40 13 0 0 13 13 0 0 13 3 16 16 16 preelicznika 16 o
5 Psychitria Brakaktualnego
&0 25 3 o 28 24,316 3 o 27,316 4 31,32 31 31,01 przelicznika 31 o
5] Chirurgia urazowa
25 14 o o 14 13 1 o 14 z 16 17.5 17.5 0,7 17.5 1,5
- Pediatryczno -
Alergologiczny 20 10 =] 0 18 9,75 =] 0 17,75 0 17,75 16 16 0,8 16 0
2 Onkologia
25 10 3 o 13 9,75 3 o 12,75 2 14,75 15 15 0,6 15 1
9 Meurologia
16 10 2 0 12 10 2 0 12 5 17 9,6 9,6 0,6 10 0
10 Udarowy
16 17 2 o 19 17 2 o 19 o 19 9,6 9,6 0,6 10 o
Anesteziologiai Morma zgodna w
11 R zakresie
Intensywna Terapi 2 22 o o 22 22 s} s} 22 o 22 24 24 anesterjologii 24 2
12 Radiot i
adioterapia 11 4 0 0 4 2,75 1,5 0 3,75 0 3,75 6,6 6,6 0,6 6,6 0
13 Blok operacyin
P cviny 5 28 4 o 32 26,75 4 o 30,75 o 30,75 28 28 2/1 stot 18+10 o
14 | Gastoenterologia 15 10 1 0 11 10 1 0 11 0 11 9 9 0,6 9 0
15 Chirurgia
Onkologicza 20 14 z 0 16 13,5 z 0 15,5 z 17,5 14 14 0,7 14 0
16 ZOL
30 16 o o 16 16 o o 16 4 20 18 18,51 stara norma 18,51 o
17 N dk
owaorodkawy 10 11 1 0 12 11 1 0 12 0 12 8 8 o8 8 0
18 Ginekologia-
Potoznictwo 20 19 3 o 22 17,75 3 o 20,75 o 20,75 22 22 0,7 22 3
19 SOR
= 5 2 0 8 5,5 2 0 7,5 8 15,50 10 10 10 3
20 Poradnie 20 a
21 Diabetologia
21 1 o o 1 o 7 o 8 o 8,00 13 13 0,6 13 5
22 Centralna
sterylizacja a o o 4 a o o 4 5 10,00
SUMA 422 286 43 4 309 256,816 52,5 309,816 a4 353,8 315,4 315,92 9,3 288,71 15,5

Zrédto: opracowanie wiasne
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Powyzsza tabela przedstawia analize norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych na dzien 30.11.2020r.
0d 01.01.2019r. obowigzujg normy zatrudnienia zgodne z wprowadzonym rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w/s swiadczen gwarantowanych w lecznictwie szpitalnym wedtug wyliczenia minimalnej normy
zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Analiza ta pokazuje wyliczenie norm w przeliczeniu na tézko szpitalne
w oddziatach. Normy zatrudnienia na oddziatach zachowawczych wynoszg 0,6 na t6zko, 0,7 — na oddziatach
zabiegowych i 0,8 na oddziatach pediatrycznych Kolumna ostatnia wolne wakaty wskazuje, iz brak jest 12
pielegniarek na etati 3 potoznych. W zwigzku z tym Szpital czyni wszelkie starania by personel pielegniarski
i potozniczy pozyskac. Na dziert 30.11.2020 r stan zatrudnienia pielegniarek przyjetych na umowe zlecenie
wynosi 52 osoby, co pozwolito w wiekszosci oddziatdw na uzupetnienie braku etatéw. Na dziert 30.11.2020
stan zatrudnienia opiekundéw i sanitariuszy w ZCO wynosi 44. Nadal istnieje koniecznos$¢ zatrudnienia
pielegniarek i potoznych na umowe o prace, poniewaz umowa zlecenie nie gwarantuje zabezpieczenia na

state obsady pielegniarskiej zgodnej z minimalnymi normami, jakie obowigzujg jak i brakiem mozliwosci

ciggtej kompleksowej opieki nad pacjentami.

Tabela 10 Wskaznik kosztow pracy do kosztéw ogétem

Wyszczegdlnienie I-X 2020 2019 2018 2017 2016
Kontrakt lekarski 11 725 507,83 10499 107,54 8431 394,78

Kontrakty pielegniarskie 97 776,00 81 308,00 20 048,00

7 085 385,76 6 126 796,24

Kontrakty ratownikéw medycznych 454 592,15 313 035,02 94 121,64

Kontrakty pozostate 372 381,09 281 217,38 113 351,00

Wynagrodzenia z uméw o prace 43 336 906,83 46 572 246,86 40 704 049,46 33519 885,31 29 955 484,64
Wynagrodzenia z uméw zlecenia 1852 218,37 2299 895,66 1788 757,63 879 101,41 539 844,91
Swiadczenia na rzecz prac. 9188142,95 9 815 417,98 8 219 936,31 6 813 497,82 6 142 748,83
Koszty pracy ogétem 67 027 525,22 69 862 228,44 59 371 658,82 48 297 870,30 42 764 874,62
Koszty ogétem 106 331 098,23 109 502 201,81 101 041 385,10 96 359 406,31 86 274 187,95
Wskaznik kosztéw pracy do kosztéw ogétem 63% 64% 59% 50% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne

Dane wskazujg na zmniejszenie w roku 2020 (za 10 miesiecy) kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw ogdtem

oraz zmniejszenie wskaznika kosztéw pracy do kosztow ogétem.

Tabela 11 Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ

Wyszczegdlnienie

I-X 2020

2019

2018

2017

2016

Przychody z NFZ

81 258 149,57

89 392 896,40

71495 825,83

59 745 048,64

50976 118,28

Koszty pracy ogdétem

67 027 525,22

69 862 228,44

59 371 658,82

48 297 870,30

42 764 874,62

Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ

82%

78%

83%

81%

84%

Zrédto: opracowanie wiasne

Dane z roku 2020 wskazujg, iz wskaznik kosztéow pracy do przychodéw z NFZ stanowig 82%. Celem

sukcesywnego zmniejszania starty finansowej koszty te powinny dazy¢ do wysokosci 65%
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7. Wyposazenie majatek Szpitala
Zagtebiowskie Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dgbrowie Gdrniczej

sktada sie z dwoch obiektdw rozmieszczonych na terenie Dgbrowy Goérniczej, przy ul. Szpitalnej
i Krasinskiego.

Szpital uzytkuje 24 obiekty budowlane o tacznej powierzchni ponad 32 tys. m2 z czego obiekty przy
ul. Szpitalnej w Dabrowie Goérniczej zajmujg powierzchnie 28 040 m2, a przy
ul. Krasinskiego w Dabrowie Gérniczej — 3 960 m2. Obiekty przy ul. Szpitalnej zostaty oddane do
uzytku w latach od 1901 r.- do 2014 r. Sktadajg sie z: pawilondw tézkowych (pawilony A, B, C, D, E,
G), pawilonu rehabilitacyjnego (pawilon F) oraz zaplecza technicznego w postaci tlenowni,
kottowni, stacji wodociggowej, rozdzielni gtdwnej wraz z agregatami prgdotwdérczymi (stacja
trafo), magazynu odpadéw medycznych oraz prosektorium. Wieloletni proces inwestycyjny
rozpoczat sie od nadbudowy i rozbudowy niektérych obiektow.

W obiektach od poczatku powstania dokonano wielokrotnych remontéw i modernizacji
polegajgcych miedzy innymi na: wymianie instalacji elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej oraz c.o.
Zmodernizowano i rozbudowano instalacje gazow medycznych eliminujgc jednostanowiskowe
butle gazowe. w 2001 roku zdekapitalizowang kottownie weglowga zastgpiono automatycznymi
kottami gazowymi oraz przeprowadzono modernizacje przytacza ogrzewania miejskiego.
Rozdzielnie i instalacje poszczegdlnych pawilondw w duzej czesci sg wyeksploatowane
i zuzyte, wymagajg dostosowania do zmienionych przepiséw i norm. Instalacja os$wietleniowa
W przewazajacej wiekszosci pomieszczenn jest dostosowana do norm obowigzujacych
w budownictwie, energooszczedna typu LED.

Instalacja energetyczna — para produkowana z wtasnych kottéw parowych firmy LOOS. Przesytana
para stabo izolowanym rurociggiem traci swoje parametry energetyczne i trafia do urzadzen
szpitalnych zawodniona z niskg wartoscig energetyczng. Nalezy rozwazyé mozliwosé modernizacji
catego uktadu przesytu pary.

Kottownia rezerwowa — na terenie posesji Szpitala eksploatowana stanowi rezerwowe Zrédto
zasilania centralnego ogrzewania oraz produkcji cwu.

Instalacje wentylacyjno- klimatyzacyjne — istniejagce ukfady wentylacyjno- klimatyzacyjne
obstugujace Centralny Blok Operacyjny, OIOM, Pracownie Histopatologii oraz Pracownie lekéw
cytostatycznych znajdujgcy sie w Aptece Szpitalnej, zostaty wybudowane na przetomie korica lat
90-tych do konca 2016r. Centrala Bloku Operacyjnego poddawana jest systematycznej
modernizacji. Centrale wentylacyjne poddawane sg okresowym przeglagdom firm zewnetrznych.
Biezgca konserwacja i wymiana filtrow wykonywana jest przez witasne stuzby techniczne. Uktad
wentylacyjno-klimatyzacyjny w nowym obiekcie ZCO zaprojektowany i wykonany miedzy innymi

do obstugi pracowni RM, PET oraz TK i akceleratorow zapewnia wtasciwg dziatalnos¢ ww. urzadzen.
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Zewnetrzne przeglady wykonywane sig dwa razy w roku przez podmioty zewnetrzne natomiast
biezgca obstuga i konserwacja wykonywana jest przez wtasne stuzby techniczne.
Szpital jest dobrze wyposazony w wysokospecjalistyczne urzadzenia medyczne. Niemniej jednak
dysponuje réwniez zasobami przestarzatej aparatury medycznej, ktdérg nalezy sukcesywnie
wymieniac.
Zasoby sprzetowe mozna podzieli¢ na grupy wiekowe, zakwalifikowane w zaleznosci od roku
wyprodukowania sprzetu:
a) Sprzet wyprodukowany do 3 lat (I grupa wiekowa) Urzadzenia w bardzo dobrym
stanie technicznym,
b) Sprzet wyprodukowany od 4 do 8 lat (Il grupa wiekowa) Urzadzenia
w dobrym stanie technicznym,
c) Sprzet wyprodukowany od 9 do 12 lat ( Il grupa wiekowa) Urzadzenie sg
przestarzate, wymagajg napraw,
d) Sprzet wyprodukowany od 12 lat i wiecej (IV grupa wiekowa) Urzadzenia
wyeksploatowane, ktére w przypadku awarii powinny zosta¢ odsuniete od

uzytkowania.

Tabela 12 Grupy wiekowe sprzetu stan na dzier 30.11.2020

GRUPA WIEK ILOSC WARTOSC BRUTTO UDZIAL %
\Y ponad 20 lat 156 4 838 568,40 zt 4.61%
\Y 12 - 20 lat 401 9270 636,93 zt 11,84%
I 9-12lat 113 2 336 278,56 zt 3,34%
I 4-8lat 2148 92210 473,14 zt 63,42%
| do 3 lat 569 16 294 740,26 zt 16,80%
LACZNIE 3387 124 950 697,29 zt 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne

Powyzsza  tabela  wskazuje  ksztaftowanie sie  grup  wiekowych  sprzetu  medycznego
w Zagtebiowskim Centrum Onkologii co wskazuje, iz 80% sprzetu medycznego znajduje sie w grupie
| badzZ Il. Nalezy rowniez pamietaé, iz ponad 16% stanowi sprzet, ktory znajduje sie w grupie 12 i ponad 20
lat. Wynika to przede wszystkim z ograniczen finansowych szpitala jak i z wtasciwosci sprzetu, ktéry pomimo

wieku nadal jest sprawny.
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Tabela 13 Koszty napraw i serwisu aparatury medycznej za lata 2016 - 2020

2016 819 163,00 zt
2017 2054 929,00 zt
2018 2 567 905,00 zt
2019 2 355 054,06 zt
2020 2472 306,42

10 269 357,48 zt
razem

Zrédto: opracowanie wtasne

Koszty konserwacji i naprawy sprzetu aparatury medycznej zwigzane sg z koniecznosciag wykonywania

serwisow i przegladu aparatury wykorzystywanej w procesie terapeutycznym, ktérego czestotliwosé

okreslajg stosowne przepisy. Najwieksze koszty generuje sprzet wysokospecjalistyczny taki jak przyspieszacze

liniowe, MR, TK PET/CT, SPEC/CT.

Ponadto, Szpital podpisat umowy serwisowe w nastepujgcym zakresie:

Varian umowa 223/ZC0SZpSp/2019 z dnia 19.08.2019r na 12 miesiecy do 18.08.2020r — peten serwis
1 akceleratora — ptatne w 12 ratach po 85 460,40 zt brutto — tacznie za 12 miesiecy 923 389,20 zt
brutto, koszty za 2020r: 581 547,60 zt brutto

Varian umowa 432/Z2CO/ZP z 20.08.2020 na 12 miesiecy do 18.08.2021r. — peten serwis
1 akceleratora — ptatne w 12 ratach po 75 038,40zt brutto — tgcznie za 12 miesiecy 900 460,80zt
brutto, koszty za 2020 r.: 300 153,60 zt brutto,

Althea umowa serwisowa 75/ZC0/2020 z dnia 04.02.2020 na 12 miesiecy do 04.02.2021r na peten
serwis sprzetu Siemens (1xTK, MRI, PET, stacje robocze, lasery) - tgcznie za 12 miesiecy: 635 270,76
zt, tacznie za 2020r.: 535 038,12 zt brutto.

Siemens umowa serwisowa 61/2020 z dnia 30.01.2020r na 12 miesiecy do 30.01.2021r — serwis
Syngovia ptatne w 12 ratach po 6 767,28 zt brutto, tgcznie za 12 miesiecy 78 199,68 zt brutto, tgcznie
za 2020r: 71 432,40 zt brutto.

Agfa umowa serwisowa 278/ZC0OSzpSp/2019 z dnia 08.11.2019r na 12 miesiecy do 07.11.2020r
— serwis skanera CR15-X wraz ze stacjg technika CRNX ptatne w 12 ratach po 1 334,55 zt brutto
tacznie za 12 miesiecy 15 200,85 zt brutto, za 2020r: 15 200,85 zt brutto.

Medelin umowa serwisowa 10/2020 z dnia 08.01.2020r na 12 miesiecy do 31.12.2020r — serwis
Centralnej Sterylizacji ptatne w 12 ratach po 2 552,25 zt brutto, tacznie za 2020r: 30 627,00zt brutto.
Fresenius Medical Care Polska S.A umowa dzierzawy 251/ZC0OSzpSp/2017 z dnia 09.06.2017r na 36
miesiecy do 03.07.2020r- dzierzawa aparatu nerkozastepczego ptatne w 12 ratach po 1845,00 zt

brutto — tacznie za okres trwania umowy 66 420,00 zt brutto, tgcznie za 2020r 12 915,00zt brutto.
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e Fresenius medical Care Polska S.A umowa dzierzawy 223/2COSzpSp/2018 z dnia 03.08.2018r na 22
miesiecy do 03.07.2020r — dzierzawa aparatu nerkozastepczego ptatne w 12 ratach po 1845,00zt
brutto tgcznie za okres trwania umowy 40 590,00z brutto, tgcznie za 2020r 12 915,00zt brutto.

e Fresenius medical Care Polska S.A umowa dzierzawy 372/2020/ZP z dnia 29.06.2020r na 36 miesiecy
do 29.06.2023r — dzierzawa 2 szt. aparatu nerkozastepczego ptatne w 12 ratach po
3 075,00 zt brutto —facznie za 2020r 15 176,61 zt brutto.

e Neuca S.A umowa dzierzawy 455/2020/ZP z dnia 31.08.2020r na 24 miesigce do 31.08.2022r
— dzierzawa automatycznego wstrzykiwacza ptatne w 12 ratach po 615 zt brutto tacznie za 24
miesigce 14 760,00 zt brutto, za 2020r: 1 845,00 zt brutto.

e MM Poland umowa 216/ZCOSzpSp/2018 r z dnia 27.06.2018r na 48 miesiecy — asysta
oprogramowania MM Ewidencja ptatne za 48 miesiecy 44 280,00 zt brutto, za 2020r: 11 070,00 zt

brutto,

8. Struktura Umow z NFZ
Tabela 14 Struktura umow z NFZ w roku 2020 stan na dzien 17.12.2020

RODZAJ SWIADCZENIA KONTRAKT
Podstawowa Opieka Zdrowotna (Transport sanit.) 0,00
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (Poradnia okulistyczna) 116 768,47
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (MRI, SCY) 1387 364,70
Leczenie szpitalne (Pot.-Gin, Neonat., Chir. Onkologiczna) 10 163 864,04
Leczenie szpitalne (Chemioterapia ambu.) 77 688,00
Leczenie szpitalne (Teleradioterapia) 8022 703,74
Leczenie szpitalne (Programy lekowe) 2 949 391,00
Leczenie szpitalne (SIEC) (ryczatt +odr. finans.) 66 016 905,10
Psychiatria (Poradnia, Oddziat, Oddz. Dzienny) 5 255 890,06
Rehabilitacja lecznicza (Zaktad rehab., Poradnia rehab.) 1143 589,46
Profilaktyczne Programy Zdrowotne (Rak piersi) 72 756,00
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL) 1595 421,09
RAZEM 96 802 341,66

Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzsza tabela przedstawia strukture przychodéw ZCO z uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia na udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Planowany
roczny przychdd Szpitala zgodnie z umowami zawartymi z NFZ przekracza 96,8 min ztotych. Najwyziszg
warto$¢ przedstawia umowa na zabezpieczenie Swiadczen w ramach tzw. sieci szpitali (PSZ). Jej plan zaktada

przychéd roczny wynoszacy okoto 66 min ztotych. W ramach tej umowy ZCO otrzymuje ryczatt
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o wartosci 37.169.503 zt, ktory obejmuje oddziaty: chirurgii ogdlnej i onkologicznej, onkologii klinicznej,
anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii urazowo-ortopedycznej, chordéb wewnetrznych,
otorynolaryngologii, neurologii, pediatryczno-alergologiczny, udarowy oraz poradnie przyszpitalne: chirurgii
ogolnej, proktologiczng, chordb piersi, diabetologii, neurologii, preluksacji, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
onkologiczng i laryngologiczng. Ponadto w ramach tej umowy NFZ finansuje odrebnie Swiadczenia dotyczgce
tomografii komputerowej, endoskopii, chemioterapii, rehabilitacji ogélnoustrojowej oraz neurologicznej,
diagnostyki i leczenia onkologicznego. Znaczny przychdd dla ZCO generujg komorki objete umowami z NFZ
w zakresie psychiatrii, teleradioterapii onkologicznej oraz chirurgii onkologicznej, potoznictwa i ginekologii
wraz z neonatologig. Od lipca 2019r. ZCO realizuje nowe umowy zawarte z ptatnikiem publicznym w zakresie
rehabilitacji leczniczej oraz w zakresie ambulatoryjnych swiadczen diagnostycznych kosztochtonnych (ASDK)
— rezonans magnetyczny oraz scyntygrafia (SPECT-CT). Warto zwrdcié uwage na znaczny wzrost realizacji
umowy w zakresie onkologicznych programéw lekowych — plan umowy na dziert 17.12.2020r. opiewa na 2,95
min zt a wykonanie za okres I-XI 2020r. 3,6 min zt. Wykonanie umowy w zakresie programéw lekowych

w roku 2019 wyniosto 306.285,00 zt.

9. Biezacy wynik finansowy

Tabela 15 Rachunek Zyskow i Strat

., Stan na dzien
Tres¢
31.12.2019 31.10.2020
1 3 3

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | 01
ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 97 921 742,87 87 374 298,42

-od
jednostek powigzanych 02 - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw: 03 96 081 742,89 86 787 707,73
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —
wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ 04
ujemna) 1378417,61 346 768,13
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i 06
materiatow 461 582,37 239 822,56
B. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNE) 07 111 169 890,05 106 480 377,37
I.Amortyzacja 08 11 608 624,82 8 889 842,54
Il. Zuzycie materiatow i energii 09 15551 100,20 17 483 946,43
[1l.Ustugi obce 10 24 224 268,04 24 692 268,07
IV. Podatki i opfaty, w tym: 11 655 390,10 539 759,50

— podatek
akcyzowy ° 12 - -
V. Wynagrodzenia 13 48 872 142,52 45 189 125,20
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w 14
tym 9815417,98 9188 142,95

—emerytalne | 15 4253 199,47 -
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VII. Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 16 153 675,76 348 013,54
19

VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 289 270,63 149 279,14

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 20 13248 147,18 19 106 078,95

D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 14 658 623,68 7 905 901,38

I. Zysk z tytutu rozchoddéw niefinansowych 27

aktywow trwatych - -

Il. Dotacje 23 7 839 830,27 3111547,32

[ll. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 24 - -

IV. Inne przychody operacyjne 25 6 818 793,41 4794 354,06

E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 26 4128 970,45 781 703,04

. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 57

trwatych - -

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 28 - -

. Inne koszty operacyjne 29 4128 970,45 781 703,04

F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 30

(C+D-E) 2718 493,95 11 981 880,61

G. PRZYCHODY FINANSOWE 31 285 559,32 159 505,76

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 32 - -

Il. Odsetki, w tym: 37 284 776,00 159 505,76

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 39

w tym: - -

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 4l - -

V. Inne 42 783,32 -

H. KOSZTY FINANSOWE 43 2 817 850,63 1318 732,51

I. Odsetki, w tym: 44 2 817 850,63 1318 732,51

II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 46

w tym:

[Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 48

IV. Inne 49 - -

I. ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI JEDNOSTKI (F+ 50

G -H) 5250 785,26 13141 107,36

J. PODATEK DOCHODOWY 51

K. POZOSTALE ZWIEKSZENIA ZYSKU 52

(ZMNIEJSZENIA STRATY)

P. ZYSK (STRATA) NETTO (I+J-K) 53 5250 785,26 13 141 107,36

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wynik finansowy za okres 01.01.2020 r. do 31.10.2020 r.

wyniost kwote (-) 13 141 107,36 zi.

W stosunku do bazowego- catego roku 2019 ulegt pogorszeniu o kwote (-) 7 890 322,10 zt.

Wprowadzenie stanu epidemii w 2020 spowodowato szereg zmian organizacyjno-prawnych, ktore wptynety
na spadek osigganych przychodéw z NFZ i wzrost kosztéw biezgcej dziatalnosci.
Na osiggniety wynik finansowy wg. stanu na 31.10.br. znaczacy wptyw ma spadek przychodéw wynikajacy

z rozliczen dotyczacych zrealizowanych swiadczen zdrowotnych w pierwszym pétroczu 2020 r. Pomimo tego
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faktu, przychody ze sprzedazy za 10 m-cy 2020 r. wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r.
Srednio o okoto 7,0 %. Uzyskanie przychodéw na obecnym poziomie realizowane jest relatywnie wyzszymi
naktadami. Nastepuje wzrost kosztéw zuzycia materiatdw, ustug obcych oraz wynagrodzen w stosunku do
srednich miesiecznych poziomdw z ubiegtego roku. Pomimo wysokiego poziomu kosztéw wynagrodzen za 10
miesiecy, to jednak poczynajgc od miesigca sierpnia ma miejsce staty spadek tych kosztéw za kolejne
miesigce. Ogdétem koszty dziatalnosci operacyjnej za 10 m-cy br. wzrosty w poréwnaniu do kosztow
dziatalnosci operacyjnej za analogiczny okres 2019 r. o blisko 15,0 %. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej
jest prawie dwukrotnie wyzszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy.

Pozostate przychody operacyjne w biezgcym roku ksztattujg sie w granicach wielkosci uwzglednionych
w planie finansowym. Pozostate koszty operacyjne za 10 miesiecy wykazujg oszczednosci w poréwnaniu do
planu i s wynikiem wdrazanych procedur zawierania ugdd i porozumien z kontrahentami w zakresie ratalnej
sptaty zobowigzan Szpitala. Ta forma rozliczen pozwala czestokro¢ uzyska¢ znaczne oszczednosci
w postaci umorzenia odsetek, odstgpienia przez kontrahentéw z naliczenia odsetek za zaistniatg zwtoke
w zaptacie zobowigzan Szpitala. Ponadto w przypadku zawierania ugdd i porozumien z kontrahentami,
uzyskuje sie znaczne oszczednos$ci z powodu unikniecia kosztow optat sgdowych, kosztdw zastepstw
procesowych przez petnomocnikéw procesowych oraz ewentualnych kosztéw egzekucji komorniczych.
W celu opanowania biezacej sytuacji ekonomicznej, Dyrekcja Szpitala podjeta szereg dziatan, ktdre maja
zapewni¢ mozliwos¢ biezgcego udzielania swiadczen zdrowotnych z zachowaniem rezimu sanitarnego.
Zaistniata konieczno$¢ znacznego ograniczenia przyje¢ planowych, pracy oddziatéw, poradni
specjalistycznych, pracowni diagnostycznych oraz Zaktadu Rehabilitacji. Ograniczenia formalno- prawne,
organizacyjne wynikajgce z trwajgcego stanu zagrozenia epidemiologicznego nie pozwolity zrealizowac
wszystkich zaplanowanych przedsiewzieé. W zwigzku z tym nie uzyskano petnego efektu w postaci poprawy

wyniku finansowego.
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Tabela 16 Aktualny bilans na 31.10.2020r

Stan na dzien

Stan na dzien

AKTYWA PASYWA
31-12-2019 2020-10-31 31.12.2019 31.10.2020
1 4
A. Aktywa trwate 1. 189 202 604,52 185 305 742,48| A. Kapitat (fundusz) wiasny 89. -41 913 680,28 -55 054 787,64
I. Wartosci niematerialne i prawne 2. 645 289,54 350 410,56| I Kapitat (fundusz) podstawowy 90. 44 329 862,94 44 329 862,94
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 3. 0,00 0,00| II. Kapitat fundusz zapasowy, w tym: 91. 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 4. 352 853,34 205 831,14| _ "30Wyka wartoSci sprzedazy (warlosci emisyinej) | g, 0,00 0,00
nad warto$cia nominalna udziatow (akcii)
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 5. 292 436,20 144 579,42|1ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 94. 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 6. 0,00 0,00|IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym: | 95. 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 7. 188 557 314,98 184 955 331,92|- tworzone zgodnie zumowa (statutem) spotki 96. 0.00| 0.00!
1. Srodki trwate 8. 135 857 742,72 130 086 349,36|— na udzaty (akcje) wiasne 97. 0.00! 0.00
::fn’l't’;‘y (wtym prawo uztkowania wieczystego | o 1 464 224,60 1 464 224,60|V. Zysk (strata) z lat ubieglych 08. -80 992 757,96 -86 243 543,22
xgs;':jy"k" lokale i obiekly inzynierii ladowe; i 10. 63 365 201,13 61 870 148,00 V1. Zysk (strata) netto 99. -5 250 785,26 -13 141 107,36
¢) urzadzenia techniczne | maszyny 11 4430 337,85 4007 860,36| V- Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku obrotowego | 100 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna) .
101
d) $rodki transportu 12. 43 394,40 417 434,22|B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 253 528 536,56 261 687 868,39
e) inne $rodki trwate 13. 66 554 584,74 62 326 682,09|1. Rezerwy na zobowigzania 102 17 258 103,33 17 595 114,57
2. $rodki trwale w budowie 14. 52 699 572,26 54 868 082,56| | Rezerwa zulu odroczonego podatku 103 0,00 0,00
dochodowego .
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 15. 0,00 0,00| 2.Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 104 6 256 117,54 6 256 117,54
Ill. Naleznosci diugoterminowe 16. 0,00 0,00|- dtugoterminowa 105 4 306 397,57 4 306 397,57
. . . . 106
1. 0d jednostek powigzanych 17. 0,00 0,00|- krotkoterminowa 1949 719,97 1949 719,97
X T y T 107
2. 0d pozostalyeh jednostek w iorych jednostka | g 0,00 0,00| 3. Pozostale rezerwy 0 11001 985,79 11 338 997,03
posiada zaangazowanie w kapitale .
3. Od pozostatych jednostek 19. 0,00 0,00|- dtugoterminowe 108 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 20. 0,00 0,00|- krotkoterminowe 109 11 001 985,79 11 338 997,03
1. Nieruchomosci 21. 0,00 0,00} II. Zobowigzania dlugoterminowe 110 65 275 895,77 59 306 118,56
2. Warto$ci niematerialne i prawne 22. 0,00 0,00] 1.Wobec jednostek powigzanych 111 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 23. 0,00 0,00 2. V\{obec pozost_afych J'ednost‘ek. W ktéryeh jednostka 112
posiada zaangazowani w kapitale 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 24. 0,00 0,00] 3.Wobec pozostatych jednostek 13 65 275 895,77 59 306 118,56
114
— udzialy lub akcje 25. 0,00 0,00|a) kredyty i pozyczki 17 179 795,68 15 300 000,00
. . ot P . L . 115
— inne papiery warto$ciowe 26. 0,00 0,00]b) ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ ciowych 0,00 0,00
N 5 " . : . 116
— udzielone pozyczki 27. 0,00 0,00|c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117
—inne dtugoterminowe aktywa finansowe 28. 0,00 0,00(d) inne 48 096 100,09 44 006 118,56
b) w pozostaiych jednostkach , w kidrych jednostka , o 0,00 0,00{ 1. Zobowiazania krétkoterminowe 118 114 025 204,27 127 886 343,13
posiada zaangazowanie w kapitale
— udzaty lub akcje 30. 0,00 0,00| 1.Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 119 0,00 0,00
—inne papiery warto$ciowe 31. 0,00 0,00|a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 120 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 32. 0,00 0,00|- do 12 miesigcy 121 0,00 0,00
122
— inne diugoterminowe aktywa finansowe 33. 0,00 0,00|—- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 34. 0,00 0,00|b) inne 123 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w 124
— udziaty lub akcje 35. 0,00 0,00| ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00} 0,00
kapitale
—inne papiery warto$ciowe 36. 0,00 0,00|a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 125 0,00 0,00
. N " . 126
— udZzielone pozyczki 37. 0,00 0,00|- do 12 miesigcy 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 38. 0,00 0,00]|- powyzej 12 miesigcy 127 0,00 0,00
12
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 39. 0,00 0,00|b) inne 8 0,00 0,00
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129

V. Dh i rozli ia migdzyokresowe | 40. 0,00 0,00| 3.Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 113 926 686,99 127 107 602,21

1. Ak h ki . . 1

tywa 2l odroczonego podatku a1, 0,00 0,00{a) kredyty i pozyezki %0 3450 838,38 2297 528,10

dochodowego .

2. Inne roziczenia migdzyokresowe 42. 0,00 0,00]b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 131 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 43. 22 412 251,76 21 327 338,27|c) inne zobowigzania finansowe 132 0,00 0,00
|. Zapasy 44. 1947 577,82 1 838 589,77|d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 133 24 792 091,82 32 209 329,93

" - 134

1. Materiaty 45. 1527 311,85 1 069 328,65|— do 12 miesigcy 24 792 091,82 32 209 329,93

2. Pétprodukty i produkty w toku 46. 416 035,32 762 803,45 powyzej 12 miesigcy 135 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 47. 0,00 0,00|e) zaliczki otrzymane na dostawy 136 0,00 0,00

4. Towary 48. 4 230,65 6 457,67|f) zobowigzania wekslowe 87 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 49. 0,00 0,009) 2 tutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i [138 4167 321,54 10 819 209,32

zdrowotnych orazinnych tytutéw publicznoprawnych
Il. Naleznosci krétkoterminowe 50. 15 679 409,42 14 612 272,72|h) ztytutu wynagrodzen 139 2721 343,76 2400 780,18

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 51. 0,00 0,00}i) inne 140 78 795 091,49 79 380 754,68
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 52. 0,00 0,00] 4.Fundusze specjalne 41 98 517,28 778 740,92
—do 12 miesiecy 53. 0,00 0,00]IV. Rozliczenia migdzyokresowe 142 56 969 333,19 56 900 292,13

. . . s 143
— powyzej 12 miesiecy 54. 0,00 0,00] 1.Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
i i ; 144
b) inne 55. 0,00 0,00] 2.Inne rozliczenia migdzyokresowe 56 969 333,19 56 900 292,13

2. Naleznosci od jednostek w kiérych jednostka | g5 0,00 0,00|- diugoterminowe 145 49 197 822,63 49197 822,63

posiada_zaangazowanie w kapitale .
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 57. 0,00 0,00|- krétkoterminowe 146 7 771 510,56 7 702 469,50
—do 12 miesiecy 58. 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 59. 0,00 0,00
b) inne 60. 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 61. 15 679 409,42 14 612 272,72
62. 14 496 439,32 13 208 519,30
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
—do 12 miesigcy 63. 14 496 439,32 13208 519,30
— powyzej 12 miesiecy 64. 0,00 0,00
b) ztytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych orazinnych tytutow 65. 3 339,78 93 636,21,
publicznoprawnych
c)inne 66. 1179 630,32 1310 117,21
d) dochodzone na drodze sgdowej 67. 0,00] 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 68. 4 466 799,64 4518 041,49

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 69. 4 466 799,64 4518 041,49
a) w jednostkach powigzanych 70. 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 71. 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 72. 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 73. 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 74. 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 75. 0,00 0,00
— udzaty lub akcje 76. 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 77. 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 78. 0,00 0,00
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 79. 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 80. 4 466 799,64 4518 041,49
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 81. 766 799,64 4 517 796,69
— inne $rodki pienigzne 82. 3 700 000,00 244,80
— inne aktywa pieniezne 83. 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 84. 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowq 85. 318 464,88 358 434,29
C. Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) 86. 0.00 0,00
podstawowy
D. Udzialy, akcje wiasne 87. 0,00 0,00

Aktywa razem 88. Pasywarazem 147

211 614 856,28

206 633 080,75

211 614 856,28

206 633 080,75

Zrédto: opracowanie wtasne
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Suma bilansowa na 31.10.2020 r. zamyka sie kwotg 206 633 080,75 zt i jest nizsza od sumy bilansowej na

31.12.2019 r. o kwote 4 981 775,53 zt. Spadek sumy bilansowej spowodowany jest ponoszeniem straty

z dziatalnos$ci oraz w mniejszym zakresie odnawianiem majatku Szpitala niz jego sukcesywne umarzanie.

Aktywa trwate na 31.10.2020 r. wynosza kwote 185 305 742,48 zt, aktywa obrotowe wynosza

21 327 338,27 zt. Pasywa Szpitala na 31.10.2020 r. sktadajg sie z kapitatow wtasnych wynoszacych kwote (-)

55 054 787,64 zt oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynoszacych kwote 261 687 869,39 zt.

10. Realizacja Programu Naprawczego za lata 2019-2020
Zagtebiowskie Centrum Onkologii w roku 2019 sporzadzito Program Naprawczy na lata 2019-2021, ktéry

zostat zatwierdzony Uchwatg Nr XIX/353/2020 Rady Miejskiej w Dgbrowie Gérniczej z dnia 11 marca 2020r.

a) OBSZAR FINANSOWO — KSIEGOWY

Szpital realizuje zapisang w Programie Naprawczym strategie krotkofalowg, ktérg przedstawiamy

ponizej:

w trakcie roku 2019r podjeto starania celem pozyskania zewnetrznego kapitatu na realizacje
planowanych wieloletnich inwestycji budowlanych ze srodkéw PFRON,

od 2020r. w ZCO zidentyfikowano i zaktualizowano koszty w miejscu ich powstawania
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Finanséw,

wprowadzony nowy rachunek kosztéw wptynagt na jako$¢ zarzadzania kosztami
i umozliwit petng i wnikliwg analize zyskownos¢ kazdej z dziatalnosci Szpitala,

ZCO wyznaczyto kryteria oceny struktury zapasow i rzeczywistego zapotrzebowania na dany
asortyment oraz biezgcg analize stanéw magazynowych,

ZCO zwiekszyto swoje przychody poprzez realizacje nowych procedur medycznych oraz
oferuje swiadczenia dostosowanymi do potrzeb rynku,

realizacja przyjetej polityki finansowej opartej na restrukturyzacji finansowej
z uwzglednieniem przywrdcenia ptynnosci finansowej, polegajgcej na wspdtmiernosci
kosztow do przychoddw oraz wuzyskaniu ,panowania nad kosztami” zatozone
w programie naprawczym w 2019r. nie powiodto sie.

ZCO w celu ograniczenia kosztow zobowigzan stara sie w sposdb polubowny rozwigzywac
spory i zawiera w miare mozliwosci finansowych kolejne ugody z kontrahentami,

od stycznia 2020r Szpital podpisat umowy odroczenia sptaty ZUS, co niekorzystnie wptyneto
na stan zobowigzan i spowodowato konieczno$¢ uregulowania zalegtosci zgodnie
z podpisanymi umowami w zakresie odroczonej sptaty za kazdy miesigc od 14 lipca ptacac
zobowigzania biezgce ZUS plus zalegte.

wprowadzono w 2019 roku dzierzawe urzadzen wielofunkcyjnych, co umozliwito

ograniczenie kosztow serwisu i ubezpieczenia,
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e w 2019 roku podpisano umowe z Kancelaria Podatkowa, ktéra ma dokonac analizy podatku

VAT i przygotowac ZCO do wprowadzenia rozliczen podatku VAT wg struktury.

Wprowadzenie stanu epidemii w 2020 spowodowato szereg zmian organizacyjno-prawnych, ktére wptynety
na spadek osigganych przychodéw z NFZ i wzrost kosztdw biezgcej dziatalnosci.
Zaistniata konieczno$s¢ znacznego ograniczenia przyje¢ planowych, pracy oddziatdéw, poradni
specjalistycznych, pracowni diagnostycznych oraz Zaktadu Rehabilitacji. ZCO w okresie od 28.02.2020r do
31.07.2020r wystawiato do NFZ zgodnie z zaleceniami faktury na 1/12 planu realizacji kontraktu
w poszczegdlnych umowach zawartych z NFZ.
Obecnie precyzyjne oszacowanie utraconych przychodéw jest trudne, ze wzgledu na wprowadzone przez
Ministerstwo Zdrowia zmiany legislacyjne umozliwiajgce wystawianie przez Szpital faktur dla NFZ tylko do
limitu miesiecznego okreslonego w planach rzeczowo-finansowych stanowigcych zatacznik do umoéw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej.
W zwigzku z powyzszym przychdd z NFZ nie jest skorelowany z rzeczywistym wykonaniem kontraktow.
W celu zminimalizowania ryzyka niewykonania kontraktu, Dyrekcja ZCO podjeta szereg dziatan, ktére maja
zapewni¢ mozliwos¢ biezgcego udzielania swiadczen zdrowotnych z zachowaniem rezimu sanitarnego.
Pomimo trwajgcego stanu epidemii oraz pojawienia sie na obszarze placéwki ogniska epidemicznego, gdzie
mimo trudnej sytuacji epidemiologicznej Szpital realizuje nowe produkty — udato sie rozszerzy¢ dziatalnosé
placowki o nowy program lekowy dedykowany dla chorych z rakiem prostaty. Rozszerzono réwniez
dziatalno$¢ w zakresie wczesnej diagnostyki chorych na COVID-19. Szpital ma zawartg nowg umowe z NFZ
w ramach ktdrej realizuje wstepng kwalifikacje pacjentéw typu pretriage w kierunku zakazenia SARS-CoV-2.
Powyzsze dziatania zapewniajg dodatkowy przychdd placéwce w czasie epidemii.
W zwigzku z koniecznoscig pozyskania srodkéw finansowych na zakup Srodkéw ochrony indywidualnej
i osobistej, Srodkdw czystosci oraz aparatury medycznej, Szpital wystgpit z pismami i wnioskami
o wsparcie finansowe do firm zewnetrznych, instytucji, fundacji, stowarzyszen, Ministerstwa Zdrowia,
parlamentarzystéw, przedstawicieli administracji rzadowej i samorzgdowej oraz na stronie internetowej,
i dostepnych portalach spotecznosciach.
W odpowiedzi na wystosowany apel na walke z Covid-19 Szpital otrzymat srodki finansowe
i rzeczowe na kwote: 1 182 741,38 zt

b) OBSZAR KONTRAKTOWANIA

e Zgodnie z zasadg racjonalnego wykorzystania tdzek dokonano korekty ilosci tdzek
w niektérych oddziatach. Na biezgco monitorowany jest wskaznik wykorzystania
i przelotowosci tézek w oddziatach.

e Uruchomiono program SOS Rak. Szpital podjgt wspotprace ze Szpitalami w Czeladzi,
Myszkowie, Zawierciu w ramach Koordynowanej Opieki Onkologicznej w zakresie Konsyliéw

Lekarskich co zwieksza przychody Szpitala. Pacjenci w ramach konsylium

29

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



z Szybkiej Sciezki Onkologicznej kierowani sg do naszego osrodka celem leczenia
indukcyjnego/ uzupetniajgcego. Pacjentki z podejrzeniem raka piersi- rozpoznaniem raka
piersi kierowani sg do naszego os$rodka celem petnej diagnostyki i leczenia.
Od 15.07.2020r. przeorganizowano prace programu w celu obnizenia kosztéw i poprawy
efektywnosci.

e Zwiekszono przychody szpitala — w oparciu o Oddziat Chirurgii Onkologiczne] (kontrakt
z2019r.—1.300 tys. zt. / 2020r. 6.187 tys. zt), programy lekowe (kontrakt z 2019r. — 306 tys.
zt. / 2020r. 2.950 tys. zt), radioterapia (wykonanie | — Xl 2020r. to ponad 8 min zt.), produkty
zwigzane z diagnostykg i leczeniem COVID (pretriage — 189 tys. zt., gotowos$¢ do udzielania
Swiadczen w rezimie sanitarnym — 880 tys. zf, punkt wymazowy 145 tys. zt, Oddziat Zakazny
COVID — ok. 342 tys. / XI 2020r., stanowiska | poziomu w SOR — 51 tys. zt). Pozyskano nowy
program lekowy — dla pacjentéw z nowotworem prostaty.

e Realizowane sg programy wczesnego wykrywania raka jelita grubego i wczesnego
wykrywania raka piersi.

e Pozyskano dodatkowe Srodki na wygrodzenia dla poszczegdlnych grup medycznych zgodnie
z obowigzujgcymi rozporzadzeniami Ministra Zdrowia.  Podwyzki dla pielegniarek
/potoznych/ ratownikdw medycznych zostaty przedtuzone do korica 2020r. Obecnie brak
regulacji prawnych dotyczacych dodatkowych srodkéow dla personelu medycznego w 2021r.

e Wdrozony system SGA wspomagajgcy monitorowanie realizacji i rozliczen kontraktéw
z NFZ, nie przyniést pozgdanego efektu wygenerowat jedynie koszty. Dane w systemie nie
zgadzaty sie z rzeczywistymi danymi szpitala. Wycenione procedury oraz podpowiedzi
efektywnego rozliczania z NFZ nie pokrywaty sie z rzeczywistym stanem hospitalizowanego
pacjenta i nie mogty by¢ wykorzystane. Kadra lekarska nie wykorzystywata danych z SGA
w peftnym zakresie poniewaz, czesto nie byto to zgodne z wykonywanymi procedurami na
danym oddziale. Program budzetowania oddziatéw w SGA nie powiddt sie, co mozna
zauwazy¢ w wynikach finansowych oddziatéw. Program nie byt dostosowany W zakresie
norm zatrudnienia personelu pielegniarskiego. Koszty przypisane do poszczegdlnych

komorek nie byty rzeczywistymi kosztami danych oddziatéw.
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Tabela 17 Koszty SGA

Miesiac 2019 2020
Styczen 0,00 10701,00
Luty 0,00 10701,00
Marzec 0,00 10701,00
Kwiecien 0,00 10701,00
Maj 30 381,00 12 177,00
Czerwiec 10701,00 12 177,00
Lipiec 15 744,00 0,00
Sierpien 10701,00 12 177,00
Wizesien 10701,00 16 974,00
Pazdziernik 7 458,00 10701,00
Listopad 10 701,00 0,00
Grudzien 10 701,00 0,00
RAZEM 107 088,00 107 010,00

Zrédto: opracowanie wtasne

e Wprowadzono proces prawidtowego rozliczania $wiadczen udzielanych osobom nieubezpieczonym
oraz obywatelom i rezydentom UE i EOG.

e Podjeto dziatania w celu zmniejszenia ryzyk poprzez state monitorowanie systemu kontraktowania
i finansowania $wiadczen opartych o sie¢ szpitali w aspekcie aktualnych zmian
w regulacjach.

e Podjeto dziatania w celu analizy rentownosci procedur i wyceny sSwiadczen medycznych —
w tym przy wspdtpracy z AOTMIT.

e Podjeto dziatania w celu biezgcej analizy wytycznych w zakresie finasowania swiadczenn medycznych
ukierunkowanych na szybka reakcje na zmiany.

e Wdrozono rozliczenia z NFZ dwa razy w miesigcu i skrocono okres ptatnosci z 14 do 5 dni.

e Podjeto dziatania majgce na celu reorganizacje i poprawe warunkow pracy Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego celem zwiekszenia poziomu ryczattu (kategorie, rozliczanie pacjentow
z UE). Dziatania te zostaty czes$ciowo zrealizowane.

e Nie uzyskano kontraktéw z NFZ dla Oddziatu Diabetologii, Oddziatu Gastroenterologii, Poradni
Potozniczo — Ginekologicznej, Poradni Neonatologicznej, Poradni Choréb Wewnetrznych, Poradni
Pediatrycznej i w zakresie PET. Ze wzgledu na stan epidemii konkursy ofert NFZ zostaty zawieszone.
Zadania beda realizowane w dtuzszej perspektywie czasowe;j.
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e (Oddziat i Zaktad Radioterapii systematycznie od poczatku roku zwiekszajg ilos¢ wykonywanych
Swiadczen ponad limit okreslony przez NFZ. Nadwykonania za okres | — XI 2020r. zostaty pokryte
przez NFZ.

c) OBSZAR MAJATKOWO — INWESTYCYJNY

W zakresie inwestycji w roku 2019/2020 Szpital zrealizowat nastepujgce zadania:

e Wykonanie peftnobranzowej inwentaryzacji budowlanej wskazanych zabudowan
Zagtebiowskiego Centrum Onkologii w Dgbrowie Gdrniczej; koszt: 370 000 zt.

e Modernizacja i przebudowa Oddziatéw.: koszt: 2 022 309,69 zt.

v" Pediatryczno-Alergologicznego;
v" Udarowy;

v"  Gastroenterologiczny;

v" Rehabilitacyjnego.

e Modernizacja istniejgcych Oddziatéw pozwalajgca na utworzenie Oddziatu Diabetologii;
koszt: 80 000 zt.

e Zmiana lokalizacji Oddziatu Onkologicznego majaca na celu zwiekszenie iloSci
hospitalizowanych pacjentéw z 22 t6zek do 40 t6zek oraz spetnienie wymogdéw formalno-
prawnych; koszt: 10 000 zt.

e Modernizacja wind - przygotowanie dokumentacji techniczej (Trzy windy osobowe na ZCO);
koszt 20 000 zt.

e Wybudowanie trzech wind osobowych w ZCO, realizacja tazienek dla niepetnosprawnych
w ZCO (realizacja 3 lata, 50% PFRON) - maksymalnie do 2022; koszt 2 000 000 zt.

e Modernizacja klimatyzacji i wentylacji bloku operacyjnego; koszt 300 000 zt.

e Modernizacja (wymiana) urzadzen chtodniczych w Kuchni Szpitalnej oraz sprzetu
kuchennego; koszt: 210 000 zt.

e Modernizacja istniejgcego systemu sygnalizacji ppoz. oraz rozbudowa systemu
o brakujace kondygnacje i obiekty; koszt: 200 000 zt.

e Adaptacja pomieszczen po bytym sanepidzie pod potrzeby biurowe; koszt: 200 000 zt

e Zakup aparatury medycznej (aparaty do znieczulenia, defibrylatory, pompy infuzyjne,
respiratory, materace przeciwodlezynowe, ssaki mobilne, tdzka szpitalne, wdzki do
przewozenia pacjentéw, kardiomonitory, endoskopy); koszt w roku 2019 - 265 711,17 zt oraz

w roku 2020 -2 436 151,93 zt
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Tabela 18 Zakupy sprzetu medycznego

Zrédto finansowania 2019 2020
Srodki wtasne 265711,17 zt 102 776,90 zt
Dotacja Urzad Miejski 0 1311 638,22 zt
Srodki Wojewddztwa Slaskiego 0 564 012,96 zt
Srodki zewnetrzne 0 457 723,85 zt
Razem 265 711,17 zt 2436 151,93 zt

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 19 Wykaz — zakupy sprzetu medycznego rok 2019

. L. Wartos¢ brutto . Zrédta
Lp Wyszczegdlnienie llos¢ [szt.] Przeznaczenie . .
[zH] finansowania
1 | Deska ortopedyczna 1 1 485,00 zt SOR srodki wtasne
2 Klin pqd ramlc.).na wysoki 1 2 295,00 zt Z.ak’fad . srodki wtasne
do radioterapii Radioterapii
Komplet 3 klindw i 2 Zaktad , .
1 7 614 t ki wt
3 bloczkéw do radioterapii 614,002 Radioterapii srodki wlasne
Skoordynowana
4 | Kozetka lekarska 1 460,08 zt Opieka srodki wtasne
Onkologiczna
5 | Bronchofiberoskop 1 21 077,28 zt OAIIT srodki wtasne
” -
g | totoperacyiny, 1 196 560,00 zt| Blok Operacyjny | $rodki wiasne
ortopedyczny
Audiometr z . .
7 1 19 250,00 zt| Medycyna Pracy srodki wtasne
tympanometrem
Skoordynowana
8 |Parawan 3 1127,52 z Opieka srodki wtasne
Onkologiczna
0.0tolaryngologii/
9 |Stojak na kropléowke 2 420,80 zt Zaktad srodki wtasne
Radioterapii
10 |Torba reanimacyjna 1 605,28 zt SOR Srodki wtasne
11 Star?owsko do pobierania 1 597,09 2t 0. Pedlatr\(czno- ¢rodki whasne
krwi Alergologiczny
12 | Wézek inwalidzki 1 650,00 zt Z'ak’rad . Srodki wtasne
Radioterapii
13 Wo?ek do przequu . 2 13 569,12 zt Pracownia . Srodki wtasne
pacjenta w pozycji lezacej Bronchoskopii
t ACZNIE 265 711,17 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

33

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



Tabela 20 Wykaz — zakupy sprzetu medycznego rok 2020

L Wyszczegdlnienie Lee LTS Przeznaczenie Zrédia

P y & [szt.] brutto [zi] finansowania
7akup bitv oraz lam O. Chirurgii Urazowo-

1 CIaer Pty Py 1/1 5 850,00 zt Ortopedycznej / $rodki wtasne

Otolaryngologia

2 Zaku.p o 6 30 438,00 zt O. Onkologii Kliniczne, srodki zewnetrzne
kardiomonitorow 0. Udarowy

3 |Zakupfoteli do 4 25920,002t| 0.Onkologiii Klinicznej érodki wiasne
chemioterapii
Zakup t6zek
szpitalnych, szafek

4 | przytézkowych oraz 6 kpl. 119 547,36 z O.Udarowy dotacja UM
materacy
przeciwodlezynowych
Zakup sprzetu
rehabilitacyjnego:
lustro, materac

5 | rehabilitacyjny, 5 8 209,10 zt O.Udarowy dotacja UM
drabinka
gimnastyczna, kabina
Ugul, porecze chodu
Zakup stotu

6 | rehabilitacyjnego i 2 16 026,98 zt O.Udarowy dotacja UM
symulatora chodu
Zakup roweru

7 | rehabilitacyjnego oraz 2 3 650,00 zt O.Udarowy dotacja UM
pionizera
Zakup rotora x2 szt.

8 | wdzka inwalidzkiego, 4 1 067,00 zt O.Udarowy dotacja UM
ambony
Zakup zestawu do

9 | trudnej intubacji 2 2 098,00 zt SOR srodki wtasne
dziecka

10 | Zakup USG 1 91 697,40 zt SOR dotacja UM
Zakup , .

11 | pulsoksymetréw na 7 1 058,00 zt SOR srodl.<| zewnetr/zne

Gminy Stawkow

palec

12 | Zakup defibrylatora 2 56 896,56 zt SOR dotacja UM

13 | Zakup respiratora 1 59 400,00 zt OAIIT dotacja UM

14 | 23kup RTG 1 227 159,00 zt OAIIT dotacja UM
przytézkowego

15 | Zakup USG 1 91 697,00 zt OAIIT dotacja UM
Zakup pomp . srodki zewnetrzne

1 B

6 infuzyjnych 3 8 748,00 zt lok Operacyjny Gminy Stawkow
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17 | Zakup fiberoskopu 1 114 545,68 zt OAIIT dotacja UM
OIOM, Blok Operacyjny,
. . 0. Onkologii Klinicznej, srodki zewnetrzne
18 | Zakup defibrylatoréw 5 140 238,00 zt 0. Diabetologii, ISW KOKS
O. Chirurgii Og
0. Wewnetrzny, O.
19 | Zakup defibrylatoréw 3 84 142,80 zt| Chirurgii Onkologicznej, dotacja UM
0. Udarowy

20 |23kup pomp 10 42 120,00 zt SOR érodki zewnetrzne
infuzyjnych
Zakup wdézkow do

21 | transportu pacjenta w 3 22 680,00 zt Blok Operacyjny srodki zewnetrzne
pozycji lezacej

22 Zak.up tozka 1 7 560,00 zt OAIIT srodki zewnetrzne
szpitalnego
Zakup materaca , .

23 . . 1 3 240,00 zt SOR srodki zewnetrzne
przeciwodlezynowego

24 | £3kup ssakow 3 10 789,20 zt SOR érodki zewnetrzne
elektrycznych

25 | Zakup aparatow Ambu 10 2 906,28 zt SOR srodki zewnetrzne
Zakup . .

26 | . 1 9 350,64 zt SOR srodki zewnetrzne
videolaryngoskopu

27 Zakup apa.r.atu d.o 1 5289,00 zt SOR srodki zewnetrzne
dezynfekcji powietrza

2g | 23kup aparatu do 1 3075,00 zt SOR érodki zewnetrzne
dezynfekcji powietrza

29 | 23kup wozkow 3 34.652,29 7t SOR dotacja UM
reanimacyjnych
Zakup wdzkow do

30 | transportu pacjenta w 3 54 108,00 zt SOR dotacja UM
pozycji lezacej
Zakup pomp
infuzyjnych 0. Udarowy, O. Chirurgii | , .

1 1 202

3 dwustrzykawkowych i 4/ 0230,56 24 Onkologicznej srodki zewnetrzne

jednostrzykawkowych
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System jezdny do

32 . 1 24 999,84 zt SOR srodki zewnetrzne
transportu pacjenta
33 | Zakup stotu Bobath 1 4 178,52 zt O. Rehabilitacji dotacja UM
Zakup systemu do
34 |Podwieszania pacjenta |, 17 686,94 zt 0. Rehabilitacji dotacja UM
Levitas oraz stotu do
terapii reki
Zakup stanowisk do .
.P -
35 | pielegnacji niemowlat 3 16 051,50 zt ° edlatr\(czno dotacja UM
. . . Alergologiczny
z wanienka i baterig
36 | Z3kup stofu 1 9 290,00 zt 0.Udarowy dotacja UM
wielofunkcyjnego
Zakup roweru
37 | pionowego 1 szt. i 1/2 12 770,00 zt 0. Rehabilitacji dotacja UM
rowerdw poziomych
Zakup tablicy do
38 | ¢wiczen oraz stotéw 1/4 11 770,00 zt 0. Rehabilitacji dotacja UM
do rehabilitacji
39 | Zakup stotu Pivot 1 4 557,16 zt 0. Rehabilitacji dotacja UM
Zakup respiratorow 3
szt. i aparatu do
40 | mechanicznej 3/1 220 694,93 zt SOR/OAIIT dotacja UM
kompresji klatki
piersiowej
Zakup diatermii srodki zewnetrzne -
41 ch|rurg|czn.ej . 1 16 637,z 0.0tolaryngologii WARTA
laryngologicznej
Zakup pomp , .
42 | infuzyjnych 2 8 964,00 zt 0.Udarowy srodki zewnetrzne -
WARTA
dwustrzykawkowych
a3 |2kep 3 51 840,00 zt SOR dotacja podmiotu
kardiomonitoréw tworzacego
Zakup diatermii srodki zewnetrzne -
44 | chirurgicznej 1 39900,17 zt| Pracownia Endoskopii §
. WARTA
endoskopowej
Zakup pomp
infuzyjnych / stacji . srodki zewnetrzne -
45 dokujacych / stojakow 9/4/5 46 850,40 zt Blok Operacyjny WARTA
jezdnych
. . N .. Srodki zewnetrzne -
46 | Zakup kardiomonitora 1 7 499,76 zt Oddziat Diabetologii WARTA
. . srodki zewnetrzne -
47 | Zakup EKG 1 5150,00 zt | Poradnia Onkologiczna WARTA
Zakup aparatu do Srodki
48 | wykrywania wirusa 1 257 727,96 zt | Pracownia Histopatologii wojewoddztwa
SARS-CoV-2 Slaskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zakup aparatéw do Srodki
49 | znieczulenia ogdlnego 2 249 804,00 zt Blok Operacyjny wojewoddztwa
Z wyposazeniem Slaskiego
‘s srodki
50 | Zakup fozek 5 50 495,00 zt SOR wojewsdztwa
szpitalnych s
$laskiego
51 | £akup materaca 1 3070,00 zt OAIIT srodki whasne
przeciwodlezynowego
srodki
52 | 22kup koncentratu 1 2 750,00 zt zZoL wojewddztwa
tlenu s
Slaskiego
53 | Zakup stetoskopy, 1 2 400,00 zt OAIIT érodki wiasne
elektronicznego
Zakup
Isok 5
54 | PUlsOKsymetrow, 7/6/3 2035802t|  Oddziat Zakazny érodki whasne
termometrow,
cisnieniomierzy
Zakup ssaka srodki
55 P 1 3 236,00 zt zoL wojewodztwa
elektrycznego s
$laskiego
56 Zakup pity . 1 14 256,00 zt Blok Operacyjny srodki wtasne
ortopedycznej
Zakup wozkow Blok Operacyjny /O
57 | transportowych do 2 16 200,00 zt P ACYIny /2. $rodki wiasne
. Rehabilitacji
przewozenia chorych
58 Zakup ssaka 1 879,90 zt O. Chirurgii Ogdlnej Srodki wtasne
elektrycznego
Zakup ptuczko-
59 | dezynfektora do 1 20 412,00 zt O. Gastroenterologii srodki wtasne
kaczek i basendéw
g0 | Z2kup 1 9 655,20 zt OAIIT érodki wiasne
videolaryngoskopu
tacznie | 2436 151,93zt

Dodatkowo Szpital od lipca 2020r. wtasnymi zasobami dokonat/jest w trakcie nastepujgcych modernizacji:

Szpitalny Oddziat Ratunkowy: wykonanie powtok malarskich, wymiana drzwi, wymiana biatego
montazu: koszt: 39 720,00 zt (w tym montaz parawandw 4 711,00 zt; montaz odbojnic 8 865,00 zt;
wymiana drzwi 5 177,00 zt ; montaz rolet 517,00 zt)

OIOM: wykonanie powtok malarskich w dyzurce lekarskiej i pielegniarskiej, wymiana wyktadziny:
koszt: 5 763,00 zt (w tym wymiana rolet 1 800,00 zt i wymiana wyktadzin 2 952,00 z1)

Oddziat Neurologii: wykonanie powtok malarskich w dyzurce lekarskiej, pielegniarskiej, oddziatowe;j,

wykonanie izolatki: koszt: 2 204,00 zt (w tym wymiana rolet 1 082,00 z1)
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e (Oddziat Choréb Wewnetrznych: wykonanie powtok malarskich na korytarzu, wykonanie odbojnic,
wydzielenie Oddziatu: koszt: 22 654,00 (w tym wymiana poreczy i odbojnic 12 893,00 zt, wydzielenie
Oddziatu 8 000,00 zt)

e (Oddziat Rehabilitacji: wykonanie powtok malarskich na catym Oddziale, potozenie wyktadziny oraz
sufitu podwieszanego (Wykonawca): koszt: 131 210,00 zt ( w tym wymiana wyktadzin 74 500,00 zi,
montaz sufitu podwieszanego 33 210,00 zt, montaz odbojnic 23 500,00 zf)

e Sala Porodowa: wykonanie powtok malarskich na catym Oddziale, potozenie wyktadziny
(Wykonawca): koszt: 16 434,00 zt (w tym wymiana wyktadzin 13 284,00 zt)

e Poradnie przyszpitalne: wykonanie powtok malarskich na korytarzu oraz w poszczegélnych
gabinetach diagnostycznych pawilonu B; koszt: 26 318,80 zt ( w tym montaz rolet 603,00 zt, wymiana
wyktadzin 2 952,00 zt, montaz odbojnic 15 473,00 z1)

d) OBSZARIT

e Powstata komérka organizacyjna o nazwie Dziat IT, ktdra koordynuje na biezgco zadania
i zasoby IT oraz prace firm zewnetrznych.

e Zakupiono 60 nowych komputerdw z systemem Windows 10 oraz 40 monitoréw.

e Zaktualizowano rowniez przestarzaty system HIS (Hipokrates) do nowszego (AMMS). Pozwoli
to na wykorzystanie technologii informatycznych w szerszym zakresie co poprawi szybkos¢
przeptywu informaciji, jakos$é raportowanych do NFZ danych oraz ograniczy liczbe uzywanych
programow (np.: e-skierowanie, e-recepta... itp.).

e Zakupiono dodatkowe licencje do systemu obstugujgcego cze$¢ szarg (InfoMedica)

Dokupiono i odnowiono licencje na serwery oraz pofgczenia terminalowe.
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Tabela 21 Realizacja zadan IT 2019 — 2020

Ip. Zadanie % wykonania | koszt brutto Opis
Przeprowadzenie audytu
1 inforF:natycznego y 100% 92 250,00|Przeprowadzono Audyt
Przeprowadzono dialog
5 Przeprowadzenie dialogu 100° techniczny w celu zapewnienia
technicznego 0 profesjonalnego wsparcia za
strony firmy zewnetrznej
Od sierpnia 2019 funkcjonowato
3 |Utworzenie dziatu IT 100% -|tylko stanowisko Koordynatora
ds. IT
Zmodernizowano srodowisko
serwerowe przygotowujac
4 |Modernizacja serwerowni 100% 511 188,00(, przyg Ja_ .
infrastrukture do modernizacji
Srodowiska terminalowego
Zaktualizowano bezptatnie
5 |Aktualizacja systemu HIS 100% -|wszystkie licencje z Hipokratesa
do AMMS
Wdrozenie nowego systemu Wdrozono system AMMS oraz
6 98% 719 550,00
HIS przeszkolono personel

Jednak nie udato si
Zakup nowych komputeréw ¢

. zakupionymi 60 komputerami
oraz sprzetu peryferyjnegow ., ) i
7 50% 271 622,50(zastgpic¢ wszystkich XP w szpitalu

celu wymiany komputeréw z L.
za wzgledu na doposazenie

systemem XP .. .
Administracji

Aktualizacja systemu ARIA i Zaktualizowano i uruchomiono
g [ jasy 100% 2 858 880,00

Eclipse systemy

Zmiana firmy swiadczacej Podany koszt to koszt roczny
9 . ) 100% 338 250,00

ustugi serwisowe systemu HIS nowego ustugodawcy

Udziat w projekcie unijnym w
10 |celu utworzenia e-ustug i 50% -
Platformy Medycznej

Projekt w trakcie oceny
formalnej

w tym dotacja z Urzedu Miasta

Razem 4791 740,50
1764 935,31 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

e) OBSZAR STRUKTURLNO — ORGANIZACYJINY

e Zmiana struktury organizacyjnej nie przyniosta efektu, poniewaz dokonano nieprawidtowego
podziatu jej funkcji. Stworzono nadmiar stanowisk kierowniczych oraz powielanie zakreséw
czynnosci. Uprawnienia decyzyjne oraz przypisana odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan byta
nieprawidtowa co niekorzystnie wptyneto na organizacje pracy i funkcjonowanie jednostki.

e Opracowany zostat i wdrozony nowy Regulamin Organizacyjny, ktory nie uregulowat
kompleksowo fadu organizacyjnego w ZCO i wymaga niewatpliwie aktualizacji.

e Zatozono w wers;ji elektronicznej Centralny Rejestr Umoéw zawieranych przez ZCO.
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e Utworzono Biuletyn Informacji Publicznej zgodnie z niezrealizowanym dotychczas
zaleceniem pokontrolnym z 8.02.2017r. Wydziatu Zdrowia Slgskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Katowicach, spetniajgcy wszystkie standardy i wymogi okreslone w przepisach
obowigzujgcego prawa.

e Btednie dokonano analizy poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych.

e Wdrozono umiejetng i otwartg polityke dialogu spotecznego poprzez nawigzanie efektywnej
wspotpracy pomiedzy pracodawcy a dziatajgcymi na terenie ZCO organizacjami
zwigzkowymi.

e Podjeto dziatania zmierzajgce do przystgpienia ZCO do procesu ponownej akredytacji
i poddanie sie kompleksowej ocenie przez wizytatoréw z Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia w Krakowie. Ze wzgledéw epidemiologicznych proces zostat
wstrzymany.

e Przygotowano dokumentacje medyczng oraz organizacyjng w celu zaimplementowania do
nowego systemu informatycznego AMMS.

e Opracowano oraz wprowadzono wewnetrznym zarzgdzeniem Dyrektora Program adaptacji
nowo przyjetych pracownikéw wraz ze wskazaniem kryteriow oceny, zasad, czasu trwania
procesu adaptacji, przypisaniem odpowiedzialnosci za wykonanie poszczegdlnych czynnosci
W procesie oraz zasad zakonczenia procesu adaptacji.

e Uzyskano potwierdzenie utrzymania zgodnosci z wymogami norm 1SO 9001:2015 oraz ISO
14001:2015.

e W celu zredukowania kosztow statych w 2019 r. przeprowadzono z wykonawcami dialog
techniczny w zakresie outsourcingu Centralnej Sterylizacji, majacy na celu uzyskanie
szacunkowej kwoty realizacji takiego zamowienia. W 2020 r. w wyniku prowadzonego
dialogu technicznego Szpital otrzymat dwie oferty cenowe, na podstawie ktérych dokonat
analizy ekonomicznej.

e W ramach wdrozenia rekomendacji wynikajacych z Raportu o sytuacji formalno — prawnej
i finansowej ZCO utworzono nowe komadrki organizacyjne.

e Uruchomiono procedure wspotpracy w zakresie biezgcej obstugi ubezpieczeniowej, co
przetozyto sie na wyptate odszkodowan z tytutu zgtaszanych szkdd (w okresie od czerwca do
grudnia 2019r. na konto ZCO wptyneto 39 242,49z, w okresie od stycznia do kwietnia 2020r.
wptyneto 18 853,42zt).

e Podpisano deklaracje cztonkowska przystgpienia do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych

PZUW, co daje mozliwos¢ przede wszystkim obnizenia sktadek na ubezpieczenia oraz

40

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



poprawe zarzadzania ryzykiem zdarzen niepozgdanych. W planach przeprowadzenie audytu

medycznego.

IV.

1. Analiza SWOT

ANALIZA | PROGNOZA ROZWOJU ZAGLEBIOWSKIEGO CENTRUM ONKOLOGII

Analiza SWOT jest to metoda analizy strategii szpitala okreslajaca jego potencjat rozwojowy

a)
b)
c)
d)

O — zewnetrzne pozytywne — Szanse

Tabela 22 ANALIZA SWOT

S — wewnetrzne pozytywne — Mocne strony
W — wewnetrzne negatywne — Stabe strony

T — zewnetrzne negatywne — Zagrozenia

MOCNE STRONY - S

StABE STRONY - W

1.Szeroki

kompleksowos¢ Swiadczen

zakres ustug medycznych i

2.Silne przywddztwo oparte na wspotpracy

3. Unikatowe ustugi medyczne z zakresu Onkologii

4.Nowoczesna technologicznie baza diagnostyczna
(MR, TK, PET/CT, SPECT/CT)

5.Potencjat kadrowy

6. Certyfikowane systemy jakosci (Akredytacja, 1SO)

7.Strategiczna lokalizacja

8.Akredytacja do prowadzenia specjalizacji, stazy
podyplomowych

9.Ustawiczne podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikow

10. Wysoki poziom zadowolenia pacjenta

1.Zanizony poziom uméw z NFZ w stosunku do
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych

2.Brak finansowania na niektére rodzaje $wiadczen
medycznych

3.Trudna sytuacja finansowa ZCO

4.Wyeksploatowana infrastruktura, ktéra wymaga
inwestycji w infrastrukture techniczng i aparature
medyczng

5.Brak $srodkéw na inwestycje ZCO

6.Starzejaca sie kadra medyczna pielegniarki, lekarze

7.Systematyczny  wzrost  kosztéw  prowadzonej
dziatalnosci

8.Dtugi okres oczekiwania pacjentéw na realizacje

wybranych swiadczen medycznych

ZAGROZENIA - T

SZANSE - O
1. Kontynuacja inwestycji ZCO
2.Kontynuacja Inwestycji ,poprawa opieki nad
osobami starszymi”
3.Mozliwos¢ pozyskania s$rodkéw z funduszy

zewnetrznych (UE, MZ i inne)
4. Proces reorganizacji i optymalizacji dziatalnosci
5.Przychylnosé i poparcie podmiotu tworzgcego
6.Wdrazanie
medycynie

nowoczesnych  technologii w

7.Korzystne rozstrzygniecie postepowan sadowych

8.Rozwoj informatyzacji ZCO

9. Poprawiajaca sie sytuacja finansowa szpitalna

10. Poprawa i budowanie pozytywnego wizerunku
jednostki

1. Brak mozliwosci zmniejszenia zadtuzenia z lat
ubiegtych

2. Niestabilnos¢ systemowych rozwigzann w ochronie
zdrowia co moze doprowadzi¢c do ograniczenia
dziatalnosci

3. Zanizanie kosztéw procedur przez ptatnika oraz
nieadekwatny poziom wycen procedur

4. Brak mozliwosci

wykorzystania zewnetrznych

funduszy zewnetrznych

5. Problemy 2z pozyskanie specjalistycznej kadry
medycznej, migracja mtodego wyksztatconego
personelu

6. Wysokie koszty obstugi zobowigzan
7. Utrzymujacy sie stan epidemii SARS-COV —2

Zrédto: opracowanie wtasne
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2. Analiza i prognoza rachunku zyskoéw i strat za lata 2018 do 2022
Tabela 23 Prognoza Rachunek Zyskow i Strat

Tresé Stan na dzien Stan na dzien Stan na dziefn Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31.12.2019 31-12-2020 | 31-12-2021 31.12.2022
1 2 3 4 5 5 7 8 9 9
‘N\'Ifﬂlfz\yvcm_YNETTo ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z 77 017 931,58 97 921 742,87 105 221 950,00 116 192 000,00 127 838 000,00 127,14% 107,46% 110,43% 110,02%
77 905 719,22 96 081 742,89 104 821 950,00 115 742 000,00 127 255 000,00 123,33% 109,10% 110,42% 109,95%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow:
I1. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$é -1 292 422,46 1378 417,61 -100 000,00 -100 000,00 0,00 -106,65% -7,25% 100,00% 0,00%
dodatnia, zmniejszenie — warto$é ujemna)
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i 404 634,82 461 582,37 500 000,00 550 000,00 583 000,00 114,07% 108,32% 110,00% 106,00%
materialow
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 100 009 215,64 111 169 890,05 126 265 200,00 127 087 000,00 134 947 880,00 111,16% 113,58% 100,65% 106,19%
1. Amortyzacja 12 609 954,31 11 608 624,82 10 800 000,00 12 300 000,00 12 800 000,00 92,06% 93,03% 113,89% 104,07%
1. Zusvei NI " 15 080 467,69 15 551 100,20 20 100 000,00 19 105 000,00 21 949 200,00 103,12% 129,25% 95,05% 114,89%
. UzZycie materialow i energ
11L Ustugi obee 20 350 185,37 24 224 268,04 28 900 000,00 27 767 000,00 30 957 680,00 119,04% 119,30% 96,08% 111,49%
IV. Podatki i oplaty, w tym: 606 189,85 655 390,10 650 000,00 750 000,00 750 000,00 108,12% 99,18% 115,38% 100,00%
V. Wynagrodzenia 42 492 807,09 48 872 142,52 54 000 000,00 55 080 000,00 56 181 600,00 115,01% 110,49% 102,00% 102,00%
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w 8219 936,31 9815 417,98 11 000 000,00 11 220 000,00 11 444 400,00 119,41% 112,07% 102,00% 102,00%
tym
— emerytalne 3 697 314,91 4 253 199,47 4 950 000,00 5 049 000,00 5 149 980,00 115,03% 116,38% 102,00% 102,00%
. 389 422,02 153 675,76 500 000,00 525 000,00 525 000,00 39,46% 325,36% 105,00% 100,00%
VII. Pozostale koszty rodzajowe, z tego:
260 253,00 289 270,63 315 200,00 340 000,00 340 000,00 111,15% 108,96% 107,87% 100,00%
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A — B) -22 991 284,06 -13 248 147,18 -21 043 250,00 -10 895 000,00 -7 109 880,00 57,62% 158,84% 51,77% 65,26%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 21 756 321,04 14 658 623,68 9 700 000,00 12 160 000,00 11 160 000,00 67,38% 66,17% 125,36% 91,78%
1. Zysk z tytulu rozchodow niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
11. Dotacje 7215 511,79 7 839 830,27 3 900 000,00 7 160 000,00 7 160 000,00 108,65% 49,75% 183,59% 100,00%
IV, Inne przychody operacyine 14 540 809,25 6818 793,41 5 800 000,00 5 000 000,00 4 000 000,00 46,89% 85,06% 86,21% 80,00%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1505 259,90 4 128 970,45 1 500 000,00 1 500 000,00 1 000 000,00 274,30% 36,33% 100,00% 66,67%
558 137,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
II. Aktualizacja wartosci aktywOw niefinansowych
111. Inne koszty operacyjne 947 122,48 4128 970,45 1500 000,00 1500 000,00 1 000 000,00 435,95% 36,33% 100,00% 66,67%
E) ZYSK (STRATA) ZDZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (C + D — -2 740 222,92 -2 718 493,95 -12 843 250,00 -235 000,00 3050 120,00 99,21% 472,44% 1,83% -1297,92%
G. PRZYCHODY FINANSOWE 40 203,85 285 559,32 100 000,00 45 000,00 45 000,00 710,28% 35,02% 45,00% 100,00%
11. Odsetki, w tym: 38 057,89 284 776,00 100 000,00 45 000,00 45 000,00 748,27% 35,12% 45,00% 100,00%
V. Inne 2 145,96 783,32 0,00 0,00 0,00 36,50% 0,00%
H. KOSZTY FINANSOWE 3 099 697,53 2817 850,63 2 700 000,00 6 300 000,00 3 000 000,00 90,91% 95,82% 233,33% 47,62%
1. Odsetki, w tym: 3 099 697,53 2817 850,63 2 700 000,00 6 300 000,00 3 000 000,00 90,91% 95,82% 233,33% 47,62%
i -5 799 716,60 -5 250 785,26 -15 443 250,00 -6 490 000,00 95 120,00 90,54% 294,11% 42,02% -1,47%
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI (F + G — H)
J. PODATEK DOCHODOWY
K. POZOSTALE ZWIEKSZENIA ZYSKU (ZMNIEJSZENIA
STRATY)
-5 799 716,60 -5 250 785,26 -15 443 250,00 -6 490 000,00 95 120,00 90,54% 294,11% 42,02% -1,47%

L. ZYSK (STRATA) NETTO (1+J-K)
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Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za rok 2019 wzrosty o 27,14%
w porédwnaniu do roku 2018, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiekszyto sie
0 11,16%. Przyrost wartosci przychoddw z dziatalnosci podstawowej w 2019 roku byt szybszy niz procentowy
przyrost kosztéw z dziatalnosci operacyjnej co pozytywnie wptyneto na zmniejszenie straty ze sprzedazy
0 9 743 136,88 zt. Pozostate przychody operacyjne w 2019 r zanotowaty spadek w stosunku do roku 2018
0 32,62 % ( co przektada sie na spadek w kwocie 7 097 697,36 zt ) Powyisze wynika z faktu, ze
w 2018 r ZCO prezentowato w tej pozycji refundacje wynagrodzen z NFZ w kwocie 5 824 640,70 zt oraz
rozwigzanie rezerwy z tytutu zaptaty przez NFZ za $wiadczenia medyczne w kwocie 4 750 000,00 zt
w zakresie teleradioterapii za ubiegte lata. Od 2019 r. refundacje wynagrodzen z NFZ Szpital prezentuje
w przychodach z dziatalnosci statutowej. Od strony kosztowej nastgpit wzrost w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych o 174,30 %. Powyzsze wynika gtéwnie z utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci ( NFZ,
Perinatologia, Clima, nieubezpieczeni).

Przychody finansowe w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wzrosty o 610,28 % i dotyczyty naliczonych
odsetek od naleznosci (Perinatologia, Climatic sp. z 0.0. spotka komandytowa) oraz odsetek bankowych.
Koszty finansowe ulegty nieznacznemu ograniczeniu ( redukcja 0 9,09 % ).

Po uwzglednieniu wynikéw pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej i finansowe] dziatalnos¢ ZCO zamkneta sie
stratg na poziomie 5 250 785,26 zt.

Przychody ze sprzedazy produktow i zrdwnane z nimi za rok 2020 wzrosty o 7,46% w poréwnaniu do roku
2019, natomiast tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwiekszyto sie 0 13,58%. Przyrost wartosci
przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2020 roku byt nizszy niz procentowy przyrost kosztéw
z dziatalnosci operacyjnej co negatywnie wplyneto na zwiekszenie straty ze sprzedazy
0 7 795 102,82 zt. Pozostate przychody operacyjne w 2020 r zanotowaty spadek w stosunku do roku 2019
0 33,83 % ( co przektada sie na spadek w kwocie 4 958 623,68 zt). Powyzsze wynika z faktu, ze na koniec
2019 r. oraz w trakcie 2020 r. nastgpito zréwnanie naliczert umorzenia wielu pozycji Srodkéw trwatych z ich
wartoscig poczatkows co skutkuje obnizeniem przychodu z tego tytutu. Inne przychody operacyjne na ktére
sktadajg sie przychody z tytutu zatrudnienia rezydentdw, przychody z NFZ na swiadczenia ratujgce zycie
i zdrowie pacjentéw poza kontraktem w 2020 r. Pozostate koszty operacyjne zmalaty w poréwnaniu do 2019r.
0 63,67 %. Przychody finansowe w roku 2020 stanowig 35,02 % w stosunku do roku 2019 r. Koszty finansowe
ulegty nieznacznemu ograniczeniu ( redukcja o 4,18 % ).Po uwzglednieniu wynikéw pozostatej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej dziatalnos¢ ZCO zamknie sie najprawdopodobniej strata na poziomie
15 443 250,00 zt.

W zwigzku z wystgpieniem pandemii spowodowanej rozprzestrzenianiem sie wysoko zakaznego patogenu
SARS-CoV-2 nastgpity powazne zaburzenia pracy ZCO skutkujgce ograniczeniem wykonania uméw zawartych
z NFZ. Po wprowadzeniu stanu epidemii - w celu unikniecia transmisji patogenu - Szpital byt zmuszony do

ograniczenia swojej dziatalnosci. Ograniczenie skupisk ludzkich oraz potrzeba zachowania rezimu sanitarnego
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spowodowata wstrzymanie pracy lub znaczne jej ograniczenie w poradniach przyszpitalnych oraz oddziatach.
Zaktad Rehabilitacji nie mdgt wykonywac dziatalnosci od marca b.r. ze wzgledu na obowigzujgce przepisy
prawa. Czes¢ poradni byta zmuszona ograniczy¢ udzielanie $wiadczen do teleporad. W oddziatach
wstrzymano wykonywanie niektérych zabiegédw planowych oraz zabiegdw operacyjnych , krwawych” — czyli
wymagajgcych zuzycia duzej liczby jednostek krwi, takich jak endoprotezoplastyka, operacje na kregostupie,
histerektomie. Pojawiajgce sie w szpitalu ogniska epidemiczne powodowaty koniecznos¢ wprowadzenia
kwarantanny i wstrzymania wszelkich przyje¢ pacjentéw do komdrek objetych kwarantanng. Ponadto stan
epidemii spowodowat, iz NFZ wstrzymat konkursy ofert majace na celu objecie umowg nowych zakreséw
Swiadczen.

ZCO miato w planach przystgpienie do konkurséw ofert - miedzy innymi na Poradnie

Pediatryczng oraz Poradnie Choréb Wewnetrznych (konkursy odwotane przez NFZ ze wzgledu

na stan epidemii). Ponadto planowane byto przystgpienie do konkurséw (w przypadku ich

ogtoszenia) na badania PET, Oddziat Diabetologiczny, Oddziat Gastroenterologiczny, Poradnie Potozniczo-
Ginekologiczng, Poradnie Neonatologiczng oraz Poradnie Gastroenterologiczng. Przestrzeganie
obowigzujgcych rezimdéw sanitarnych, obostrzedn epidemiologicznych oraz wzrost popytu na materiaty
ochrony osobistej, dezynfekcyjne, ktéry spowodowat ogromny wzrost cen, odniosto skutek w postaci wzrostu
kosztéw zuzycia tych materiatow. Ponadto rozpoczete w pierwszym péfroczu remonty pociggaty za sobg
duze naktady finansowe przektadajgce sie na wzrost kosztdw zuzycia materiatow i ustug remontowych.

W roku 2021 oraz 2022 prognozuje sie poprawe sytuacji finansowej ZCO. Poprawa ta osiggnieta zostanie
poprzez:

e zrealizowanie wzrostu przychoddw ze sprzedazy o okoto 10 % w stosunku do roku 2020. Mozliwos$¢
taka wynika z przewidywanego uzyskania kontraktu z NFZ na swiadczenia PET, oddziatu diabetologii
oraz pompy insulinowej. Negocjacje przeprowadzane z NFZ dajg podstawe do ujecia w planach
przedmiotowych przychoddw.

e jednoczesnie dziatania oszczednosciowe dajg mozliwo$¢ zaplanowania nizszego poziomu kosztow
dziatalnosci operacyjnej. W 2020 roku zaktada sie utrzymanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej na
poziomie roku 2020. W roku 2022 dopuszcza sie mozliwosé wzrostu kosztéw jednak o wskaznik nizszy
o prawie 4 punkty w poréwnaniu do planowanego wzrostu przychodow.

Powyzsze czynniki pozwolg na wygospodarowanie wyniku na sprzedazy za rok 2021 w wysokosci o blisko 50
% nizszej niz przewidywana strata za 2020 r. oraz kolejne prawie 35 % w stosunku do poprzedniego roku.
Pozostate przychody operacyjne w latach 2021, 2022 beda wykazywaty tendencjg wzrostowg, jako skutek
rozliczania amortyzacji od przewidywanych do realizacji inwestycji majatkowych.

Szpital posiada zobowigzania z lat ubiegtych dotyczace inwestycji w trakcie realizacji w postaci budowy ZCO
wraz z wyposazeniem. Zobowigzania te zaciggniete zostaty w latach 2014, 2015 i podlegajg rozstrzygnieciom
sgdowym. Z powodu realnego zagrozenia poniesienia kosztow odsetek Szpital utworzyt

w latach poprzednich rezerwy w kosztach finansowych w wysokosci tgcznie 10 125 226,00 zt. W 2021 roku
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planuje sie doprowadzi¢ do ugodowego zakonczenia dotychczasowych sporéw z wykonawcg budowy ZCO
i jednoczesnym dostawcg wiekszosci wyposazenia. Dotychczas przeprowadzone analizy prawne,
ekonomiczne wskazujg, ze polubowne sfinalizowanie rozliczen ma szanse okaza¢ sie zdecydowanie
korzystniejsze i bezpieczniejsze dla Szpitala niz prawomocne orzeczenia sadowe. Dlatego tez w prognozie
rachunku zyskéw i strat dla roku 2021 przewidziano poniesienie dodatkowych kosztéw finansowych
w wysokosci okoto 4 000 000,00 zt. Podstawg obrania celu jakim winno byé polubowne zakoriczenie spornych
rozliczen jest podjecie decyzji o zaciggnieciu dtugoterminowego kredytu. Uzasadnienie tej decyzji
zamieszczone zostanie w punkcie dotyczagcym proponowanych dziatan naprawczych Szpitala na lata 2020-
2022. W tym miejscu prognozy wyniku finansowego zaplanowano w 2021 r. odsetki od ewentualnie
zaciaggnietego kredytu w kwocie 1 800 000,00 zt, natomiast w 2022 roku odsetki te wyniosg 3 000 000,00 zt.
Na podstawie powyzszych danych ( Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ) przeprowadzono analize

wskaznikow.
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Tabela 24 Wynik oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej 2019 -2020

2019 2020 2021 2022
) . . Ocena Wartos¢
G Wskazniki Metoda ustal Przed tod
rupa SKaznit ova Lstaana ez punktowa | Warto$é Wartos¢ Wartos ¢ wskaznik
wskaznika [ Ocena |wskaznika| Ocena | wskaznika | Ocena a Ocena
ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze 0d 0,0% do 2,0% 3
1) wskatnk zvsk . |sprzedazy produktéw +przychody netto ze pow yzej 2,0% do 4,0% 4
Jws U/Z”' ZYSKOWNOSCl orzedazy towarow i materiatow + pozostale | pow yzej 4,0% 5 471% 0 | 1341% | o0 -5,05% 0 00™% | 3
netto (%) przychody operacyjne + przychody
finansow e
Wynik z dziafalno$ci operacyjnej x 100% / ponizej 0,0% 0
1. Wskazniki - .. |Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0% 3
2yskownosci|2) " SKaznk 2yskow nosci hody nett dazy towarow i 1630%do50% | 4
¥ dzialalnosci operacyjnej( % |P-)CroCY Netlo zé sprzedazy lowarow | powyze} 587 do 5,7% -2,44% o | 820 | o | -8a8% o | s12% | o
) materialow + pozostate przychody pow yzej5,0% 5
operacyjne
Wynik netto x 100% / Sredni stan aktyw ow ponizej 0,0% 0
3) wskaznik zyskow nosci 0d0.0% do 2,0% s
PN y pow yzej 2,0% do 4,0% 4 -2,47% 0 -7,40% 0 -3,07% 0 0,04% 3
aktyw ow (%) L
powyzej4,0% 5
1. Razem 0 0 0 6
Aktyw a obrotow e -nalezno$ci ponizej 0,60 0
krétkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o 0d 0,60 do 1,00 4
okresie splaty pow yzej 12 miesiecy pow yzej 1,00 do 1,50 8
—krétkoterminow e rozliczenia powyzej 1,50 do 3,0 0 12
1) w skaznik biezacej migdzyokresow e (czynne) / Zobow iazania pow yzej 3,00 lub jezeli 10
. . . . o 017 0 0,15 0 0,71 4 0,77 4
plynnosci krétkoterminow e—zobow igzania z tytutu zobow igzania krétko-
dostaw i ustug, o okresie terminow e = 0zt
w ymagalno$ci pow yzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobow igzania krotkoterminow e
2. Wskazniki — —
plynnosci A@ywa ol?rotow € -naleznosci . ponizej 0,5 0
krétkoterminow e z tytutu dostaw i ustug, o 0d05do 1,0 8
okresie splaty pow yzej 12 miesiecy powyzej1,0do 2,5 13
—krétkoterminow e rozliczenia powyzej 2,5 lub jezeli 10
- . migdzyokresow e (czynne)-zapasy / zobow igzania krétko-
2) w skaznik szybki
p:y::oé;”' szyoee) Zobowigzania krétkoterminow e erminowe =0 016 0 014 0 066 8 ot | 8
—zobow igzania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie
w ymagalno$ci pow yzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobow igzania krotkoterminow e
2.Razem 0 0 12 12
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw iustug|  ponizej 45 dni 3
» . X liczba dniw okresie (365) / Przychody netto|  od 45 do 60 dni 2
1) W.Ska‘Z”_'k rotacj ze sprzedazy produktow + przychody netto | od 61 do 90 dni 1 51,01 2 538 2 51,08 2 a7 2
naleznosci (w dniach ) (76 sprzedazy towarew i materiatow pow yzej 90 dni 0
3. Wskazniki
efektywnosc Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i do 60 dni 7
! ustug x liczba dni w okresie (365) / od 61 do 90 dni 4
2) w skaznik rotacji 7 0 7¢j
)ws : zm' rotacji , Przychody netto ze sprzeda%y produ@ow + pow yzej 90 dni 0 96,28 4 100,14 0 6748 4 712 7
zobow igzan (w dniach ) |przychody netto ze sprzedazy tow aréw i
materialow
3.Razem 6 2 6 9
(Zobow iazania dlugoterminow e + ponizej 40% 10
1) wskaznk zadiuzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na |  od 40% do 60% 8
al)dyw o (%) zobow igzania) x 100% / Aktyw a razem pow yzej 60% do 80% 3 92,89% 0 99,88% 0 84.84% 0 1% 3
powyzej 80% 0
4. Wskazniki Zobow iazania diugoterminow e + 0d 0,00 do 0,50 10
zadiuzenia zobow igzania krétkoterminow e + rezerwy na | - od 0,51 do 1,00 8
zobow igzania x 100% / Fundusz wiasny 0d 1,01 do 2,00 6
2) wskaznik w yptacalnosci od 2,01 do 4,00 4 -4,69 0 -3,59 0 -2,88 0 2,13 0
pow yzej 4,00 lub 0
ponizej 0
4.Razem 0 0 0 3
taczna wartos¢ punktow | 6 | 2 | 18 | 30
Zrédto: opracowanie wiasne
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Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik
ten w latach 2019-2021 ulega zmniejszeniu od wartosci (-) 4,71 % do (-)5,05 %. W roku 2022 wskaznik
znaczaco ulegta poprawie do poziomu 0,07 %. W roku 2021 przewiduje sie sfinalizowanie polubowne
rozliczen z firmami z grupy kapitatowej CLIMA Sp. z 0. 0. w efekcie czego zaplanowano uwzglednienie
w kosztach finansowych ewentualnych odsetek z tytutu zwtoki w rozliczeniach. Zaplanowano réwniez
w kosztach finansowych koszt odsetek od zaktadanego do pozyskania kredytu na restrukturyzacje
zobowigzan. W 2022 roku wskaznik zyskownosci netto i uzyskuje warto$é dodatnig co
w konsekwencji przektada sie na uzyskanie 3 punktéw wg. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
25.04.2017r.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyraza efektywnos$¢ finansowa w dziatalnosci
operacyjnej Szpitala bez uwzglednienia kosztéw i przychodéw finansowych. W przypadku tego
wskaznika wymagane jest uzyskanie mozliwie wysokiej wartosci, jednak z uwagi na charakter
dziatalnosci Szpitala jego ocena powinna nastepowa¢ w poréwnaniu z innymi jednostkami
funkcjonujgcymi w podobnej branzy. W roku 2020 wskaznik ksztattuje sie na niskim ujemnym
poziomie, jednak od roku 2021 i 2022 wskaznik ten ulega poprawie. Nie uzyskuje jednak dodatniej
wartosci.

e  Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywodw, czyli wyznacza ogdélng zdolnos$¢ podmiotu do generowania
zysku. Wskaznik ten w latach 2019-2021 ulega zmianom od wartosci -2,47% poprzez (-)7,47 w roku
2020 do -3,07 %w roku 2021 do wartosci dodatniej 0,04 % w roku 2022 uzyskujgc tym samym ocene
3 punkty wg. wczesniej wskazanego Rozporzadzenia.

e Wskaznik biezacej ptynnosci informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krotkoterminowe. Wskaznik ten w latach 2019-2020 wynosi kolejno 0,17 i 0,15. Jednak w sytuacji
przeprowadzenia restrukturyzacji zobowigzan w roku 2021 ulega nieznacznej poprawie osiggajgc
wysokos¢ 0,71 i 4 punkty wg. oceny z Rozporzadzenia oraz wysokosé 0,77 w roku 2022 i réwniez
4 punkty wg. oceny z Rozporzadzenia.

e Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami oraz
aktywami finansowymi.

e Wskaznik biezacej ptynnosci w latach 2019-2020 osiggnat wartosci 0,16 i 0,14, natomiast
w roku 2021 wskaznik osigga wartosc 0,66 i uzyskuje 8 punktéw wg. Rozporzadzenia. W roku 2022
wskaznik wynosi 0,71 i réwniez uzyskuje 8 punktéw wg. Rozporzadzenia. Osiggniecie tego poziomu
wskaznika biezacej i szybkiej ptynnosci wskazuje na diametralng poprawe ptynnosci finansowej
Szpitala w poréwnaniu do lat poprzednich.

e Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $Swiadczone ustugi. Przedmiotowy wskaznik wskazuje czas zamrozenia Srodkow
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pienieznych w naleznosciach. W przypadku Szpitala wskaznik ten wykazuje korzystny poziom
i w 2022 roku warto$¢ wskaznika wyniesie 47,11 dni.

Wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach ) informuje, co ile dni nastepuje sptata zobowigzan wobec
wierzycieli z osiggnietego przez jednostke przychodu. Poczawszy od 2019 i 2020 roku jednostka
notuje wzrost wartosci wskaznika do poziomu 86,28 do 100,14 dni. W 2021 roku wskaznik ulega
poprawie i osigga wynik 67,48 dni a w 2022 roku 27,12 dni. Z tego powodu wg. Rozporzadzenia
Szpital uzyskuje maksymalng ocene 7 punktéw.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ( % ) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zobowigzania jego zasobami
majatkowymi. W roku 2019 wskaznik wynidst 92,89 %. W roku 2020 wartos¢ wskaznika wyniosta
99,88 % po czym w 2021 roku ulegt poprawie i wynidst 84,84 %, a w roku 2022 wyniést 71,0 %
i uzyskat 3 punkty w ocenie wg. Rozporzadzenia.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke kapitatu
wtasnego. Ksztafttowanie sie wartosci miernika wskazuje na wysokie ryzyko utraty zdolnosci do

regulowania przez Szpital zobowigzan. Prognoza na lata 2020-2022 zaktada niewielkg poprawe.
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3. Analiza i prognoza bilansu za lata 2018 do 2022

Tabela 25 Prognoza bilansu 2018 - 2020

Ak Stan na dzien Dynamika
) 31-12-2018 31.12.2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 19/18 20/19 21120 22/21
'A. Aktywa trwale 196 547 996,43 189 202 604,52 | 183 336 080,80 193 827 061,43 220 177 080,47 | 96,26% 96,90% 105,72% 113,59%
I. Wartosci niematerialne i prawne 1005 396,73 645 289,54 3368 856,20 2322 436,20 245243620 | 64,18% | 522,07% 68,94% 105,60%
IL Rzeczowe aktywa trwale 195 542 599,70 188557 314,98 | 179 967 224,60 191 504 625,23 217 72464427 |  96,43% 95,44% 106,41% 113,69%
1. $rodki trwale 130 040 680,82 135857 742,72 | 124 967 224,60 139 504 625,23 16772464427 | 104,47% 91,98% 111,63% 120,23%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wicczystego gruntu) 1 464 224,60 1464 224,60 1464 224,60 1464 224,60 146422460 | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 63 212 153,69 63 365 201,13 62 000 000,00 71760 263,63 95961 979,67 | 100,24% 97,85% 115,74% 133,73%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 731 918,57 4 430 337,85 5200 000,00 10 633 334,00 14826 668,40 | 60530% | 117,37% 204,49% 139,44%
d) rodki transportu 65 091,60 43 394,40 403 000,00 281 303,00 12827160 | 66,67% 928,69% 69,80% 45,60%
¢) inne $rodki trwale 64 567 292,36 66 554 584,74 55 900 000,00 55 365 500,00 55343 500,00 | 103,08% 83,99% 99,04% 99,96%
2. Srodki trwale w budowie 65 501 918,88 52 699 572,26 55 000 000,00 52 000 000,00 50 000 000,00 | 80,46% 104,37% 94,55% 96,15%
B. Aktywa obrotowe 17 150 387,65 22 412 251,76 22 638 200,00 22 808 200,00 23708301,00 | 130,68% | 101,01% 100,75% 103,95%
I. Zapasy 711 219,43 1947 577,82 1 955 000,00 1705 000,00 1705000,00 | 273,84% | 100,38% 87,21% 100,009
1. Materialy 705 837,95 1527 311,85 1500 000,00 1200 000,00 1200000,00 | 216,38% 98,21% 80,00% 100,00%
4. Towary 5381,48 4 230,65 5 000,00 5 000,00 5000,00 | 78,61% 118,19% 100,00% 100,00%
Polprodukty i produkty w toku 0,00 416 035,32 450 000,00 500 000,00 500 000,00 108,16% 111,11% 100,00%
IL Naleznosci krétkote rminowe 12 597 254,26 15 679 409,42 17 853 200,00 17 303 200,00 18203301,00 | 12447% | 113,86% 96,92% 105,20%
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 12 597 254,26 15 679 409,42 17 853 200,00 17 303 200,00 18203301,00 | 12447% | 113,86% 96,92% 105,20%
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie sphaty: 12 490 485,38 14 496 439,32 16 550 000,00 16 000 000,00 17000001,00 | 116,06% | 114,17% 96,68% 106,25%
— do 12 miesiccy 12 490 485,38 14 496 439,32 16 550 000,00 16 000 000,00 17000000,00 | 116,06% | 114,17% 96,68% 106,25%
o doma — —
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczefi spolecznych i 0,00 3339,78 3200,00 3 200,00 3300,00 95,81% 100,00% 103,13%
zdrowotnych oraz innych tytulbw publicznoprawnych
<) inne 106 768,88 1179 630,32 1300 000,00 1300 000,00 1200000,00 | 1104,84% | 110,20% 100,00% 92,31%
T Inwestycje krotkoterminowe 3575312,79 4 466 799,64 2 000 000,00 3000 000,00 3000000,00 | 124,93% | 44,77% 150,00% 100,00%
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3575312,79 4 466 799,64 2 000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 | 124,93% 44.77% 150,00% 100,00%
¢) érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3575312,79 4 466 799,64 2000 000,00 3000 000,00 3000000,00 | 124,93% 44,77% 150,00% 100,00%
— §rodki pienigzne w kasic i na rachunkach 575 312,79 766 799,64 2 000 000,00 3000 000,00 300000000 | 13328% | 260,82% 150,00% 100,00%
— inne §rodld pienieine 3000 000,00 3700 000,00 0,00 0,00 000 | 12333% 0,00%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 266 601,17 318 464,88 830 000,00 800 000,00 800000,00 | 119,45% | 260,63% 96,39% 100,00%
Aktywa razem 213 698 384,08 211614856,28 | 205974 280,80 216 635 261,43 24388538147 | 99,03% 97,33% 105,18% 112,58%
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PASYWA Stan na dzien Dynamika
31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 3122021 | 31122022 20119 20119 21120 201

A. Kapital (fundusz) wiasny 850071315 | 4191368008 | 5735693028 |  -6384693028 | 6375181028 | 147.06% | 13685% | 11132% | 99.85%
1. Kapital (fundusz) podstavowy 130986204 | 4432986204 | 4432086204 | 4432986204 | 4432086294 | 10000% | 10000% | 10000% | 100,00%
V. Zysk (strata) zlat ubieglych 6703185940 | 8099275796 | 8624354322 | 10168679322 | -10817679322 | 12083% | 10648% | 117.01% | 106,38%
V1. Zysk (strata) netto 579971660 | 525078526 | -1544325000 | -6490000,00 9512000 | 9054% | 20411% | 4200% | -L4T%
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 20220009723 | 25352853656 | 26333121108 | 28048219171 | 30763719175 | 10468% | 10387% | 10651% | 109,68%
1. Rezerwy na zobowiazania 0501382463 | 1725810333 | 20000000,00 9.000 000,00 940000000 | 17.99% | 11589% | 4500% | 10444%
2. Rezerwa a éwiadczenia emerytalne i podobre 7485 101,00 6256 11754 | 700000000 8 000 000,00 860000000 | 8358% | 11089% | 11429% | 10750%
_ dgoterminowa 6 298 268,00 430639757 | 5000000,00 6,000 000,00 650000000 | 6837% | 11611% | 12000% | 108,33%
_ Kbtkoterminowa 1186833,00 194971997 | 200000000 2000 000,00 210000000 | 16428% | 10258% | 10000% | 105,00%
3. Pozostak rezerwy 8842872363 | 1100198579 |  13.000000,00 1,000 000,00 80000000 | 1244% | 11816% | 7.69% | 8000%
_ kebtkoterminowe 8842872363 | 1100198579 |  13.000000,00 1,000 000,00 80000000 | 1244% | 118.16% | 769% | 8000%
11. Zobowiazania dlugoterminove 6780043408 | 6527589577 | 5844000000 | 14696360000 | 13786360004 | 96.25% | 8953% | 25048% | 9381%
3. Wobee pomostalych jeduostck 6782043408 | 6527589577 | 5844000000 | 14696360000 | 13786360004 | 96.25% | 8953% | 25148% | 93.81%
a) kredyty i poryeki 1063063406 | 1717979568 | 1530000000 | 10966000000 | 10576000000 | 16L61% | 89.06% | 71673% | 96.44%
) ime 5718080002 | 4809610009 | 4314000000 | 3730360000 | 3210360004 | 8410% | 69.70% | 8647% | 86,06%
111, Zobowiazania krotkoterminoe 2040692662 | 11400520427 | 12729121108 | 2783000000 | 2693500000 | 35185% | 11163% | 2186% | 96.78%
3. Zobowizania wobec pozostalych jednostek 3231937579 | 11392668699 | 12717121108 | 2770000000 | 2680000000 | 35250% | 11163% | 2L78% | 96.75%
a) kredyty i podyedki 428417172 345083838 | 187121108 3,800 000,00 390000000 | 8055% | 5422% | 20308% | 0,00%
4) 2 tyulu dostaw | whug, 0 okresie wymagalnoge 2085012313 | 2479209182 | 3300000000 | 1000000000 900000000 | 11891% | 133.11% | 3030% | 90,00%
 do 12 micsicey 2085012313 | 2479209182 | 3300000000 | 1000000000 900000000 | 11891% | 133.11% | 3030% | 90,00%
) 2 tuk podatkéw, el wbezpiecze spokecznych i zdrowotnyeh 3822 45,75 416732154 | 1100000000 5,600 000,00 560000000 | 109.02% | 26396% | 5091% | 100,00%
oraz innych tytudow publicznoprawnych

h) 2 tytula wynagrodzeh 2490 17455 27213376 | 2300000,00 3100 000,00 310000000 | 10928% | 8452% | 13478% | 100,00%
) ime 87246064 | 7879500149 |  79.000000,00 5 200 000,00 520000000 | 903136% | 10026% | 658% | 100,00%
4. Fundusze specjalre 8755083 98517.28 120 000,00 130 000,00 13500000 | 11253% | 12181% | 10833% | 10385%
IV. Rodliczenia miedzyokresowe 4605891190 | 5696933319 | 5760000000 | 9668859171 | 13343850171 | 12369% | 10L11% | 167.86% | 13801%
2. Inne rozlczenia miedzyokresowe 4605891100 | 5696933319 | 5760000000 | 9668850171 | 13343850L7L | 12369% | 10L11% | 16786% | 13801%
_ dugoterminowe 3012340455 | 4919782263 | 4840000000 | 8123859171 | 11423850171 | 12575% | 98.38% | 167.85% | 14062%
_ kbtkoterminowe 6 935 507,35 777051056 | 920000000 | 1545000000 | 1920000000 | 112.05% | 11838% | 167.93% | 124.27%
Pasywa razem 21360838408 | 21161485628 | 20597428080 | 21663526143 | 24388538147 | 9903% | 973% | 10518% | 11258%

Zrédto: opracowanie wiasne
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W latach 2018 — 2019 majgtek trwaty stanowit zasadnicza czes¢ w strukturze aktywéw (ponad 89%).
Ksztattowat sie on w wartosciach od 189 202 605,00 zt do 196 547 996,00 zt. Najwiekszy udziat stanowity
rzeczowe aktywa trwate.

W stosunku do roku bazowego 2018 zanotowano spadek wartosci majatku trwatego tj. o 3,74 %. Analizujac
rzeczowe aktywa trwate, najwiekszy udziat stanowity inne $rodki trwate, do ktdrych zaliczamy aparature
i sprzet medyczny, a najmniejszy stanowity srodki transportu. W omawianym okresie wystepowat spadek
rzeczowych aktywéw trwatych o 3,57 % w roku 2019 w stosunku do 2018 r. Poczawszy od 2018
w kolejnych okresach srodki trwate w budowie sg sukcesywnie przekazywane do uzytkowania.

Majatek obrotowy w 2018 roku stanowit jednoprocentowy udziat w strukturze majatku ogétem. Dynamika
majatku obrotowego wykazuje wzrost o 30,68 % w stosunku do roku bazowego 2018. Kapitat wtasny ogétem
w roku 2019 zmalat w stosunku do 2018 r. 0 47,06%. z powodu skumulowane;j straty z lat ubiegtych. Szpital
za lata 2018 i 2019 ponidst strate na podobnym poziomie.

Prognozuje sie na koniec 2020 r. suma aktywodw Szpitala wyniesie 205 974 280,8 zt. W zwigzku z tym odnotuje
sie spadek sumy aktywow o 2,67 %. Majatek trwaty zmniejszy sie o 3,10 % w stosunku do roku 2019 r. jako
skutek umarzania majatku trwatego. Aktywa obrotowe natomiast nieznacznie wzrosng o 1,01 %.

W obrebie pasywéw z powodu przewidywanej straty za 2020 r. nastgpi dalszy spadek kapitatu wtasnego do
poziomu (-) 57 356 930,29 zt. Ponoszenie w dalszym ciggu straty powoduje w konsekwencji rowniez dalszy
wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kwoty 33 000 000,00 zt oraz zobowigzan publicznoprawnych
do kwoty 11 000 000,00 zt. Gtdwnym czynnikiem, ktéry spowodowat wzrost zobowigzan publicznoprawnych
jest skorzystanie z odroczen w zaptacie sktadek ZUS za okres od stycznia do czerwca. Jednoczesnie nastgpit
wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Ogdétem zobowigzania handlowe, publicznoprawne oraz
inne dotyczace roszczen zwigzanych z budowg i wyposazaniem ZCO wyniosg na koniec 2020 r. kwote 127 291
211,08 zt.

Tak wysoki poziom zobowigzan krétkoterminowych stanowigcy 61,79 % sumy pasywdw jest wskazaniem do
podjecia dziatan zmierzajacych do ich restrukturyzacji. Metodg przeprowadzenia restrukturyzacji
zobowigzan krotkoterminowych na dtugoterminowe winno by¢ zaciggniecie dtugoterminowego kredytu.
Jednoczesnie zaciggajgc dtugoterminowy kredyt, ograniczono by potencjalne zagrozenia wszczynania
postepowan sgdowych ze strony wierzycieli . W szczegdlnosci zostaty by zabezpieczone srodki finansowe na
zawarcie ugody z firmami z grupy CLIMA Sp. z 0. 0. co zdecydowanie zwiekszy bezpieczenstwo finansowe
prowadzenia dziatalnosci. Koniecznosc¢ przeksztatcenia zobowigzan krétkoterminowych na dtugoterminowe
wywotuje znaczace korzystne zmiany w obrazie prognozowanego bilansu ZCO. Poprawie ulegna
podstawowe relacje ekonomiczne Szpitala. Na skutek planowanych inwestycji w latach 2021 i 2022 nastgpi
wzrost sumy bilansowej. Aktywa trwate wzrosng w roku 2021 do poziomu 193 827 061,43 zt natomiast
w roku 2022 wzrosng do poziomu 220 177 080,47 zt. W obrebie pasywow prognozuje sie zmiane struktury

pasywow wynikajacg z przeksztatcenia zobowigzan krétkoterminowych na zobowigzania dtugoterminowe.
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Zdecydowanemu obnizeniu ulegng zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania publicznoprawne oraz

inne (roszczenia z tytutu budowy i wyposazenia ZCO).
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4. Analiza kontraktu NFZ

Tabela 26 Symulacja wartosci kontraktéw w latach 2020 do 2020
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Razem
Symulacja
kontraktu
w 2020r. 92 793,60 |116 768,47] 1387 364,70| 10163 864,04 77 688,00 8022703,74 | 2949391,00 | 66 016 905,10 5255890,06 | 1143589,46 | 72 756,00 0,00 1595421,09 | 96895 135,26
Symulacja
kontraktu
w 2021r. 97 433,28 |122 606,89] 1456 732,94 12172057,24 81572,40 11781043,20| 3096 860,55 | 69317 750,36| 5518684,56 | 1200768,93 | 76393,80 | 3255912,50| 1675192,14 |109 853 008,80
Symulacja
kontraktu
w 2022r. 102 304,94 1128 737,24] 1529569,58| 15 780 660,10 85 651,02 12370095,36 | 3251703,58| 72783637,87| 5794618,79 | 1260807,38 | 80213,49 | 6653155,00| 1758951,75 |121580106,11

Zrédto: opracowanie wiasne
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Sredni wzrost wartoéci uméw z NFZ w latach 2008 — 2020 wynidst 5%, w zwigzku z powyiszym zatozono
utrzymanie tego trendu na kolejne lata.

W zakresie Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ - Transport Sanitarny), Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (AOS i ASDK — MRI + Scyntygrafia), Chemioterapia ambulatoryjna, Programy lekowe, Sie¢
Szpitalna (PSZ), Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, Rehabilitacja lecznicza, Profilaktyczne Programy
Zdrowotne oraz Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (ZOL) symulacja zaktada maksymalnie 5% wzrost
wartosci umoéw w latach 2021 i 2022.

W zakresie Teleradioterapia wartos¢ kontraktu z NFZ na rok 2021 to symulacja maksymalnych mozliwosci
udzielania swiadczen przez Zaktad Radioterapii biorgc pod uwage posiadang ilos¢ akceleratorow oraz
potencjat kadrowy. Na rok 2022 zatozono maksymalnie 5% wzrost wartosci kontraktu.

Dla zakresu Swiadczenia odrebnie kontraktowane (PET i pompy insulinowe) zatozono, iz w 2021r. bedzie
mozliwe zawarcie umowy z NFZ w na badania PET (od VII 2021r.) oraz produkt leczenie cukrzycy
u dorostych za pomocg pomp insulinowych (réwniez od VIl 2021r.) Oczekiwana przez ZCO wartos¢ umowy
z NFZ na badania PET to 6.087.835 zt rocznie — na Il pdtrocze 2021 zatozono 50% tej wartosci — tj.
3.043.917,50 zt. W przypadku leczenia dorostych z zastosowaniem pomp insulinowych symulacja ZCO
wykazata, iz oczekiwang wartoscig kontraktu z NFZ jest kwota 423.990,00 zt w pierwszym roku dziatalnosci
oraz 565.320,00 zt w drugim roku dziatalnosci. Dlatego na rok 2021 zatozono 50% wartosci oczekiwanej na
| rok dziatalnosci. Na rok 2022 zatozono 100% wartosci oczekiwanej w Il roku dziatalnosci.

W przypadku umowy z NFZ na Leczenie szpitalne — oddziaty poza siecig PSZ zatozono maksymalnie 5% wzrost
wartosci kontraktu oraz dodatkowo przyjeto, iz od Il pétrocza 2021 uda sie zawrze¢ umowe
z NFZ na produkt diabetologia — 1.500.000,00 zt. Na rok 2022r. zatozono, iz warto$¢ umowy z NFZ na Oddziat
Diabetologiczny osiggnie 3 min zt.

Skutki epidemii COVID-19 w zakresie realizacji umow z NFZ

1. Koniecznos$¢ wstrzymania lub ograniczenia dziatalnosci planowej — podczas | oraz Il ,fali
zakazen”.

2. Brak mozliwosci petnej realizacji kontraktow skutkujgce powstaniem niewykonania w ramach
umoéw z NFZ.

3. Niewykonanie ryczattu PSZ, ktére rodzi bardzo powazne ryzyko redukcji ryczattu.

4. Brak mozliwosci realizacji Swiadczen z zakresu rehabilitacji ambulatoryjnej w okresie marzec —
maj 2020r.

5. Redukcja kontraktéw przez NFZ w zwigzku z niewykonaniem plandw rzeczowo finansowych.

6. Koniecznos¢ reorganizacji pracy placéwki, opracowania i wdrozenia nowych procedur
sanitarno-epidemiologicznych w celu minimalizacji ryzyka transmisji patogenu

SARS-CoV-2.
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7. Zakazenia wsréd personelu oraz pacjentéw skutkowaty absencjg personelu, ktéry musiat
odby¢ kwarantanne lub byt umieszczany w izolacji. Ponadto konieczne byto wstrzymywanie
wszelkich przyjec pacjentdw do oddziatéw do czasu wygaszenia ognisk epidemicznych.

8. Bardzo duzy wzrost iloSci pacjentéw zgtaszajgcych sie do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
(SOR) w zwigzku z brakiem mozliwosci wizyty w POZ.

9. Koniecznos$¢ zakupu srodkéw dezynfekcyjnych i srodkdw ochrony osobistej (kombinezony,
fartuchy, rekawiczki, gogle, przytbice, maski — w tym maski specjalistyczne FFP2 i FFP3).

10. Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie eMedycyny — teleporady, eZLA, eRecepty, eSkierowania,
eZWM (zlecenia wyrobéw medycznych).

11. Konieczno$¢ utworzenia tézek izolacyjnych oraz stanowisk przejsciowych w oddziatach.

12. Rozszerzenie dziatalnosci o zakresy finansowane przez NFZ zwigzane ze zwalczaniem epidemii
— stanowiska do pretriage (namioty, kontenery), utworzenie stanowisk w SOR
i Oddziale Potfozniczo- Ginekologicznym dla oséb z podejrzeniem zakazenia (mozliwosc
rozliczania gotowosci i pobytdw pacjentéw oraz testdw antygenowych), utworzenie Punktu
Mobilnego Drive-Thru (mozliwos$¢ rozliczania gotowosci punktu oraz pobranych wymazow),
uruchomienie 30 stanowisk dla o0sdéb z potwierdzonym zakazeniem — w tym
2 z monitorami i respiratorami (mozliwos¢ rozliczania gotowosci stanowisk oraz leczenia
chorych na COVID-19). Pozyskano réwniez dodatkowe s$rodki w zwigzku z gotowoscig do
udzielania $wiadczen w podwyzszonemu rezimie sanitarnym (3% wartosci faktur za udzielone
Swiadczenia). W zakresie szczepien na grype i SARS-CoV-2 pozyskano szczepionki i mozliwosé
rozliczania szczepien. ZCO wyznaczono do petnienia roli szpitala weztowego w zakresie
szczepien na COVID-19, co oznacza mozliwos¢ wykonywania szczepien w etapie ,0” dla
personelu witasnego i obcego zatrudnionego w podmiotach wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg oraz w aptekach.

13. Pozyskano z NFZ granty na dodatkowe wynagrodzenie dla personelu ZOL, ktéry w celu
ograniczenia transmisji patogenu SARS-CoV-2 zrezygnowat ze swiadczenia pracy w innych
miejscach oraz granty na zakup srodkéw ochrony indywidualnej w kwocie 164 324,89 zt.

14. Umozliwiono pozyskiwanie dodatkowego s$wiadczenia pienieznego z NFZ dla o0séb
wykonujacych zawdd medyczny w bezposrednim kontakcie z osobami zakazonymi lub
podejrzanymi o zakazenie patogenem SARS-CoV-2. Skutki finansowe w zakresie umoéw
z NFZ:

e wykonanie ryczattu PSZ Szpital Il stopnia na dzier 15.12.2020r. 77,76% (plan na okres
I-XI1 2020r.

e 33,25 min. zt.; wykonanie w okresie I-XI 2020r. 25,85 min. zt.; odchylenie od planu
—7,4 min. zt.)

55

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



e niewykonanie ryczattu w okresie I-XI 2020r. Oddziaty: -6 980 802,56 zt, Poradnie: -
436 863,80 zt

e niewykonanie swiadczed odrebnie finansowanych w PSZ w okresie |-XI 2020r.
-4 118 196,99 zt, (proc. wykonania planu 81,45%)

e niewykonanie w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej w okresie I-X1 2020r. -567 776,16
zt (proc. wykonania planu 45,84%)

e niewykonanie w zakresie psychiatrii w okresie I-XI 2020r. -1 125 681,48 zt (proc.
wykonania planu 73,35%)

e niewykonanie w zakresie programéw profilaktycznych w okresie 1-XI 2020r. -32
786,55zt (proc. wykonania planu 50,79%)

e niewykonanie w ZOL w okresie I-XI 2020r. -20 370,69 zt (proc. wykonania planu
98,16%)

e niewykonanie w zakresie AOS (Poradnia okulistyczna) w okresie I-XI 2020r. -53 452,67
zt (proc. wykonania planu 54,22%)

e niewykonanie w zakresie chemioterapii ambulatoryjnej w okresie [-XI 2020r. -
45 650,35 zt (proc. wykonania planu 41,24%)

e niewykonanie w zakresie RM i SPECT w okresie I-XI 2020r. -541 722,00 zt (proc.

wykonania planu 60,95%)

W zwigzku z nowymi regulacjami prawnymi ZCO bedzie miato mozliwos$¢ wykonania wiekszosci tegorocznych

umow z NFZ do dnia 30.06.2021r.

W ramach umowy 03/4 w zakresie teleradioterapia powstato nadwykonanie o wartosci 3 606 184,00 zt — NFZ
pokryt nadwykonania przez zwiekszenie kwoty w planie rzeczowo-finansowym stanowigcym zatgcznik do
umowy.

Roéwniez w przypadku umowy w zakresie programow lekowych powstato nadwykonanie o wartosci
715 759,71 zt. Zgodnie z wytycznymi Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ naleinoéci za realizacje

programow lekowych oraz chemioterapii s3 pokrywane zgodnie z wykonaniem.

Dodatkowe przychody ZCO z NFZ zwigzane z realizacjg zadan zwigzanych ze zwalczaniem epidemii SARS-

CoV-2 (umowa 19/1) w okresie | — XI 2020r.

e Wstepna kwalifikacja typu pretriage: 189 567,00 zi
e Dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania swiadczen w rezimie
sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na terytorium rzeczypospolitej polskiej stanu zagrozenia

epidemicznego a nastepnie stanu epidemii: 879 995,19 zt
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e Pobyt zwigzany z zapobieganiem i przeciwdziataniem zakazeniu wirusem sars-cov-2
w podmiocie wykonujgcym dziatalnos¢ lecznicza (stanowiska i poziomu): 22 755,00 zt

e Optata ryczattowa za gotowos¢ do udzielania S$wiadczen (stanowiska i poziomu): 28 200,00 zt

e Optata ryczattowa za gotowos¢ punktu pobran materiatu biologicznego do przeprowadzenia testu na
obecnos¢ wirusa sars-cov-2: 45 020,00 zt

e Pobranie materiatu biologicznego — punkt mobilny: 99 582,00 zi

o

RAZEM: 1 609 959,19 zt

Gotowosc i leczenie pacjentow z covid-19 (stanowiska ii poziomu): 344.840,00 zt

Wykres 4 Wartos¢ kontraktu z NFZ w okresie 2008 — 2020 z prognozg na lata 2021 - 2022

Wartosci kontraktu z NFZ w PLN w okresie 2008r.- 2020r. z prognoza na lata 2021-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 5 Wartos¢ kontraktu z NFZ w okresie 2008 — 2020 z prognozg na lata 2021 - 2022 z linig trendu

Wartosci kontraktu z NFZ w PLN w okresie 2008r.- 2020r. z prognoza ha lata 2021-2022
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Powyzsza tabela przedstawia strukture przychodéw ZCO z umdw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia na udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Planowany
roczny przychdd Szpitala zgodnie z umowami zawartymi z NFZ przekracza 96,8 min ztotych. Najwyziszg
wartos$¢ przedstawia umowa na zabezpieczenie $wiadczen w ramach tzw. sieci szpitali (PSZ) o kodzie
125/101002/03/8/2020. Jej plan zaktada przychdd roczny wynoszacy okoto 66 min ztotych. W ramach tej
umowy ZCO otrzymuje ryczatt o wartosci 37.169.503 zt, ktéry obejmuje oddziaty: chirurgii ogdlnej
i onkologicznej, onkologii klinicznej, anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
choréb wewnetrznych, otorynolaryngologii, neurologii, pediatryczno-alergologiczny, udarowy oraz poradnie
przyszpitalne: chirurgii ogélnej, proktologiczng, chordb piersi, diabetologii, neurologii, preluksacji, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, onkologiczng i laryngologiczng. Ponadto w ramach tej umowy NFZ finansuje
odrebnie $Swiadczenia dotyczace tomografii komputerowej, endoskopii, chemioterapii, rehabilitacji
ogodlnoustrojowej oraz neurologicznej, diagnostyki i leczenia onkologicznego. Znaczny przychéd dla ZCO
generujg komorki objete umowami z NFZ w zakresie psychiatrii, teleradioterapii onkologicznej oraz chirurgii
onkologicznej, potoznictwa i ginekologii wraz z neonatologig. Od lipca 2019r. ZCO realizuje nowe umowy
zawarte z ptatnikiem publicznym w zakresie rehabilitacji leczniczej oraz w zakresie ambulatoryjnych
Swiadczen diagnostycznych kosztochtonnych (ASDK) — rezonans magnetyczny oraz scyntygrafia (SPECT-CT).
Warto zwrdcié¢ uwage na znaczny wzrost realizacji umowy w zakresie onkologicznych programéw lekowych —
plan umowy na dzien 17.12.2020r. opiewa na 2,95 min zt a wykonanie za okres I-XI 2020r. 3,6 min zi.

Wykonanie umowy w zakresie programéw lekowych w roku 2019 wyniosto 306.285,00 zt.
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V. DIAGNOZA PROBLEMOW SZPITALA
1. Problemy finansowe

a) Brak ptatnosci biezgcych zobowigzarh spowodowat, iz od sierpnia dostawcy odmawiali
dostarczania lekéw i podstawowych wyrobéw medycznych, co grozito przerwaniem ciggtosci
udzielanych swiadczen w zakresie leczenia i opieki nad pacjentem.

b) Brak biezacej ptynnosci finansowej skutkujagcy dodatkowymi obcigzeniami finansowymi
w postaci odsetek, kosztéw sgdowych, kosztodw zastepstw procesowych.

c) Nie wykorzystano odroczenie sptaty sktadek ZUS na uregulowanie zobowigzan spowodowato to
jedynie kumulacje zobowigzan ZUS w okresie od lipca 2020r do grudnia.

d) Nieoptacanie sktadek ZUS wywotato ogromne niezadowolenie wsréd pracownikdéw, poniewaz
pojawity sie komunikaty z NFZ o braku ubezpieczenia wyjezdzajgcych oséb za granice.

e) Generowanie w ostatnich latach ujemnego wyniku finansowego.

f) Nierozliczone zobowigzania wobec firm z grupy CLIMA Sp. z o. o. z tytutu budowy

i czeSciowego wyposazenia ZCO.

Podstawowq przyczyng ztej kondycji ekonomicznej ZCO sg wysokie, nierozliczone straty z lat poprzednich
oraz brak mozliwosci rozliczania strat z lat biezgcych. tgczna wysokos¢ strat do rozliczenia na dzieh
31.12.2019 r. wynosi (-) 86 243 543,22 zt. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest zobowigzany
samodzielnie rozliczaé straty. Moze to zrobi¢ jedynie z zyskow, ktdre nie s3 mozliwe do uzyskania w stanie
obecnym Szpitala i bez przeprowadzonego gtebokiego procesu restrukturyzacji wszystkich jego zasobow.
Osiggane przez Szpital przychody pomimo ich corocznego wzrostu nie pokrywajg ponoszonych kosztow.
Problem ten dotyka prawie wszystkich szpitali publicznych i Zrédtem tego problemu jest niewtasciwa wycena
realizowanych swiadczen medycznych. Wdrozenie rozwigzan ogdlnosystemowych utatwiajgcych warunki
finansowe funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia jest pilnie oczekiwane przez spoteczenstwo. Trudna
sytuacja finansowa, w ktérej Szpital znalazt sie z przyczyn w wiekszosci obiektywnych, niezaleznych od
Szpitala sktania do podjecia szeregu dziatar naprawczych. Wdrozona w ostatnim czasie systematyczna analiza
i kontrola kosztdw ma na celu wzrost efektywnosci dziatalnosci, a docelowo ma doprowadzi¢ do bilansowania
kosztéw w granicach uzyskiwanych przychodéw. Wprowadzenie stanu epidemii w 2020 spowodowato szereg
zmian organizacyjno-prawnych, ktére wptynety na spadek osigganych przychoddw z NFZ i wzrost kosztéw
biezacej dziatalnosci. Zaistniata koniecznos¢ znacznego ograniczenia przyjeé planowych, pracy oddziatéw,
poradni specjalistycznych, pracowni diagnostycznych oraz Zaktadu Rehabilitacji. Podstawowym, codziennym
problemem Szpitala jest zachwianie ptynnosci finansowej i komplikacje z tego wynikajgce. Ogromna kwota
zobowigzan krotkoterminowych prognozowana na koniec 2020 r. stanowi przewazajgcg cze$¢ pasywow
Szpitala. Zobowigzaniami krdtkoterminowymi Szpital finansuje aktywa trwate. Jest to sytuacja niewtasciwa,
gdyz aktywa trwate winny by¢ finansowane w zasadzie kapitatami wtasnymi, ktére w naszym przypadku

sg ujemne. Alternatywa dla tej dalece niewtasciwej relacji ekonomicznej jest dazenie do sfinansowania
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aktywow trwatych kapitatem statym, czyli kapitatem wtasnym oraz dtugoterminowymi kapitatami obcymi.
W ten sposdb zmierzano by do wypetnienia wymogow srebrnej reguty bilansowej, ktéra obrazuje w jakim
stopniu aktywa trwate finansowane sg zaréwno przez kapitaty wtasne jak i zobowigzania dtugoterminowe do
ktorych zaliczajg sie miedzy innymi kredyty. Potwierdzeniem trudnosci ptatniczych Szpitala jest ujemna

wartos¢ kapitatu pracujacego.

Tabela 27 ksztattowanie sie kapitatu pracujgcego w latach 2018 do 2020

Tresé 31.12.2018 1. 31.12.2019 1. 31.12.2020 1.
1. Aktywa obrotowe 17 150 387,65 2241225176 22 638200,00
2. Zobowiazania krétkotermmowe 32 406 926.62 114 025204,27 127291 211,08
3. Kapital pracujacy (1. -2.) -15 256 538,97 91 612 952,51 -104 653 011,08

Zrédto: opracowanie wtasne

W  roku 2019 nastgpit dramatyczny szesciokrotny  spadek  kapitatu  pracujgcego
w porownaniu do roku poprzedniego. W roku 2020 prognozuje sie utrzymanie tendencji dalszego spadku
kapitatu pracujacego, jednak prognozuje sie zdecydowane wyhamowanie tempa jego spadku. Ujemna
warto$¢ kapitatu pracujgcego wskazuje jednoczesnie na wysokos¢ zapotrzebowania na kredyt
w takiej wysokosci aby kapitat pracujgcy miat wielkos¢ dodatnig. Niedopuszczalna jest ujemna wartosé
kapitatu pracujgcego, gdyz sSwiadczy to o finansowaniu na duzg skale majatku trwatego zobowigzaniami
biezacymi. W praktyce gospodarczej okresla sie, ze kapitat pracujgcy winien wynosi¢ okoto 50 % wartosci
naleznosci krétkoterminowych i zapaséw.

W celu zmiany tej sytuacji koniecznym jest zaciggniecie kredytu. W przypadku Szpitala kwota kredytu
powinna wynosi¢ nie mniej niz 100 min zt, jednoczesnie majgc na uwadze, ze wyzej przytoczone wyliczenia

okreslajg kwote potencjalnego kredytu na blisko 115 min zt.

2. Problemy organizacji i zarzadzania
Zmiana struktury organizacyjnej ujeta w programie naprawczym w roku 2019r nie sprawdzita sie

i skutkowata:

a) Nadmiernailos¢ komdrek organizacyjnych w administracji spowodowata chaos oraz dublowanie
zakreséw obowigzkdéw.

b) Nadmierna ilos¢ kierowniczych stanowisk znacznie zwiekszyta koszty obstugi administracyjne;j.

c) Personel kierowniczy medyczny napotykat na bariery w zakresie zatatwienia podstawowych
spraw stuzbowych np. w zakresie wnioskowania o zakup podstawowych materiatéw medycznych
, lekdw , sprzetu medycznego , materiatéw biurowych , lekow.

d) Kierownicy komodrek , koordynatorzy obszaréw powielajg swoje zakresy czynnosci, stanowiska
sg dublowane , wiekszo$¢ spraw byta przypisywana nieodpowiednio do zadan komorek

organizacyjnych.
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e) Biurokratyczne wrecz przesadne wnioskowanie o zakup podstawowych materiatéw oraz sprzetu
medycznego.

f) Brak prawidtowej analizy zatrudnienia.

g) Mimo zatrudnienia 3 oséb do koordynacji badan klinicznych nie udato sie pozyskaé¢ dodatkowych
grantdw w zakresie badan klinicznych. Rozliczono jedynie badania kliniczne, ktére juz trwaty od
2018r .

h) Brak chetnych zespotéw do prowadzenia badan klinicznych jako zespotéw badawczych brak
odpowiedniego przygotowania infrastruktury oraz wiedzy i przygotowania w zakresie
prowadzenia badan klinicznych .

i) Niekompetentny dziat IT nie posiadajacy kwalifikacji oraz kompetencji w zakresie nowych
systemow jakie zostaty zaplanowane do wdrozenia co spowodowato znaczne opdzZnienia

w realizacji projektu oraz ryzyko utraty dofinansowania inwestycji z dotacji Urzedu Miasta.

3. Problemy kadrowe
W ramach struktury Zagtebiowskiego Centrum Onkologii optymalizacja zasobdéw kadrowych,

a co za tym idzie kosztow, powinna sie skupi¢ na optymalizacji ilosci oséb zatrudnionych
w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych. Nalezy dazy¢ do racjonalizacji zatrudnienia w sposdb nie
zwiekszajacy ilosci godzin nadliczbowych.
Optymalizacja zatrudnienia mozliwa jest poprzez:

=  Weryfikacja korczacych sie umoéw na czas okreslony

= zmniejszenie przyje¢ nowych pracownikdw na rzecz rekrutacji wewnetrznej

= przechodzenie pracownikdéw na emerytury

= poprawe organizacji i efektywnosci pracy
Prognoza na lata 2020-2022 przewiduje, iz 49 pracownikow osiggnie wiek uprawniajgcy do przejscia na
emeryture, W tym  najwiekszg  grupe stanowi personel pielegniarski (16  o0séb),
w dalszej kolejnosci znajduje sie personel sredni min.: technik rtg, technik sterylizacji, dezynfektorzy
(9 osbb, personel nizszy tj.: sanitariusz opiekun medyczny (6 osdb) oraz sekretarka medyczna (6 oséb).
Jak wynika z powyzszego gtéwnym problemem bedzie niewystarczajgca w stosunku do aktualnych potrzeb
ilos¢ kadry medycznej, zwtaszcza pielegniarskiej.
Uzupetnienie zatrudnienia wymienionych powyzej grup pracownikow zalezy od wielu czynnikéw tj.:
kontraktu z NFZ i wymogdow z tego wynikajgcych, mozliwosci przesunie¢ pracownikow w rekrutacji
wewnetrznej, Nie wykluczone jest rowniez, ze bedzie konieczna rekrutacja z zewnatrz.
Jak w przypadku niektérych grup zawodowych mozna dokonac alokacji wewnetrznej to jednak nalezy wzigc
pod uwage koniecznos¢ dokonania rekrutacji z zewnatrz, tym bardziej, iz przewazajgcg grupg o0sob

przechodzgcych na emeryture jest personel pielegniarski oraz wykwalifikowany personel medyczny.
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Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage trudnosci na rynku pracy odnosnie pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

medycznej i rozwazyé powyzsze formy zabezpieczania zatrudnienia.

Dziatania zarzadzajacych poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi bedg zmierzaé do jak najwiekszej

racjonalizacji poziomu zatrudnienia czego skutkiem bedzie eliminowanie nieefektywnego wykorzystania

etatéw.

Planowane sg dziatania w kierunku zminimalizowania zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych, gdzie

zakres obowigzkéw koordynatoréw danych obszaréow jest powielony na stanowiskach kierowniczych.

Problem ten wynika z budowy struktury organizacyjnej szpitala, obejmujacej obszary, w ktérych znajduja sie

komorki organizacyjne o tym samym profilu zadan. Dziatania majg na celu wyeliminowanie dublujgcych sie

obszarow jednej komérki organizacyjnej i tym samym zredukowanie zatrudnienia.

4. Problemy majatkowe

brak dziatan w kierunku ograniczenia energochtonnosci obiektéw (tj. brak aktualnego audytu
energetycznego, brak inicjatyw w kierunku pozyskania srodkéw na termomodernizacje),
konieczno$¢ uzupetnienia harmonograméw prac okresowych ogledzin, przeglagdéw
i konserwacji urzadzen i instalacji,

brak jednolitej polityki w zakresie ustug telekomunikacyjnych (zaréwno telefonii stacjonarnej,
komodrkowej oraz central telefonicznych); aktualnie zawarte s3 4 umowy na telefony
stacjonarne, komdrkowe oraz centrale telefoniczne,

brak narzedzia pozwalajgcego na zgtaszanie drogg elektroniczng awarii urzadzen technicznych,
nieprzeprowadzanie okresowych przeglagdéw poszczegdlnych oddziatéw i analizy potrzeb pod
katem spetnienia wymagan w zakresie bezpieczenstwa i komfortu pracy,

sukcesywne prolongowanie terminu zakornczenia realizacji programu dostosowawczego.
czesciowo stary, nieefektywny tabor samochodowy,

brak analizy kosztéw wydatkowanych na naprawy, eksploatacje i paliwo, co powodowato
nieracjonalne i nieoptacalne uzytkowanie starych samochodow,

niewystarczajgca efektywnos$¢ pracy wynikajgca z braku okreslonych procedur i czynnosci,

brak nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych w celu obnizenia kosztow np.
bezosobowe zarzadzanie parkingiem wewnetrznym za pomocg nowoczesnych systemow
informatycznych (wjazd od ul. Struga).

brak kompletnej ewidencji aparatury medycznej oraz harmonograméw przeglagdow
i konserwacji aparatury,

brak narzedzie pozwalajacego na zgtaszanie drogg elektroniczng awarii aparatury medycznej.
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VI. PROPONOWANE DZIAtANIA NAPRAWCZE
1. Obszar finansowy

Uzdrowienie podstawowych relacji ekonomicznych stanowi wazny element krétko
i dtugookresowych strategii ZCO. W bliskiej perspektywie czasowej nalezy podjg¢ dziatania ktérych skutki
beda miaty charakter, znaczenie dtugookresowe. Posiadajgc zobowigzania krétkoterminowe wobec licznej
grupy kontrahentéw, korzysta sie poniekad z formy kredytu kupieckiego. Majgc ogromne problemy ptatnicze
korzystanie z ,kredytu kupieckiego” odbywa sie z naruszeniem kupieckiej lojalnosci. Taka sytuacja jest
obarczona ryzykiem reperkusji finansowych ze strony dostawcéw w postaci dziatan windykacyjnych,
powddztw sgdowych, skutkujgcych dla Szpitala dodatkowymi kosztami sgdowymi, zastepstw procesowych.
Dziatania takie wystepowaty i wystepuje czestokroé, gdyz wiekszos¢ dostawcdédw wymaga przestrzegania
umownych termindéw zaptaty swoich naleznosci. Z perspektywy dostawcéw Szpital nie jest wiarygodnym
ptatnikiem i w pierwszym potroczu 2020 roku skutkowato to regularnym otrzymywaniem sgdowych nakazow
zaptaty. W zwigzku z tym poczyniono w drugim pdtroczu zmiany w zakresie kontaktu z kontrahentami,
poprzez nawigzywanie rozmdéw, proponowania porozumien, uzgadniania nowych dogodnych terminéw
ptatnosci, zawierania ugdd na ratalne sptaty zobowigzan. Jest to element budowania wiarygodnosci
handlowej, skutkujacej obnizeniem ilosci agresywnych, windykacyjnych zachowan kontrahentéw. Niesie to
jednoczesnie dla Szpitala korzy$¢ w postaci unikniecia kosztéw sadowych i windykacyjnych. Dla
potwierdzenia zmiany podejscia w relacjach z kontrahentami nalezy przytoczy¢ fakt iz w 2019 r. zawarto 16
ugdd i porozumien na kwote 2 642 000,00 zt, natomiast w 2020 roku zawarto 55 ugdd na tgczng kwote 9 471
000,00 zt. Spowodowato to niewatpliwie uzyskanie oszczednosci po stronie kosztéw windykacyjnych jak i
finansowych z tytutu redukcji oraz odstgpienia od naliczania odsetek za zwtoke. Planowana jest kontynuacja
tych dziatan w dalszych latach. Opisane dziatania daja wymierne efekty, jednak ich skala nie stanowi
dtugofalowego rozwigzania podstawowych problemdw Szpitala. Niniejszy Program Naprawczy wskazuje
na koniecznos$é¢ uzyskania kredytu rzedu 100 min zt co nalezy uznac¢ za przedsiewziecie docelowe.
W opracowanych prognozach na lata 2021 i 2022 zaprezentowano wptyw uzyskania kredytu
w  wysokosci 100 min zt wraz z kosztami obstugi tego kredytu w prognozowanych latach
na ksztattowanie sie wskaznikéw ekonomicznych. Pozyskanie kredytu pozwoli zapewnié finansowanie do
zawarcia ugody z firmami z grupy CLIMA. Tym samym wyeliminowane zostanie narastanie zobowigzan za
wykonawstwo robét budowlanych i dostawe sprzetu oraz zagrozenie z otrzymaniem prawomocnego wyroku
Sadu do niezwtocznej realizacji. Réwnoczes$nie posiadajgc mozliwosci finansowe uzyskuje sie korzystniejsza
pozycje negocjacyjng w kontekscie mozliwych do uzyskania redukcji kosztow finansowych. Rozwigzanie
probleméw z zadtuzeniem wobec firm z grupy CLIMA Sp. z o. o. doprowadzi w koncowym efekcie do
odzyskania przez Szpital i Organ Tworzacy wytgcznego wptywu na witasng przysztosé zamiast wieloletniego
funkcjonowania w zagrozeniu koniecznosci poddania sie decyzjom mozliwym do podjecia przez najwiekszego

wierzyciela.
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a) Zwiekszenie przychodéw

Pozyskanie kontraktu z NFZ na dziatalnos$¢ zwigzang z medycyng nuklearng — PET.
Pozyskanie kontraktu NFZ na oddziat diabetologiczny.

Pozyskanie kontraktu na leczenie cukrzycy za pomocg pomp insulinowych dla pacjentéow
dorostych.

Pozyskanie kontraktu w zakresie poradni choréb wewnetrznych oraz poradni
pediatryczne;j.

Zwiekszenie przychoddéw z NFZ w zakresie chirurgii ogdlnej poprzez wykonywanie
procedur chirurgii matoinwazyjnej, wykonujac zabiegi laparoskopowe celem
wykorzystania zakupionego w Il kwartale sprzetu laparoskopowego , co spowoduje
skrdcenie czasu pobytu pacjentdw na oddziale oraz zwiekszy jakos$¢ leczenia i opieki nad
pacjentem w oddziale chirurgii onkologicznej.

Wprowadzenie konsultacji anestezjologicznej poprzez uruchomienie Poradni
anestezjologicznej na 7 dni przed zabiegiem operacyjnym planowym, ktdra jest
dodatkowo ptatna przez NFZ, zmniejszy koszty odwotania zabiegdw ze wzgledu na
nieprawidtowe przygotowanie pacjenta do zabiegu operacyjnego (dodatkowy przychdd
ptacony przez NFZ - 100 zt za kazdg konsultacje) oraz udostepnienie konsultacji
podmiotom zewnetrznym (podpisanie umowy).

Wdrozenie zmian w zakresie funkcjonowania bloku operacyjnego poprzez zwiekszenie
wydajnosci pracy bloku operacyjnego, tak by byt wykorzystywany 24 godz. na dobe.
Zwiekszy to ilos¢ wykonywanych procedur na bloku operacyjnym spowoduje skrécenie
pobytow pacjentéw oczekujgcych na zabieg oraz zmniejszy koszty bloku operacyjnego.
Zwiekszenie przychoddéw z Poradni Medycyny Pracy poprzez konkurencyjnosé cennika
Swiadczonych ustug oraz zwiekszenie ilosci uméw w zakresie badan medycyny pracy.
Zaoferowanie statym ustugobiorcom pakietéw rabatowych na badania okresowe
i kontrolne.

Zwiekszenie wykonywania zabiegdw w zakresie endoprotez biodra oraz kolana
wykorzystujg potencjat sprzetowy oraz kadrowy oddziatu chirurgii urazowe; .
Zwiekszenie ilosci zabiegow ortopedycznych w zakresie operacji kregostupa oraz
zabiegéw ortopedycznych onkologicznych tak by wykorzysta¢ pakiet onkologiczny
przydzielony przez NFZ dla tego oddziatu.

Zwiekszenie kontraktu na oddziat i pracownie radioterapii. Obecny kontrakt jest
niewystarczajgcy wystepujg duze nadwykonania, o ktdrych zaptate nalezy sie starac.

W celu zwiekszenia ilosci porodéw oraz poprawy wyniku finansowego oddziatu

potozniczo — ginekologicznego nalezy rozszerzy¢ dziatalnos¢ o szkote rodzenia oraz
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pozyskanie kontraktu w zakresie poradni ginekologiczno- potozniczej w celu zwiekszenia
kompleksowosci opieki nad pacjentka ciezarng rodzacg oraz w potogu. Zauwazy¢ nalezy,
iz porody sg Swiadczeniami nielimitowanymi.

e Uruchomienie poradni ginekologiczno — potozniczej pozwoli na pozyskanie srodkdéw
finansowych z Ministerstwa Zdrowia w zakresie ,Programu profilaktyki raka szyjki
macicy”.

e Wprowadzenie analizy kodowania procedur JGP i ich weryfikacja.

e Ograniczenie kodowania hospitalizacji z przyczyn nie ujetych gdzie indziej na rozliczane
stosownym JGP lub ambulatoryjne.

e Poprawa rozliczen swiadczen do sumowania — krew, zywienie dojelitowe, TISS.

o Weryfikacja rozliczen krwi, zywienia dojelitowego.

e Ustalenie schematdw leczenia w oparciu o wycene procedur.

e Analiza zmian wyceny procedur pod katem negocjacji z dostawcami cen wyrobdéw
medycznych i stosowanych lekow.

e Obnizenie $redniego czasu pobytu.

e Wykorzystanie mozliwosci realizacji czesci leczenia w trybie ambulatoryjnym.

e Dostosowanie ilosci tdzek do obtozenia i optymalizacja zatrudnienia.

e Sciste przestrzeganie rygoru sanitarnego i stosowanie terapii przeciw zakazeniom
i przeciw odlezynom.

e Wykorzystanie wzrostu wyceny w powigzaniu ze stopniem referencyjnosci oddziatéw.

e Identyfikacja przyczyn niskiej ilosci pacjentéw w poradniach i na oddziatach (ankiety).

e Analiza kodowania przypadkéw w powigzaniu z wykonywang diagnostyka laboratoryjna,
radiologiczng oraz stosowanymi znieczuleniami.

e Przyjecie ogdlnej zasady, ze kontrakt ma by¢ w petni realizowany przez wszystkie komorki
organizacyjne z dopuszczalnym kontrolowanym nad wykonaniem na poziomie okoto 5%
co bedzie stanowi¢ podstawe negocjacji prowadzonych z NFZ w przedmiocie zwiekszenia
kontraktu. Nad wykonanie na poziomie 5% nie spowoduje nadmiernego wzrostu
nierefundowanych kosztéw z tytutu realizacji nad limitowanych swiadczen. Powyisze
zatozenia nie dotyczg programow terapeutycznych i lekowych.

e Uruchomienie skoordynowanej kompleksowej opieki nad pacjentkami z rakiem piersi.

e Uruchomienie brachyterapii i radioterapii Srédoperacyjnej;

b) Optymalizacja kosztow
e Optymalizacja kosztéw zuzycia wyrobow medycznych, lekéw oraz materiatow

diagnostycznych. Do wykonania tych dziatan przyjeto nastepujgce zatozenia:
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v' przypisywanie zuzycia lekéw i wyrobéw medycznych do pacjentéw na
poszczegdlnych oddziatach,

v' ograniczenie wartos$ci magazyndw poprzez wprowadzenie odpowiedzialnosci za
gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, w tym krwig, na kazdym
oddziale oraz przeprowadzanie comiesiecznej inwentaryzacji zapaséw w roku
2020/2022 roku.

v zwiekszenie czestotliwoéci zamawiania lekdw i wyrobéw ograniczajgc tym
samym ich magazynowanie w oddziale tzw. Magazynowanie w krétkim czasie
just-in-time. Gtéwnym celem tej metody jest zmniejszenie zapaséw do
niezbednego minimum, optymalizacja dostaw, a w konsekwencji — zmniejszenie
kosztédw procesu,

v' zaopatrywanie pacjentéw jedynie w leki i materialy zwigzane z procesem
leczenia i chorobg podstawowsa,

v' zawieranie uméw leasingowych w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego
i wyrobédw medycznych, tak aby ponosi¢ jedynie koszty zuzycia materiatow,

v' poddanie szczegdlnej procedurze rozliczenia  zuzycia  materiatéw
diagnostycznych w powigzaniu z udostepnianiem lub dzierzawg sprzetu
diagnostycznego.

e Wypowiedzenie Umdw SGA
e W celu ograniczenia kosztow nalezy prowadzi¢ okresowe kontrole polegajace na:

v' aktualizacji receptariusza szpitalnego pod katem zapewnienia taniego
i efektywnego leczenia,

v" monitorowanie kosztow leczenia pacjenta na oddziale,

v' zgodnie z obowigzujacg polityka rachunkowoséci leki i materialy medyczne
wydawane z apteki zaliczane sg w dacie ich wydania do kosztéw oddziatu lub
poradni. Na dzied bilansowy przeprowadzana jest corocznie inwentaryzacja
pobranych a nie zuzytych w danym roku lekéw. Rdznica pomiedzy stanem lekéw
spisanych na poczatek i koniec danego roku obrotowego koryguje koszty
biezgcego okresu.

e W ramach wdrozenia aktywnego instrumentu kontroli lekdw wydanych
na oddziat planowane jest:
v przeprowadzanie inwentaryzacji w celu urealnienia kosztéw i kontroli lekdw
w oddziatach
v analiza istotnych odchylerr w zuzyciu lekéw, nieuzasadnionego wzrostu
uzycia lekéw i materiatdw medycznych,

v biezace $ledzenie terminu przydatnosci do zuzycia i strat w lekach,
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v" minimalizacja standw apteczek oddziatowych z rozwazeniem mozliwosci
wydtuzenia czasu pracy apteki.

v" Wprowadzenie dodatkowej kontroli nad procesem zakupu i zuzycia
materiatéw jednorazowych, lekéw pozwoli na istotne obnizenie kosztéw

leczenia oraz opieki.

Powyzsze dziatania doprowadzg do ograniczenia kosztéw technicznych srodkéw medycznych,
lekbw i materiatdbw  diagnostycznych. Zmniejszony  zostanie réwniez stan  zapasow
w apteczkach oddziatowych oraz w pracowniach diagnostycznych. Dziatania majg na celu poprawe rotacji

zapasoéw w apteczkach oddziatowych i aptece gtdwnej, a posrednio obnizenie kosztéw zobowigzan.

Tabela 28 Obnizenie kosztow

Koszty Sredniomiesiecznie | Rocznie
Leki 57 136,42 685 637,02
Krew 1331,64 15979,72
Materiaty badania diagnostyczne 3571,09 42 853,13
Sprzet jednorazowy 1431,61 17 179,30
Materiaty biurowe 589,37 7 072,48
Badnia laboratoryjne 17 738,84 212 866,13
Ustugi pralnicze 2179,36 26 152,35
Diagnostyka 43 884,67 526 616,03
Razem 127 863,01] 1534 356,16

Zrédto: opracowanie wtasne

2. Poprawa obszaru organizacji oraz wykorzystania infrastruktury
e Whykonanie prac budowlanych zwigzanych z realizacjg rozpoczetej inwestycji pod nazwg

Zagtebiowskie Centrum Onkologii w Dgbrowie Gérniczej
e W ramach przedmiotowego zadania zostanie zrealizowane:
v' przygotowanie petnej dokumentacji projektowej do uruchomienia wszystkich
poziomdw,
v" nowoczesny "SOR"
v pracownia Brachyterapii
e Modernizacji Oddziatow wtasnymi zasobami:

v' Oddziat Psychiatrii;

v' ZOL w zakresie budynku Psychiatrii;

v"  0Oddziat Choréb Wewnetrznych;

v Oddziat Chirurgii Onkologicznej;
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e Modernizacja ciggdw komunikacyjnych — przewigzka (cigg komunikacyjny pomiedzy
pawilonem internistycznym a diagnostykg obrazowg) zabezpieczenie $cian oraz
dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych.

e Modernizacja uktadéw energetycznych Szpitala.

e Dokonczenie termomodernizacji - wykonanie obrdbek wraz z parapetami otworéw
okiennych (Pawilon D).

e Wydzierzawienie pomieszczen budynku ,Starej Apteki 2000”

Najem podmiotowi zewnetrznemu powierzchni 1400 m2 zabudowanej budynkiem
275,10 m2 potozonych w Dabrowie Gdrniczej przy ul. Szpitalnej 13 z przeznaczeniem na
prowadzenie dziatalnosci medycznej niekonkurencyjnej dla Szpitala przez okres
15 Ilat. Podmiot zewnetrzny wynajmujgcy powierzchnie zostanie wytoniony w trybie
postepowania przetargowego. Inwestycja szacowana na okoto 2 000 000,00 zt.

e OQutsourcing Ustug Centralnej Sterylizacji z  wydzierzawieniem  powierzchni
w piwnicy nowego budynku ZCO w celu adaptacji pomieszczen oraz wyposazenia pod wyzej

wymienione ustugi dla szpitala oraz innych podmiotéw.

Koniecznos¢ modernizacji i dostosowania do wymogdéw sanitarno - epidemiologicznych zgodnie
z programem dostosowawczym, brak sSrodkéw na modernizacje oraz braki kadrowe personelu doprowadzito
do sytuacji, w ktoérej bardziej optacalne dla Szpitala jest oddanie Centralnej Sterylizacji
w outsourcing. W chwili obecnej Centralna Sterylizacja funkcjonuje w starym budynku, przeniesienie jej do
nowego budynku (zwiekszenie metrazu) dostosowanie do wymogow sanitarno — epidemiologicznych,

czesciowa wymiana zuzytego sprzetu spowoduje, iz koszty CS zwiekszg sie dwukrotnie.
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Wykres 6 Poréwnanie aktualnych kosztéw Centralnej Sterylizacji z kosztami po dostosowaniu CS do
wymogow

250 000,00 zt

200 000,00 zt
150 000,00 zt
100 000,00 zt
50 000,00 zt
0,00 zt
aktualne koszty szacunkowe koszty po
dostosowaniu CS do
Wymogow
Zrédto: opracowanie wtasne
Po uruchomieniu zamoOwienia publicznego dotyczgcego przekazania Centralnej Sterylizacji

w outsourcing Szpital otrzymat dwie oferty, z ktérej jedna jest korzystniejsza dla Szpitala anizeli

pozostawienie Centralnej Sterylizacji w strukturze Szpitala i dostosowanie jej do aktualnych wymogdw.

Wykres 7 Szacunkowe koszty Centralnej Sterylizacji

zt350 000,00
zt300 000,00

zt250 000,00

zt200 000,00

zt150 000,00

zt100 000,00

zt50 000,00

7t
ZCO podmiot 1 podmiot 2

Zrédto: opracowanie wtasne

Dodatkowym atutem dotyczagcym oddania Centralnej Sterylizacji w outsourcing jest przerzucenie

odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem ustugi na kontrahenta.
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o Wykorzystanie maksymalne pustostanéw.

e Dostosowanie struktury oddziatéw do wymagan jakie zgodnie z przepisami prawa musza
spetnia¢ podmioty lecznicze.

e Zmiany organizacyjne w zakresie Sekcji Zywienia :

v' Zwiekszenie  przychodéw  poprzez pozyskanie nowych odbiorcéw
w zakresie ustug cateringowych na zewnatrz,

v" udziat w pilotazowym programie NFZ dotyczacego oddziatéw potozniczych —
dodatkowa umowa ( karmienie pacjentek w okresie cigzy, opieka dietetyka,
edukacja zywieniowa).

v' zmniejszenie kosztdw poprzez potgczenie dziatalnoéci pomocniczej kiosku
spozywczego i bufetu szpitalnego na jednej powierzchni uzytkowej. Uzyskane
wolne powierzchnie mogg zosta¢ wydzierzawione nowym najemcg przynoszac
dodatkowy dochdd.

e Zmiany w Obszarze - Dziatu Logistyki i Monitoringu Dostaw:

v likwidacja dziatu poprzez redukcje zatrudnienia — 2 etaty.

v' potaczenie dwdch komoérek organizacyjnych w jedna, przekazanie uprawnien
i kompetencji do nowo powstatej komérki sekcja zywienia i logistyki.

e Utrzymanie certyfikatdw jakosci: Akredytacja, 1SO.
e Organizacja kampanii informacyjnych oraz akcji profilaktyczno — edukacyjnych
e Rozwdj wspdtpracy z innymi osrodkami
e Organizacje spotkan, szkolen majacych na celu poprawe komunikacji wewnatrzszpitalnej
pomiedzy personelem oraz z pacjentem.
e Pozyskanie dodatkowych srodkow ze zrddet zewnetrznych:
v" Programy z Unii Europejskiej — nowe programowanie (RPO, POWER, Infrastruktura
i Srodowisko, Dostepnos¢ + i inne),
Programy z Ministerstwa Zdrowia,
Dotacje Fundacje, Stowarzyszenia (onkologiczne, diabetologiczne),
Sponsorzy,
Pozyskanie ogdlnie 1%,
Fundusz partycypacyjny — pozyskanie srodkéw z budzetu obywatelskiego,
Fundusz Medyczny,
Pozyskanie $rodkéw z WOSP (gtowa szyja),

AN N NN U N NN

Zbidrka — Koncert charytatywny w Fabryce Zycia
Powyzsze Srodki zostang pozyskane m.in. w celu sfinansowania:

v" dokonczenia inwestycji Zagtebiowskiego Centrum Onkologii
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v" modernizacji pomieszczen,
v zakupu sprzetu i aparatury medycznej,
v" programow profilaktycznych.

e Rozrzedzenie dziatalnosci oddziatu wewnetrznego poprzez zwiekszenie bazy tdzkowej
i utworzenie oddziatu Il choréb wewnetrznych w celu zabezpieczenia 120 tysiecy
Mieszkancéw Dabrowy Gdrnicze;j.

e W celu zminimalizowana strat jakie przynosi oddziat pediatrii nalezy :

v' Zreorganizowac dziatalno$¢ oddziatu pediatrii do diagnostyki oraz leczenia alergii
oraz schorzen uktadu oddechowego u dzieci .
v' Odtworzy¢ dziatalnosé poradni alergologicznej w ktérej wykonywane beda testy
alergologiczne oraz prowadzona bedzie terapia odczulajgca co
W znaczny sposdb poprawi wynik finansowy oddziatu pediatrycznego, oraz
zwiekszy ilos¢ matych pacjentow.
v" Wprowadzenie procedury badania bezdechu sennego u dzieci (tzw.
Polisomnografii) analiza rynku wskazuje ,iz jest to procedura optacalna
i niszowa na terenie Zagtebia oraz Slaska .
e Zwiekszenie dziatalnosci oddziatu onkologii klinicznej poprzez zwiekszenie bazy tdzkowej
oddziatu chemioterapii dziennej, co w znacznym stopniu poprawi komfort leczenia pacjenta

onkologicznego oraz zmniejszy ryzyko narazenia go na zakazenia

3. Obszar zasobdw ludzkich
a) Prognoza zatrudnienia

Gtéwne zadania systemu opieki zdrowotnej kierowane sg w strone zaspokajania potrzeb
zdrowotnych obywateli, przy jednoczesnym nacisku na efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdéw. Wyzwaniem staje sie uzyskanie pozgdanej efektywnosci poprzez
jakos¢ realizowanych sSwiadczen medycznych, ktdora jest uwarunkowana od wiedzy,
umiejetnosci, motywacji pracownikéw. Jednak czynnikiem warunkujgcym prawidtowe
funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej w kraju jest wielkos¢ i jakosé kadry medycznej.
Bioragc pod uwage konieczno$¢ zabezpieczenia odpowiedniego poziomu Swiadczenia ustug
oraz prognoze zatrudnienia pracownikéw ZCO w latach 2016-2020, ktéra wykazuje tendencje
wzrostowa jak rowniez prognoze pracownikéw odchodzacych na emeryture w latach 2021 -
2022 nalezy podjac dziatania w kierunku optymalizacji zatrudnienia poprzez analize potrzeb
kadrowych zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi (wymogi NFZ oraz Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia), zwiekszenia efektywnosci pracy, lepszego wykorzystania posiadanych

zasobow oraz dokonywania alokacji kadry medycznej zgodnie z biezgcymi potrzebami.

71

Id: AFB5A840-9B25-443A-B97B-67A96EB73BFB. Projekt



b) Optymalizacja zatrudnienia

Proces restrukturyzacji zatrudnienia skierowany jest w dziatania umozliwiajgce
dostosowanie zasobdw kadrowych do specyfiki i potrzeb organizacyjnych Szpitala oraz
wskazanie przyczyn majgcych na celu poprawe sytuacji ekonomicznej poprzez propozycje
zmian organizacyjnych w placéwce, w tym dotyczacych polityki kadrowej. Dziatania w celu
poprawy wynikow ekonomicznych w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim polegajg na
optymalizacji zatrudnienia poprzez:

o Alokacje pracownikéw
Biorgc pod uwage, iz personel medyczny stanowi podstawe kazdego systemu zdrowotnego
i jest zarazem podstawowym zasobem warunkujgcym poziom dostepnosci i jakosci ustug
medycznych planowanie zasobdéw poprzez alokacje umozliwi unikniecie koniecznosci
redukcji zatrudnienia, ktéra w rezultacie czesto nie przynosi oczekiwanych oszczednosci
ekonomicznych, za to pocigga szereg konsekwencji w obszarze kapitatu ludzkiego organizacji.
Dziatania te majg na celu zabezpieczenie dotychczasowego zatrudnienia personelu
i skierowanie go w pozgdane miejsca.

e Zatrudnienie personelu pomocniczego
Uzupetnienie brakow kadrowych personelu pielegniarskiego poprzez zatrudnienie personelu
pomocniczego (sanitariuszy, opiekundw medycznych, wykwalifikowang kadre medyczng
w zakresie S$wiadczen typowo pielegniarskich) oraz uzupetnienie niedoboru
w grupie zawodowe] personelu sredniego i obstugi poprzez wspoétprace z Urzedem Pracy oraz
rekrutacje zewnetrzng.

e Likwidacja obszardw i ilosci stanowisk kierowniczych
Planowane s3g dziatania w kierunku zminimalizowania zatrudnienia na stanowiskach
kierowniczych, gdzie zakres obowigzkdw koordynatoréw danych obszaréw jest powielony na
stanowiskach kierowniczych. Problem ten wynika z budowy struktury organizacyjnej szpitala,
obejmujacej obszary, w ktérych znajdujg sie komoérki organizacyjne o tym samym profilu
zadan. Dziatania majg na celu wyeliminowanie dublujgcych sie obszaréw jednej komarki
organizacyjnej i tym samym zredukowanie zatrudnienia. W okresie od lipca 2020 r. do
grudnia 2020 r. w grupie administracji przyjeto w struktury szpitala 8 pracownikéw,
a w ramach powyzszych dziatan zwolniono 24 pracownikéw, co stanowi catkowitg

oszczednosc¢ roczng na poziomie 1 186 201,19 zt.
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Tabela 29 Zestawienie koficowe oszczednosci w grupie administracyjnej w okresie VII-X11/2020.

oSz BRUTTO NarzutZUS | RAZEM KOSZTY e BRUTTO NarzutZUS | RAZEM KOSZTY
20,15% PRACODAWCY 20,15% PRACODAWCY
ZASILEK CHOROBOWY POWNZE) 30 13 228,00 zt 266544 2t 15 893,44 7t
0SOBY PRZYIETE 79 934,00 zt 12479702 92413702 DNI /PLATNOSC 2Us/
0SOBY ZWOLNIONE 149 806,50 2t 2721388t 17702038 2t
ZMIANY/PODWYZSZENIE
: ZMIANY
UPOSAZENIA 28 7104,80 14316224 853642 2t 5731,50 2t 1154,90 2t 6886,40 2
RAZEM 8703880z  13911,32z 10095012z RAZEM 168 766,00 zt 31034222t  199.800,22 zA
ILOSC 0SOB PRZYJECI ZMIANY ZWOLNIENI | | CALKOWITA OSZCZEDNOSE M-C 81727,20 24 1712290z  98850,10 2t
W OKRESIE 15.07.2020- CAEKOWITA OSZCZEDNOSC
3112.9020 8 16 24 ROCZNA 98072640zt  205474,79zt) 1186201,19 zt

Zrédto: opracowanie wtasne

e Poprawa dziatalnosci leczniczej poprzez pozyskanie akredytacji i miejsc specjalistycznych
W swietle nowych zasad kontraktowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia planuje sie dokonac
staran w kierunku uzyskania akredytacji do prowadzenia specjalizacji kierunkowych i co za tym idzie
rozszerzenia profilu dziatalnos$ci Zaktadu Radioterapii poprzez uruchomienie Pracowni Brachyterapii,
jak réwniez poprzez rozszerzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej. Projektowane dziatania majg nacelu
osiggniecie efektywnosci zaréwno w sferze spotecznej, jak i finansowej. Dziatania te majg na celu
podkresli¢ wysokg jakos¢ swiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo udzielanych swiadczen, ale
rowniez stanowi¢ dodatkowe narzedzie ekonomiczne. Wymiar spoteczny odnosi sie do dziatan
majacych wptyw na ogdlny stan zdrowia spoteczenstwa, zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci
Swiadczen opieki zdrowotnej. Wymiar finansowy przede wszystkim ma zapewnié optymalng alokacje
srodkéw dostosowang do zidentyfikowanych potrzeb zdrowotnych.
e Plany rozszerzenia dziatalnosci szpitala
v' Jednym ze sposobdw poprawy wynikdw dziatalnosci leczniczej Szpitala jest zamiar zwiekszenia
przychoddw poprzez rozszerzenie dziatalnosci leczniczej i uruchomienie oddziatéw tj.: Oddziat
Diabetologii, Il odcinek Oddziatu Choréb Wewnetrznych, Odcinek chemioterapii dziennej na
Oddziale Onkologii Kliniczne;j.
v W zwigzku z zamiarem rozszerzenia dziatalnosci szpitala

profildbw specjalistycznej

i uruchomienia nowych oddziatéw, konieczne staje sie rozwazenie kwestii pozyskania
wykwalifikowanej kadry medycznej poprzez zatrudnienie pracownikéw. Koszty zatrudnienia
nowego personelu szacuje sie na poziomie 395 003,00 zt. Powyzsze zatrudnienie uwzglednia
personel lekarski (9 etatéw), personel pielegniarski (38 etatdw), pozostaty personel medyczny tj.:

opiekun medyczny (10 etatow), technicy rtg (4 etaty).
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Tabela 30 Szacunkowe koszty zatrudnienia nowego personelu

Szacunkowe koszty zatrudnienia nowego personelu
koszt brutto koszt brutto

liczba stawka brutto w brutto w
etatow zasadnicza przeliczeniu na | przeliczeniu na
1 etat wszystkie etaty
lekarz z dyzurami 5 8 500,00 z 14 132,95 zt 70 664,75 z
lekarz bez dyzurdw 4 8 500,00 z 11922,95 zt 47 691,80 zt
pielegniarka* 38 3 500,00 z 5819,45 zt 221 139,10 z#
opiekun medyczny 10 2 800,00 zt 3927,56 z 39 275,60 z
technik rtg 4 3 000,00 zt 4 058,10 zt 16 232,40 z
Razem 395 003,65 z

Zrédto: opracowanie wtasne

e Promocja i wsparcie rozwoju pracownikéw

Kadry sg kluczowym kapitatem, decydujgcym o obecnym i przysztym sukcesie placowki, dlatego
strategia rozwoju tworzona jest w oparciu o cele, ktore w szczegdlnosci wspierajg rozwaj
pracownikéw, stwarzajg warunki zapewniajgce samorealizacje i rozwdéj kompetencji, poprzez
wykorzystanie zrdznicowanego potencjatu zatrudnionych pracownikéw, doskonalenie polityki

szkoleniowej, realizacje polityki stazy i praktyk zawodowych, realizacje zatozen etyki oraz kultury

odpowiedzialnosci.

e Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw w szpitalu.

v Powotanie Sekcji Rozwoju Kadr

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdéw jest dziataniem niezbednym dla rozwoju
organizacji, umozliwiajgcym zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pracownikow do
wiasciwej realizacji zadan oraz zaspokojeniem potrzeb jednostki. Jest inwestycjg, ktéra ma
wplyngé¢ na podniesienie jakosci i standardéw pracy poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatu pracownikéw. Podstawowym celem szkolenia jest pomoc jednostce
w  wykonywaniu jej zadan. Dlatego w mys$l usprawnienia funkcjonowania polityki
szkoleniowej zostata powotana w 2019 r. Sekcja Rozwoju Kadr, majgca za zadanie
podejmowanie dziatan w kierunku poprawy systemow szkolen i samoksztatcenia
pracownikéw.

Polityka podnoszenia kwalifikacji zawodowej w szpitalu.

Polityka podnoszenia kwalifikacji zawodowej realizowana jest w oparciu o corocznie
opracowywany Plan Szkolen, weryfikowany pod wzgledem potrzeb edukacyjnych
adekwatnie do zadan realizowanych przez poszczegdlne komérki organizacyjne i zakres
obowigzkéw pracownikdow. Okresla zasady kierowania pracownikéw na szkolenia
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zewnetrzne i organizacji regularnych szkolenn wewnetrznych, oceny szkolen, samoksztatcenia
pracownika, a takze aktualizacje listy szkolen. Obejmuje szkolenia obowigzkowe.
v" Pozyskiwanie funduszy na potrzeby edukacyjne szpitala

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona jest zgodnie z zasadami zarzgdzania finansami,
polegajgcymi na identyfikacji celéw organizacji i racjonalnego wydatkowania $rodkéw
finansowych. Wydatki na szkolenia dokonywane sg w sposdb celowy i oszczedny
w kierunku uzyskania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz optymalnego doboru
metod i Srodkéw stuzacych osiggnieciu zatozonych celéw. Dokonywane sg réwniez dziatania
w kierunku pozyskiwania srodkéw finansowych z funduszy oraz dotacji.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy:

W marcu biezgcego roku szpital poczynit starania o przyznanie srodkéw z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego na ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcy do
Powiatowego Urzedu Pracy w Dabrowie Gérniczej, w ramach ktérego przeszkolono personel
pielegniarski i potozniczy w zakresie kursu specjalistycznego w dziedzinie: "Wykonywanie
i interpretacja zapisu elektrokardiograficznego u dorostych” w ilosci 28 o0séb oraz
w dziedzinie: ,Leczenie ran” w ilosci 270s6b. Catkowita wartos¢ wydatkow na powyzsze
szkolenia wyniosta 36 681,00 zt, w tym 80% kwoty byto sfinansowane z otrzymanych
srodkdéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego w wysokosci 29 344,80 zt, wkiad wtasny
Szpitala wyniést 7 336,20 zt. Planuje sie na rok 2021 podjgé¢ starania
o dofinansowanie z funduszy KFS i przeszkolenie kadry pielegniarskiej w zakresie
systemowego podawania lekéw cytostatycznych, edukacji terapeutycznej chorych na
cukrzyce, jak rowniez z zakresu dla fizjoterapeutow.

Programu Operacyjny - Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

W zwigzku z zakwalifikowaniem sie w 2019 r. na szkolenia e-learningowe w ramach projektu
pn.: Rozwdj kompetencji kadry administracyjnej i zarzadzajacej dla poprawy jakosci
w ochronie zdrowia (PRO-QUO HEALH)” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020 wspodtfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
zrealizowano realizowanego trzy kategorie szkolen przeznaczone dla pracownikdéw
podmiotéw leczniczych w zakresie: finanséw i audytu wewnetrznego, dziatan
antykorupcyjnych i zdarzen niepozadanych, HTA i EBM. Z tego zakresu przeszkolono 18 oséb.
v Finansowanie szkolen
Placowka finansuje szkolenia zgodnie z zapotrzebowaniem oraz szkolenia gwarantujgce
wysoki poziom i jakos¢ Swiadczonych ustug. W biezgcym roku zgodnie
z zapotrzebowaniem sfinansowano szkolenia kadry Administracyjnej min. dla pracownikéw
Dziatu Zamdéwienn Publicznych w ramach przygotowania sie do stosowania nowych

przepisOw oraz aktualizacja wiedzy w zwigzku ze zmianami przepiséw prawnych
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z zakresu: ,Zamoéwienia klasyczne do progéow UE. Tryb podstawowy, zamdwienia bagatelne
oraz zamowienia ponizej progu stosowania nowej ustawy Prawo zamowien publicznych”
w kwocie 900,00 zt (za 2 o0s.), ,,Wzorcowa specyfikacja warunkéw zamodwienia i inne wazne
zmiany wynikajgce z nowego Prawa zamoéwien publicznych- w kwocie 995,00 zt (1 os.),
»Elektronizacja zamoéwien publicznych w nowym Prawie zaméwien publicznych” 360,00 zt
(1 0s.), ,Kompleksowe warsztaty nowego Prawa zamowien publicznych” - 640,00 zt (1 os.).
Z uwagi na rozpoczecie prac zwigzanych z zamknieciem i sporzagdzeniem bilansu za rok 2020
planuje sie sfinansowano szkolenie dla pracownikéw Dziatu Ksiegowosci i Inwentaryzacji
pn.: ,Zamkniecie roku 2020 w podmiotach leczniczych”, niezbedne w celu poszerzenia
wiadomosci o informacje z zakresu biezacej sprawozdawczosci, podatku dochodowego od
0s6b prawnych, podatku VAT w kwocie 900 zt (2 os.). Dla poprawy biezgcej pracy
w placéwce w zakresie realizacji i rozliczenia $wiadczen medycznych w ramach uméw z NFZ
sfinansowano szkolenie pn.: , Rozliczenie i ewidencja Swiadczern medycznych w oparciu

o aktualne przepisy”. Kwota szkolenia - 450zt.
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VII. PODSUMOWANIE | WNIOSKI KONCOWE
Catoksztatt dziatann naprawczych ma na celu doprowadzi¢ do stopniowej poprawy sytuacji ekonomiczno—

finansowe] oraz zmniejszenia wartosci zobowigzan Szpitala. Cel ten moze zostac osiggniety jedynie przez
skorelowane dziatania, ktdre skutecznie ograniczg koszty prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszg przychody.
Pozyskanie nowych zrdédet przychoddw zaréwno z NFZ, jak i z innych rodzajéw dziatalnosci przy jednoczesnej
redukcji kosztéw pracy oraz zuzywanych zasobdw —w tym lekéw i medidw moze doprowadzié¢ do rownowagi
finansowe] placowki. Umozliwi to podjecie intensywnych dziatan majgcych na celu wypracowanie zysku
w dalszej perspektywie czasowej. Istotnym elementem realizacji programu naprawczego jest rowniez
uporzadkowanie struktury i wprowadzenie fadu organizacyjnego. Wieksze zaangazowanie personelu na
kazdym szczeblu struktury w dziatania naprawcze moze nastgpi¢  dzieki ksztattowaniu postawy
wspotodpowiedzialnosci za stan finansowy placéwki. Pomoze to uszczelni¢ system rozliczen za udzielone
Swiadczenia oraz wdrozy¢ dziatania majgce na celu oszczedne i odpowiedzialne gospodarowanie majatkiem
szpitala.

Powodzenie realizacji programu naprawczego w znacznej mierze zdeterminowane jest réwniez przez czynniki

zewnetrzne, a w szczegdlnosci stabilne finansowanie dziatalnosci medycznej ze sSrodkdéw publicznych.

Gtéwne efekty podjetych dziatan naprawczych:

e Uruchomienie kolejnych etapéw rozwoju ZCO, dzieki czemu zwiekszona zostanie dostepnos¢ do
Swiadczen medycznych. Wieksza ilos¢ udzielanych $wiadczed przyniesie pozytywny efekt
w postaci wzrostu przychodu z NFZ.

e Poprawa efektywnosci dziatania Placowki — przez oszczedne gospodarowanie mieniem szpitala,
uszczelnienie systemu rozliczeniowego oraz lepsze wykorzystanie posiadanej i planowanej
infrastruktury t6zkowej.

e Poprawa komfortu pobytu pacjentéw, pracy personelu Szpitala oraz intensyfikacja dziatan
projakosciowych, co przyczyni sie réwniez do zmniejszenia ilosci skarg i roszczen oraz wptynie
pozytywnie na wizerunek placéwki.

e Kompleksowa oferta swiadczonych ustug medycznych — umozliwi pacjentom uzyskanie swiadczen
medycznych w jednym miejscu — poczawszy od wczesnej diagnozy, przez leczenie, az po kontrole

stanu zdrowia po jego zakonczeniu.

Zagrozenia realizacji programu naprawczego:
e Zmiany systemu kontraktowania i finansowania $wiadczen oparte o sieé szpitali.

Realizowane dziatania: state monitorowanie systemu i aktualnych zmian w regulacjach.

e Niedoprecyzowane wytyczne w zakresie finansowania $wiadczen medycznych.

Realizowane dziatania: stata analiza wytycznych, szybkie reagowanie na zmiany.

e Niedoszacowanie ceny produktu jednostkowego NFZ
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Realizowane dziatania: minimalizowanie wykonania skrajnie nierentownych procedur

e Brak dostepnosci kadry medycznej.

Realizowane dziatania: stata analiza rynku pracy

e Ciagty wzrost kosztéw zewnetrznych.

Realizowane dziatania: staty monitoring kosztéw ustug

e Stan epidemii.

Realizowane dziatania: minimalizowanie strat, szybkie reagowanie na zmiany sytuacji

epidemiologiczne;j.
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UZASADNIENIE

do projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego na lata 2020 - 2022
Zaglebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie
Gorniczej

Sprawozdanie finansowe Zagiebiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej za rok 2019 wykazato strat¢ netto w kwocie 5.250 785,26 zt.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15.04.2011r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r.,
poz. 295 ze zm.), Dyrektor Zaglgbiowskiego Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz.
Starkiewicza w Dgbrowie Gorniczej jest zobligowany w zaistniatym stanie faktyczno-prawnym przedstawic
Program Naprawczy podmiotowi tworzacemu w celu jego zatwierdzenia.

Program naprawczy zostal przygotowany w celu poprawy sytuacji finansowej Zaglebiowskiego
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gérniczej. Zidentyfikowanie i
analiza zasobdw, proceséw i mechanizmoéw funkcjonujacych w Placowce, pozwoli na doprowadzenie do
stopniowej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zmniejszenie warto$ci zobowigzan Szpitala.
Proponowane dziatania naprawcze zostang przeprowadzone w obszarach:

- finansowym,
- organizacji oraz wykorzystania infrastruktury,
- zasobow ludzkich.

Przewodniczaca Komisji
Ochrony Zdrowia i Pomocy Spolecznej

Krystyna Stepien
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