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l.  Wprowadzenie.

MZUM Sp. z o.0. opracowat jesien001 roku ,Strategi Rozwoju MZUM
Sp. z 0.0. w RQbrowie Gorniczej do roku 2004".

Strategia ta co do definicji byta stratg§owolnego Dostosowywania ¢Si
do Rynku. Analizujc jednak zawastw niej wizje rozwoju, a take kierunki
dziataa strategicznych naky stwierdzé iz byta to Strategia Oczekiwania.

Z 22 kierunkéw strategicznych udate grealizowa w petni 7, z& 5 kolejnych
kierunkdéw zrealizowano €zciowo.

Na przestrzeni lat 2003 — 2004 w otoczeniu Spdki ij w niej samej zaszly
bardzo powane zmiany stwarzag zasadniczo inne uwarunkowania do wyboru
| opracowania instrumentu strategicznego.

Nalezy je wymient przyktadowo:

uwarunkowania zewitrzne
= W maju 2004 r. nagpita integracja Polski z UE. Stworzyto to
potrzele i mozliwosci siggania po unijnezrodia finansowania

w ramach funduszu spojém i funduszy strukturalnych.

MZUM Sp. z 0.0. z uwagi na jego strukiwwvtascicielska nie ma

mozliwosci samodzielnego aplikowania o pomoc ugijn

» Obszar podstawowej dziatakw statutowej MZUM Sp. z 0.0. —
drogownictwo stat sidla Spotki trudniej dogpny i stale kurczy si
zrédio ,naturalnego portfela zamowiie

Skiadap sie na to nasfpujace przyczyny:

a) dywersyfikacja zada budzetowych dotycacych sfery
drogownictwa w Gminie Bbrowa Goérnicza i zawarcie
wieloletnich umoéw (bigace utrzymanie, ziefepasa drogowego,
utrzymanie i odtwarzanie sieci rowow odwadmigch)

z firmami prywatnymi

b) prowadzenie w Gminach §aennych polityki ochrony firm
lokalnych

c) relatywnie wysoki stopieniedoinwestowania w specjalistyczny
sprzt, co w powazaniu z daa konkurencgg na rynku ogranicza
zdolnasci rozwojowe firmy.

» przegcie wtadania nad nieruchodma zabudowaa budynkiem
Centrum Administraciji.
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Z dniem 02.03.2004 r. MZUM przgdj zarad i eksploatag
obiektu, co zwiéczone zostato spisaniem protokotu zdawczo —
odbiorczego w dniu 31.12.2004 roku.

Wszystkie przedstawione g uwarunkowania powodaj koniecznéé
zdynamizowania zagglzania firm.

Zgodnie z wal Zarzadu naley rozway¢ narzdzia o charakterze Strategii
Sredniookresowej wkomponowanej w StrateGiminy Dabrowa Gornicza.
Biorac pod uwag w niedalekiej przyszkxi potrzele udzialu w procesie
aplikowania o srodki pomocowe UE strategia musi dyskorelowana ze
strategicznymi celami i kierunkami (osie rozwojulgwartymi w Narodowym
Planie Rozwoju i Strategii Rozwoju Wojewodzt#askiego.
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ll. Specyficzne uwarunkowania strukturalne firmy

Status formalno — prawny MZUM Sp. z 0.0. jestploy.

Z jednej strony jest to bez atpienia spotka kapitatowa i wynikajz tego
okreslone obowazki jak ch&by w sferze rachunkowoi, systemu nadzoru,
kompetencji organdéw Spotki itd. itp.

Z drugiej strony MZUM Sp. z 0.0. jest jednastirganizacyja Gminy Dabrowa
Goérnicza z wieloma konsekwencjami z tego wyrikgmi. Dywagacje w tym
zakresie zamk#la opinia Departamentu Prawnego tflu Zamowié
Publicznych w Warszawie.

Zgodnie z 4 opinia. MZUM zobowizany jest przy wydatkowanigrodkow
pieniznych stosowa& przepisy ustawy Prawo zamowie publicznych,
a w konsekwencji tate niektore przepisy ustawy o finansach publicznych.
Spetnienie wszystkich przepisOw ustawy Pzp narkmaeczngé stosowania
W procesie zawmglzania Spotk szczegdlnego systemu uwgdhiajpcego
wymogi ww. ustawy.

Przy realizacji zadapubliczno — prawnych zlecanych Spotce dopuszczalsta
dziataln@¢ non — profit, a nie stosowanie zasady maksymalizgsku.

Kolejnym specyficznym zadaniem Spoiki jest adzanie obiektem Centrum
Administraciji.

Obowigzek stosowania zamowiepublicznych w spéice kapitatowej wymaga
wprowadzenia w firmie nowego elementu za@zania strategicznego jakim jest
System Zamowie Publicznych na wzér systemu obawijacego dla firm
bedacych Zamawigcymi Sektorowymi.

Ponadto konieczne jest wprowadzenie nowego systarmdzania umowami,
co wymaga dokonania decentralizacji zadaarketingowych i operacyjnej
wspOtpracy z partnerami gospodarczymi neseym stopniu kierowania.
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lll. Wybor rodzaju i typu Strategii.

Podstawowymi instrumentami zadzania przedsbiorstwami komunalnymiss
nadal plany operacyjne roczne oraz wieloletnie poag rozwoju.
Na przetomie lat 1998 — 2000 w wielu firmach zgozwprowadzé elementy
planowania strategicznego, opartego na wyznaczagliownych celéw
dtlugookresowych i celéw geednich oraz metod ich agjania.

W MZUM Sp. z o0.0. tak prOy byta opisana we Wprowadzeniu Strategia
Rozwoju MZUM Sp. z 0.0. do roku 2004.
Biorac pod uwag to, co ju wcze&nie] w niniejszym opracowaniu podano,
a przede wszystkim elementy Zadzania Strategicznego wprowadzone przez
nowy Zarad Spotki na przetomie lat 2003/2004 uznano za éwume
opracowanie strateqgii.
Zdaniem Zarzdu Spoétki winna to by strategia funkcjonalna.

Dla Zaradu MZUM Sp. z o.0. inspiragj do wprowadzenia planowania
strategicznego jest:
= dazenie do umocnienia pozycji firmy na lokalnym rynksiug
= zamiar i potrzeba uczestniczenia w procesach zabiagzrodta
finansowania inwestycji na rynkach kapitatowych javaym
| instytucji miedzynarodowych
= projekcja restrukturyzacji firmy w kierunku przeglsiorstwa
specjalistycznego,
= potrzeba aktywnego wsparcia walki z bezrobociem abrBwie
Gorniczej
= zamiar utrzymania quasi monopolistycznej pozycf rnynku
w zakresie realizacji e&ci zada publiczno — prawnych Gminy
Dabrowa Gornicza w obszarze zailm drég

Przedstawione wagej zrodla inspiracji i charakter ich struktury wskagzua
celowa¢ opracowania dla MZUM Sp. z o.0. strategii, ktora:
1. Co do rodzaju bytaby STRATEGIWZROSTU
2. Co do typu bytaby STRATEQ| OGOLNA
3. Co do charakteru bylaby STRATEGIAKTYWNA (co nie wyklucza
pewnej ilgci dziatar strategicznych o charakterze pasywnym).
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Kompleksy dziata strategicznych dua si¢ koncentrowé na:
- zaramdzaniu jakecia
- zaradzaniu kosztami
- ksztaltowaniu postaw zatogi i wzrost kwalifikaciji
- marketingu.

Ogodlna Strategia Rozwoju MZUM Sp. z o0.0. winn& Byisle wkomponowana
w Ogolm Strategs Zréwnowaonego Rozwoju Bbrowy Gorniczej.
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V. Wybor horyzontu czasowego

Strategia rozwoju MZUM Sp. z 0.0. winna zdaniemZz4du dotyczy okresu,
dla ktorego ména w sposob przewidywalny okig warunki zewgtrzne,
dynamile i kierunki ich zmian. Przgfo, ze warunki makroekonomiczne yzec
si¢ beda z dalsz, faktyczry integracy z UE i procesem dostosowawczym do
wprowadzenia w Polsce waluty euro. Lata 2008 10692wydaj sie w tym
wzgledzie dé¢ prawdopodobne.

Najblizsze otoczenie zewtrizne, a przede wszystkim polityka \dtcielska
wobec spotki waze sk z cyklem kadencji Rady Miejskiej i Prezydenta.
Zatozono celowd¢ rozpatrywania tych oddziatywiav perspektywie do kica
nastpnej kadencji czyli do roku 2010.

Rozpatrugc z kolei zakres niezllnych zmian inwestycyjnych i strukturalnych
w Spotce (szacujesigo na 1,5 do 2 lat) i przyjmag, ze sredni okres budowy
trwatych wizi z partnerami gospodarczymi wynosi ok. 2 lat lzont czasowy
strategii rozwoju MZUM Sp. z 0.0. winien wynésik. 4 lat.

Reasumujc zaproponowano ustalenie okresu planowé&mdniookresowego na
5 do 6 lat. Zatem tworzona strategigbie strategi do roku 2010.
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V. Obszary i uwarunkowania dla analizy SWOT

Samoocena sytuacji MZUM Sp. z o0.0. przy zastosowamalizy SWOT tj.
zebrania, poréwnania i analizy mocnych i stabycbrstirmy, a take jej szans
I wystepujacych zagraen obrazowata wysoki poziomswiadomienia celow
dziatania MZUM Sp. z 0.0. w warunkach gospodarkikgwej z jednej strony,
a rownoczénie celow jakie stawia i stawdamoze Spoice Gmina &browa
Gornicza jako swej jednostce organizacyjnej, azaarajako jedyny wigiciel.

Glowne obszary, ktére Zaad poddat analizie SWOT( a raczej analizie
LORD z uwagi na jej bardziej lokalny charakter) to:

1. Spotka, jej kapitat ludzki, aktywa i pasywa w tynemchomdci
| Sprzt.

2. Potrzeby techniczne miasta w dziedzinie zhoego utrzymywania
drég, zarzdzania pasem drogowym, zieleni miejskiej, a zéak
mozliwosci budzetu Miasta | dospne prognozy w tym wzgtlizie np.
Wieloletni Plan Inwestycyjny i opracowywany aktualnv Gminie
Wieloletni Plan Finansowy.

3. Preferowane dziedziny rozwoju infrastruktury drogpw aspekcie
dostosowywania standardéw do wymijacych w UE przez pryzmat
priorytetow zawartych w NPR.

. System zaméwiepublicznych w Gminie.

. Rynek bramowy (konkurencja i potencjalna wspotpraca), gminny
I lokalny.

(G2 =N

Najtrudniejsze uwarunkowania jakie uwadshiono przy wykonywaniu analizy
SWOT to:

1. Odrebne analizowanie  rynku jako takiego (dostawcy, oy,
konkurencja, wdrzanie nowych technik i technologii), a @bnie
.rynku” potrzeb, oczekiwé i mozliwosci Gminy Dabrowa Gornicza.
Whioski odebne kompilowano w poszukiwaniu obszaréw wzmochidnyc
lub ostabionych potrzeb, szans i zago

2. Struktura Wieloletniego Planu Finansowego Gmimpidwa Gornicza.
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3. Zasymulowanie wynikéw gtownych pegiowai o udzielenie zamowienia
publicznego przez Gméndla zada, ktérych pozyskaniem na zasadzie
umow wieloletnich, zainteresowany jest MZUM Sp..@.o

VI. Whnioski

1. Zarzmad spotki opracowat StrategiMZUM Sp. z 0.0. do roku 2010
| postanowit w niej wj¢ 4 kluczowe cele strategiczne opisane waZahiku
Nr 1.

2. Dla dziatalndci podstawowej MZUM Sp. z 0.0. tj. zadzania Centrum
Administracji i realizacji zada publiczno — prawnych w sferze zadz
drog zakfada si dziatalnd¢ o charakterze non — profit czyli dopuszaezaj
wynik na tej dziatalnéci operacyjnej + 0,00 zi.

3. Realizowd cele z obszaru dziataspoteczno — gospodarczych zmanych
z oddziatywaniem na lokalny rynek pracy we wspatgra Gmin.
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VIl. Cele i dziatania strategiczne

W zahczniku Nr 1 do Strategii przedstawiono strategiczmerunki firmy
MZUM Sp. z o.0.

Sq one scisle zwiazane z priorytetami, celami i kierunkami strategini
zawartymi w ,,0golnej Strategii Zrownowanego Rozwoju Bbrowy Gorniczej
do roku 2006

Realizupc zadania statutowe MZUM Sp. z 0.0. w kolejnychadht ustala

bedzie w planie dziatania rozwigge cele i kierunki strategiczne ustalone
perspektywicznie w niniejszej Strategii.
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Zalacznik Nr 1

Kluczowe cele strategiczne MZUM Sp. z o0.0.

Priorytet
strategiczny | Cel strategiczny
wg Strategii Kierunek
Gminy strategiczny Uwagi
L.p. 1 2 3 4
Zwiekszenie - podniesienie
1. [1.1k3,10. konkurencyjneci kwalifikacji zatogi
MZUM Sp. z 0.0. na i t _
- doinwestowanie
3.3k2 rynku lokalnym spratowe
- zakupy osprgu i
1.1k5 oprogramowania
11.11.k 4 komputerowego.

B -racjonalizacja poziomu
kosztow w wyniku
stosowania procedur
ustawy Pzp

3.3k1,2 MZUM - Stabilny - zawarcie wieloletnich
2. 110.10.k 1 partner Gminy w ;’gﬁ;"ai;g‘é';”a
realizaciji vyybranych branzowych
zada publiczno-
prawnych Gminy - wspoipraca z Gminw
1.1.k 10 obszarze rynku pracy
3.3kl
6.6.k 6 Zapewnienie wysokiegqg kontynuacja Zgrz:izania
3. poziomuswiadczonych |J2Kacia zgodnie z 1SO
ustug 9001;2000
wprowadzenie systemu
33k?2 zarzdzania umowami i
e decentralizacja zadav
tym zakresie
zakupy specjalistycznego
3.3k2 sprz:tu.
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3.3k1l
4.1k2.3

3.3k3
41k23
10.10.k 1

Wzrost efektywnéci
gospodarowania w
sektorze ustug
swiadczonych
komercyjnie.

Uzyskanie stabilnego

nawigzanie trwatych
wiezi gospodarczych z
firmami o wdrazonych
nowoczesnych
technologiach

zwiekszenie dochodow z
majatku wiasnego

efektu gospodarczego n
poziomie przynajmniej +
0,00 zt w sektorze ustug

ozyskanie zledez
miny na realizagjzada
"publicznych

publicznych
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