PROTOKOL
7. POSIEDZENIA RADY SPOLECZNEJ
DZIALAJACEJ W ZAGLEBIOWSKIM CENTRUM ONKOLOGII
SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SZ.. STARKIEWICZA
W DABROWIE GORNICZEJ
z dnia 24.04.2019 r. godz. 08.00

Posicdzenie  Rady Spotfecznej otworzyt i powital zebranych Przewodniczagcy Rady Spotecznej
Patryk Kuzior.

Obceceni na posiedzeniu - wg listy obecnosci (zal. nr 1).

/. uwagl na to, iz jest to pierwsze posiedzenic 2 nowa Dyrekcja Szpitala, Przewodniczacy poprosit
Dyrckeje o przedstawicenie sic.

Glos zabrat Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa  dr Tomasz Szczepanik. Przekazal, iz jest lekarzem
diabctologiem. Mial juz okazje pracowa¢ w dabrowskim Szpitalu 5 lat. Wspiera Dyrektor Iwone
Lobejko w zarzadzaniu zaktadem od strony medycznej. Pierwszym celem dziatania jest reaktywacja
dzialalnosei oddziatu  diabetologicznego. by moc obja¢ kompleksowsg opieka diabetologiczna
pacjentow  Dabrowy Gorniczej i o$ciennych miejscowosci. Ponadto pelni funkcje Konsultanta
Wojewaodzkiego w dziedzinic diabetologii.

Nastepnie glos zabrala Magdalena Pasierb  Petnomocnik Dyrektora ds. Organizacyjno-Prawnych
i Polityki Personalnej. Obecnie zmieniana jest struktura organizacyjna i regulamin organizacyjny
Szpitala. Obszar dziatania ww. pionu ma zapewnié petne wsparcie w zarzadzaniu 7 zakresu
organizacyjno-prawnego i administracyjnego.

W dalszej kolejnosci zostat przedstawiony porzadek posiedzenia (zat. nr 2). Uwag nie bylo — porzadek
zostal przyjety jednogtosnic 5 glosow ,.za™

Kolepnym punktem porzadku posiedzenia bylo przyjecie protokolow z posiedzenia Rady Spotecznej #
dnia 04.03.2019 r. oraz 18.03.2019 r. Uwag do protokolow nie byto.

- Protokot z dnia 04.03.2019 zostat przyjety jednoglosnie - 5 glosow ,.za”,

- Protokot z dnia 18.03.2019 zostat przyjety jednogtosnic 5 glosow ,,za”.

Nast¢pnym czwartym  punktem porzadku posiedzenia byla Uchwata Nr 8/2019 w sprawic:
zaopiniowania Planu Rzeczowo-Finansowego na rok 2019 (zat. nr 3).

Przewodniczacy poprosit Dyrektor ZCO -~ Iwong Fobejko o przedstawienie szezegotow Planu.
Zabicrajac glos, Dyrektor Szpitala przekazala, z¢ Plan Rzeczowo-Finansowy zostal sporzadzony
w formie dos¢ ogolnej, z racji tej. iz obecnic trwajg analizy poszczegolnych pozycji wydatkow (czy
wszystkie pozycje winny by¢ uwzglednione. ¢y tez nie — z uwagi na brak srodkow finansowych). Do
sporzadzenia Planu. pierwotnym wyjsciem byt Plan po zuzyciu w roku 2018. Na rok 2019 zostalo
dodanc po kilka procent zarowno po stronic przychodow jak i kosztow. Na ten moment trudno jest do
konca przewidzie¢ te zatozenia, bowiem Narodowy Fundusz Zdrowia caty czas oglasza konkursy
ofert. do ktorych bedzie przystepowal S/pital. Obecnie placowka przystgpi do konkursu na
rehabilitacje leczniczg. Nie bez znaczenia na wplyw na wynik finansowy beda takze nowe umowy
z platnikiem (NFZ) od 1 lipca br. -~ m.in. na Rezonans Magnetyczny. Sa to pakiety niclimitowanc
(RM.TK) - ile Szpital wykona, tyle zostanic mu zaplacone. 7, uwagi na bardzo duzo niewiadomych
m.in. w okresie sicrpnia-wrzesnia moze dojs¢ do negocjacji strony spofecznej ze strong Rzgdowa,
gdzic moze dojé¢ do kolejnyeh zmian ustawy o minimalnym wynagrodzeniu, co tym samym nic
pozostanie obojetne w stosunku do przedstawionego w dniu dzisicjszym Planu - na dzien dzisicjszy
niemozliwym jest sporzadzenic Planu, ktéry na konice roku sprawdzitby si¢ w 100%. Dyrektor Iwona
Lobejko przekazala rownicz. 7¢ jako bezwreledne i konieczne do wykonania uwaza sporzadzenic
korckty Planu Inwestycyjnego ZCO. W jej opinii sa w nim ujete zadania, na ktore Szpital obecnic nic

jest w stanie pozyskac finansow do realizacji ww. Korekta Planu Inwestycyjnego na 3 lata, zostanic

przedstawiona do zaopiniowania podezas kolejnego posiedzenia Rady Spotecznej. Dyrektor ZCO
poprosita Gtowna Ksiggowa o dalsze omowicnic tematu Planu Rzeczowo-Finansowego.



Uzupetniajac wypowiedz Dyrektor Iwony Lobejko. Glowna Ksiggowa Jadwiga Szumiat przekavala,
7¢ podcezas konstruowania Planu wyszia 7 zalozenia. s¢ przychody waloryzuje o 5% w stosunku do
wykonania 7z roku 2018. Jezeli chodzi o koszty, to planowana jest waloryzacja o 10%, natomiast sS4
wyjatki, ktére dotycza wynagrodzen i $wiadczen na rscey pracownikow (zatozono 14%). Pozostate
koszty, tj. warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow salozono na poziomie 100% wykonania roku
2018, koszty finansowe takze zatozono na poziomic 100%.

Przewodniczacy Rady zapytat co wehodzi w sklad pozycji o wartosci 23 min. 400 tys. zt. ,pozostate
przychody operacyjne™?

Glowna Ksiggowa odpowiedziata, 7e sa to m.in.:

- refundacje  dotyczace lekarzy rezydentow. Kwota ta zostala zaplanowana na podstawic
pozawicranych z Ministerstwem Zdrowia uméw  kwots ok. 1 mln. 900 tys. zt.

-amortyzacja — dotacje (zakup srodkow trwatych z planowanych dotacji) 13 mln. 600 z1.

- przychody (refundacja 7 NFZ) dotyczace  wynagrodzen lckarzy. piclggniarek, ratownikow
medycznych - poziom ok. 5 mln. 1.

Przewodniczacy zapytal, czy zaplanowanc przychody /¢ strony Podmiotu ‘T'worzacego »ZCZYylajq Sic”
7.budzetem miasta?

Glowna Ksiggowa odpowiedziata, 7e tak.

Czlonek Rady - Jan Pietraga poprosit o wyjasnicnic pozycji VI Planu  _Stan zobowigzan na
poczatek okresu™ w wysokosci ponad 100 min. . Zadal pytanic jak ma si¢ ta warto$¢ do podanej
Kwoty 7 raportu z przeprowadzonego w ZCO audytu?

Glowna Ksiggowa odpowiedziata, 7¢ podana w Planic kwota jest  stanem wyjsciowym na
01.01.2019r.

Przewodniczacy Kuzior przekazat, 7¢ podana w raporcic kwota byla prognostyczna, natomiast w tej
chwili méwimy o wykonaniu, zamKnigciu i sposobic ujecia kwoty 57 min. 7} (roszczenie Wykonawcy
inwestycji ZCO), wynikajacym z orzeczenia Sadu.

Glowna Ksiggowa wyjasnita, 7c obecnic wartos¢ 57 mln. zostala ujeta w zobowiazaniach
dtugoterminowych. Wykonawca inwestycji ztozyl kasacjc do Sadu Najwyzszego.

Czlonek Rady - Krystyna Stepien zadata pytanic w temacic umow cywilnoprawnych - poz. 1. koszty
rodzajowe™ lit. b). ,,ustugi obce™. Jak ksztattuja si¢ wartosci, czy sa to kwoty na poziomie minioncgo
roku, czy ulegty zmianie?

Glowna Ksiggowa odpowiedziala, ¢ nastgpto zwigkszenie wartosci o ok. 100 tys. zh. w skali
micsigea. Wyjasnita, ze przy ustalaniu wysokoSci tej pozycji wzigto pod uwage dwa ostatnic micsiace
roku 2018 oraz dwa pierwsze miesiace 2019 r.

Dyrektor Szpitala - Iwona Lobejko po raz kolejny zasygnalizowata koniccznosé¢ dokonania korckty
Planu Inwestycyjnego ZCO. Jest on rozpisany na 3 lata i warto$é przedstawionych w nim zadan
opicwa na kwote ok. 340 min. zt.. 7z czego wigksza ¢z¢S¢ ok, 300 min. 7t wskazuje na dotacje
Podmiotu Tworzacego. Po przeprowadzonych w Ursedzie rozmowach. wiadomo jest, 7z¢ Sypital
W przeciggu 3 lat nie otrzyma tak wysokicgo dofinansowania. Nalesy dokonac znaczacej korckty
Planu do realnych - mozliwych kwot. Jezeli Szpital chee zwickszaé przychody, priorytetem jest zakup
stotu operacyjnego. Obecnie jest mozliwosé niclimitowanego wykonywania i rozliczania zabicgow
2 zakresu endoprotezoplastyki. Szpital ma takze w planach rozszerzenic realizacji  pakictu
onkologicznego. Aby to uczynié konieczne jest zapewnicnic sprawncgo sprzgtu - nalezatoby podpisa¢
Umowe serwisowg na akceleratory, by micé zabezpicezona blyskawicszng reakcje i szybka naprawe
sprzgtu w przypadku jego awarii. Obecnie 7 uwagi na brak zawartej umowy serwisowej, obserwuje
si¢ wydtuzong reakcj¢ firmy na zglaszane awaric (nickicdy czas przestoju wynosi ponad 2 tygodnic
wowcezas sprzgt stoi bezuzytecznie). Roczny koszt umowy, to warto$é ok. | min. zt. W temacie
rozszerzenia realizacji przez Szpital pakietu onkologicznego, beda wykonywane analizy oraz
prowadzone rozmowy w wykwalifikowanym personclem Zaktadu Fizyki Medycznej oraz Zakladu
Radioterapii w temacie mozliwosci wykonywanych  procedur (rodzaj / ilo$¢). ewentualnego
swigkszenia 1ozek w oddziale onkologii klinicznej i in.

Czlonek Rady - Magdalena Miczko zwrocila si¢ 7 zapytaniem na jakic onkologiczne procedury
Szpital posiada kontrakt z NFZ?

Petnomocnik Dyrektora ds. Pielegniarstwa, Kontraktowania Swiadezen i Rozwoju Ustug — Agnicszka
Kocot odpowiedziata, ze obecnie Szpital posiada kontrakt na:
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- procedury z zakresu pakictu onkologicznego (rozliczenia kart DILO) — $wiadczenia nielimitowane
w 100 % refundowane,

- od | lipca br. Szpital pozyskal finansowanic w zakresie scyntygrafii i rezonansu magnetycznego
(RM),

- wysokospecjalistyczne procedury z zakresu radioterapii radykalnej — $wiadczenia nielimitowanc
w 100 % refundowane.

Na dzien dzisiejszy Szpital przystapit do ogloszonego przez NFZ konkursu ofert na 7 dodatkowych
programow lekowych w zakresie m.in.: leczenia biataczki limfoeytarnej, nowotworow skory, chorob
picrsi, nowotwordw pluc. Ponadto ZCO zlosvio oferte konkursowg na zakontraktowanie Swiadczen
7 zakresu ZOL-u (Zaktad Opickunczo-l.eczniczy) oraz na rehabilitacj¢ ambulatoryjna. Oczekiwane
jest tez kontraktowanie 7 dziedziny AOS-u (Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna). Nalezy
zastanowic si¢ 1 obra¢ wlasciwa dla Szpitala strategic w tym zakresie (wlasciwa analiza rynku) - ktore
poradnic przynosza najwicksze zyski, ktore nalczaloby reaktywowac.

Radna Miczko zwrdcita si¢ 7 zapytaniem o czasokres zawartej z Polsko-Amerykanska Klinikg Chordb
Serca umowy dzicrzawy.

Dyrektor Iwona t.obejko odpowiedziata, z¢ jest to umowa zawarta na okres 10 lat i rozpoczeta swoje
obowiazywanic w tym roku.

Pani Dyrektor podkreslita. ze obecnic ustalana jest strategia dalszego dziatania Szpitala.
Diagnozowane sa stabe i mocne strony. Na ich podstawie bgdzie mozna obra¢ wihasciwy kierunek
funkcjonowania. Dziatania 1 pomysty Szpitala nalezy takze skorelowa¢ z mozliwosciami finansowania
przez. NFZ.. Szpital nie bedzic uruchamiat kolejnych poradni specjalistycznych, ktore juz funkcjonuja
w pobliskim otoczeniu. Waznym dla Szpitala bytoby pozyskanie kontraktu na poradni¢ internistyczna
oraz potozniczo-ginckologiczng i neonatologic/na.

Po przeprowadzanej dalszej dyskusji w temacie specyfiki pracy poradni, optacalnosci procedur oraz
potrzeby posiadania w strukturach pewnych specjalistycznych poradni, Przewodniczacy Rady
podsumowal, ze w jego opinii nalezy maksymalizowac¢ przychody, przy jednoczesnej kontroli
rentownosci 1 tego co ewentualnie dziatalnos¢ przyniesiec w dalszych procedurach badz bedzic
komplementarna wzgledem wykonywanych swiadczen.

Czlonck Rady Jan Pictragd zwrocit si¢ 7 prosba o podanie wartosci kwoty w skali roku, ktorg Szpital
otrzymuje z tytutu dzierzawy powierzchni przez podmioty zewnetrzne (PAKS, NEFROLUX).

Glowna Ksiggowa odpowiedziata, ze w tym momencie nie pamieta jaka jest to wartos¢. Przygotuje tg
informacje¢ na nast¢pne posicdzenic Rady.

Dyrcktor  ZCO  przekazata. iz obecnie analizuje tres¢ pozawieranych przez Szpital umow.
Zasygnalizowata, 7¢ pojawily si¢ pewne problemy zwigzane z wykonywaniem przez PAKS na rzecz
Szpitala swiadczen dotyczgcych zabezpicersenia kardiologicznego pacjentow. Na dzief jutrzejszy
zostalo umowione spotkanic 7 Zarzadem PAKS-u, celem doustalenia i wyjasnienia pewnych kwestii
zawartych w zapisach wigzacej umowy oraz rozwigzania problemu, bowiem najwazniejsza sprawa jest
zapewnienie wlasciwego zabezpicezenia kardiologicznego dla pacjentow i mieszkancow miasta.
Cztonek Rady Jan Pictraga zadal pytanic. jaki procent ciezkich” przypadkow pacjentow
kardiologicznych trafia z SOR-u do oddziatu kardiologicznego?

Radna Magdalena Miczko 7 racji, ze posiada dlugoletni staz pracy w oddziale kardiologicznym.
przckazata, ze sa to wszyscy pacjenci z ostrymi zespotami niedokrwiennymi oraz niewydolnoscia
krazenia.

Uzupetniajac odpowiedz, Zastgpca Dyrektora Tomasz Szczepanik powiedzial, 7ze  pacjenci
7 dolegliwosciami kardiologicznymi winni zelaszaé si¢ do PAKS-u, jednakze wszyscy zglaszaja sic
do SOR-u, gdzie maja wykonana petna diagnostyke oraz wstepna opicke na koszt ZCO.

Dyrektor Iwona Lobejko dodata, ze Polsko Amerykanskie Kliniki Chorob Serca posiada kontrakt
2. NFZ zarowno na kardiologi¢ inwazyjna jak i zachowawczg. Pani Dyrektor dodata, 7e istotnym
wydaje si¢ przeprowadzenic stosownych rozmow z kierownictwem Pogotowia Ratunkowego, celem
wiasciwego przewozenia pacjentow kardiologicznych.

W dalszym ciggu omawiajac temat Planu Rzeczowo-Finansowego, Przewodniczacy Rady zadal
pytanic dotyczace pozycji ..stan naleznosci na poczatek okresu 12,5 min. zt — czy to sa naleznosci
z NFZ?

Glowna Ksiggowa odpowicdziala, z¢ tak.
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Dalszych pytan i uwag nie byto. Przystapiono do glosowania. Uchwale Nr 8/2019 podjcto
jednoglosnic - 5 glosow , za”.

Nast¢pnym piatym punktem porzadku posicdzcnia byla Uchwala Nr 9/2019 w sprawie:
zaopiniowania wniosku Dyrektora ZCO dot. wznowicnia dziatalnosci oddziatu diabetologicznego (zat.
nr4).

Glos zabrata Pani Dyrektor Lobejko. Powiedziata, 7¢ idac w kierunku chorob XXI wicku 4 54 10
choroby  skupiajace ~ sic przede wszystkim w  zakresic diabetologicznym, metabolitycznym,
chirurgicznym zasadnym wydaje si¢ reaktywacja oddziatu diabetologicznego. Bardzo waznym
clementem jest to, ze $rodki na diabetologie sa zawszc placone w 100%. W planach Szpitala jest
uruchomienie Centrum Chordb Metabolicznych oraz gabinetu stopy cukrzycowej. ZCO posiada
zasoby kadrowe oraz whasciwy sprzet medyczny do realizacji ww., ktory zostat zakupiony ze $rodkdw
Ministerstwa Zdrowia. Dyrektor Lobejko dodata, 7¢ bed/ic czynifa starania, aby niewielkimi $rodkami
[inansowymi stworzy¢ w dabrowskiej placowcee specjalistyezny osrodek. Szpital bedzie przystepowal
do oglaszanych Projektow z zakresu rehabilitacji 0sob otylych, 7z nadwaga i 7 cukrzyca. 9 maja br.
zostanie zlozony stosowny wniosek.

Glos zabral Z-ca Dyrektora — Tomasz Szczepanik  lckary diabetolog. Przekazal, e skala problemu
dot. chorych z cukrzyca jest ogromna - co 6 sckund kto$ zapada na ta chorobe. Ponadto dziedzina
onkologii ,,produkuje” chorych z cukrzyca — cytostatyki, chemioterapia i sterydy powoduja, zc¢
chorych jest coraz wigcej. Dabrowski Szpital jest nastawiony na leczenie onkologiczne. Pacjenci
wymagaja konsultacji, opieki, szybkiego ustawicnia do dalszego leczenia, do zabiegu operacyjncgo.
Dziatalnos¢ reaktywowanego oddzialu nic tylko bedzic wpisywala sic w struktury  Dabrowy
Gorniczej, lecz takze w struktury Szpitala, aby wiasciwic zabezpieczy¢ hospitalizowanych w nim
pacjentdw. Na dzien dzisiejszy istnieje niepowtarzalana szansa odzyskania zespotu specjalistow
w zakresie diabetologii, ktorzy zapewnig kompleksowa opicke w tej dziedzinic. Takze 7 uwagi na
bardzo maly ilos¢ w wojewodztwic slaskim oddzialow diabetologicznych, jest duza szansa na
uzyskanie kontraktu z NFZ. Podobnic Jak w onkologii, procedury diabetologiczne sg placone
w catosci - to co dana placéwka wypracuje. Opicka nad pacjentem szpitalna. oddziatowa i poradniana
Jest bardzo korzystna. Pacjent, ktory przejdzie” przes oddzial diabetologiczny jest sprawdzony pod
wzgledem powikifan cukrzycy i przygotowany do dalszcgo leczenia w poradni cukrzycowej.

Glos zabrata Radna Krystyna Stepien. Wyrazita swoje zadowolenic 7 faktu reaktywacji w Szpitalu
oddziatu diabetologicznego. Zna koncepcje rozwoju oddziatu, bowicm kicdy oddziat byt jeszerze
W strukturach ZCO, miata okazje podczas posiedzenia Komisji Zdrowia zapoznac si¢ z planami
prezentowanymi przez dr Tomasza Szczepanika i £orgeo popicera te dzialania.

Czlonek Rady — Kamil Dybich przeckazal, 7e taksc cieszy si¢ 7 faktu planowanego wznowicnia
dziafalnosci oddziatu. Zadal pytanie o wysokos¢ nakfadow finansowych oraz ryzyk zwigzanych
z-powrotem w struktury ZCO oddziatu.

Dr Tomasz Szczepanik odpowiedzial, 7¢ niezbedny sprzet do prowadzenia oddziatu oraz poradni
I gabinetu stopy cukrzycowej Szpital posiada. Tc¢ komorki funkcjonowaly juz w  Szpitalu.
Najwazniejsza kwestia jest pozyskanic i zatrudnicnic wykwalifikowanego zespotu, tj. Ickarzy,
piclegniarck, edukatorow, by moc wystapi¢ do NFZ o kontrakt. Do czasu uzyskania finansowania,
procedury beda rozliczane w ramach umowy kontraktowej na oddzial wewnetrzny.

Przewodniczacy Rady poprosit o szersza informacj¢ w temacie planow Szpitala zwigzanych
7 przystapieniem do wspomnianych wezesniej Projektow.

Dyrcktor  Szpitala przekazata, 7e sq to tzw. _projekty migkkic”, ogloszone przez Urzad
Marszatkowski. W dniu 9 maja br. Szpital ztozy wniosek 7 zakresu rchabilitacji 0sob otytych,
s nadwaga i z cukrzyca. Projekt bedzie obejmowat roznego rodzaju testy, gimnastyke, szkolenia itp.
Obejmic on grupe ok. 3 tys. pacjentow w skali 3 lal. Na ten produkt Urzad Marszatkowski
zabezpicezyt kwote 20 mlin. 7t Biorac pod uwagg inne placowki, dabrowski Szpital jest bardzo dobrze
przygotowany, aby wzia¢ w nim udzial, takze 7 uzyskanicm finansowania nie powinno by¢ problemu.
Kolejnymi  Projektami, ktére beda w  obszarsc zainteresowania  ZCO  bedzie Projckt
7 zakresu rehabilitacji uktadu krazenia i kolejny 7 zakresu onkologii. 7 wymienionych Projektow
mozna czes¢ srodkow przeznaczyé na tzw. »budowlank¢™. czeéciowo na aparatur¢ medyczng i co jest
takze  wazne, mozna przeznaczy¢ pewng pule finansow na dodatkowe wynagrodzenia  dla
pracownikow (z racji prowadzenia przez nich szkolen). W trakcic realizacji Projektow Szpital
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zamierza podja¢ wspotprace z miejskimi POZ-ctami, poprzez podpisanie stosownych umow
wspotpracy. Dyrektor Lobejko przekazata, 7¢ dla Szpitala bardzo wazna (poza oczywiscie leczeniem
pacjentow) jest profilaktyka i promocja zdrowia. Przystgpienie przez Szpital do realizacji ww.
Projektow z pewnoscia przyczyni sig takze do promocji placowki i jej pozytywnego odbioru.
Nastgpnie cztonek Rady  Krystyna Stepien zapytala, kiedy planowane jest uruchomienie oddziatu
diabetologicznego.
Z-ca Dyrektora Tomasz Szczepanik odpowicdzial, i7 20 maja br.
Dyrektor Iwona tobejko przekazata, 7ze Sspital jest przygotowany do wznowienia dziatalnosci
oddziatu  diabetologicznego.  Dodata  jeszeze  jeden  argument przemawiajacy za zasadnoscia
reaktywacji - oddziatu. W strukturach Szpitala funkcjonuje oddzial potozniczo-ginekologiczny
I obecenie pacjentki bardzo czesto sa kicrowane na konsultacje diabetologiczne. Na zakonczenic
przekazata, 7e wznowienie dziatalnodei nastapi oczywiscie po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Spotecznej.
Dalszych pytan i uwag nic bylo. Przystapiono do glosowania. Uchwate Nr 9/2019 podjcto
Jjednogtosnic - 5 gtosow ..za™.
Kolejnym szOstym  punktem  porzadku posicdzenia byla Uchwata Nr 10/2019 w sprawic:
zaopiniowania wniosku Dyrcktora ZCO dot. zmiany struktury organizacyjnej Zagtebiowskicgo
Centrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza w Dabrowie Gorniczej (zal. nr 5).
Glos zabrala Dyrektor Szpitala. Przekazala. /¢ przed opracowaniem nowej struktury organizacyjnej
zostat poddany analizic dotychczas obowiazujacy schemat organizacyjny Szpitala. Wynikto
7 niego, 7¢ jest powielana ta sama praca w kilku dziatach. Jako przykiad podata dziatke IT. Na
przykiad, aby otrzyma¢ kompleksowa informacje w tym temacie, m.in. kto odpowiada za sic¢. za
strong internetowa, za naprawy komputerow. za bezpieczenstwo danych, to na ten moment
koniccznym jest zebranic tych informacji od duzej ilosci pracownikow, zatrudnionych w kilku
dziatach administracyjnych. Informacje te sa bardzo rozproszone. Pani Dyrektor chciataby, aby
w nowej strukturze powstaly obszary, w ramach ktorych mozliwe bedzie kompleksowe zatatwienic
sprawy dotyczgcej danego obszaru i nie bedzic powiclanie tej samej pracy w kilku miejscach, jak to
miato miejsce dotychezas. W strukturze organizacyjnej Szpitala zostana wyodrebnione nw. piony:
* Pion leczniczy -~ Pionem tym pokicruje Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa. Do obecnic

funkcjonujacego obszaru zostaty dolosone:

- skargi 1 wnioski,

- Petnomocnik ds. pacjenta,

- Pracownik socjalny, ktory zabespicezy wo Szpitalu prace zwigzana z  wszelkimi

formalnosciami  dotyczacymi  m.in.  pacjentdw nicubezpieczonych. Jest to  kluczowe

stanowisko w obszarze leczniczym.

- ustugi hotelarskic dla rodzin oraz pacjentow z odlegtych terendéw i osciennych

wojewodztw. poddajgcych si¢ w ZCO procedurom radioterapii, chemioterapii.

e Pion bezposrednicj podlegtosei Dyrektora:

- Dzial Kontroli Zarzadezej i Wewnetrznej — we. przepisow prawa Dzial ten winien

funkcjonowac w strukturach podmiotu leczniczego. Dotychczasowo czgsciowo zadania tego

Dziatu byly wykonywane w ramach Dviatu Zarzadzania,

- Kapelan Szpitalny,

- Zespotly 1 Komitety Zadaniowe,

- Inspektor Ochrony Danych,

- Petnomocnik ds. Informacji Nicjawnych,

- Dziat IT obecnic w tym zakresic Sspital jest obstugiwany przez firmg zewngtrzng, ponadto

na pewne ustugi sa zawarte umowy bezposrednio z ZCO. W opinii Dyrektor L.obejko

konieczne jest posiadanie przez Szpital wlasnego Dziatu IT, ktory zadba o wlasciwe

bezpicezenstwo informatyczne placowki, a takze postuzy m.in. do dziatan interwencyjnych:

napraw komputerow i in. W tym micjscu Dyrektor ZCO zasygnalizowata koniecznosé zmiany

w Szpitalu systemow informatycznych. a co za tym idzie zakupu komputerow. Przckazata, 7c

z uwagi na braki kadrowe informatykow na rynku, nie wyklucza, ze w pewnej czesci obstugi

[T, Szpital nadal bedzie korzystal 2 usiug firmy zewnetrznej.

- Zewnetrzna Obstuga Prawna.
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* Pion Pielegniarski, Kontraktowania Swiadezen i Rozwoju Ustug. Zarzadzanie tym pionem
obejmie dotychczasowa Naczelna Piclegniarka  Agnieszka Kocot, ktora przez wicle ostatnich
lat byta Pelnomocnikiem owezesnego Zarzadzajacego Szpitalem. Bedzie penita funkeje
Zastgpey Dyrektora obszaru, ktory obejmuje:

- Pion Monitoringu Swiadczen i Rozwoju Ustug  w obszarze tym zostaty dopisane pewne
Dziaty / Sekcje, w taki sposob, aby w trakcic pracy imformacjc byly w jednym micjscu
I niepotrzebnic si¢ nie dublowaly. Jest to jeden » najbardzicj kluczowych Piondw. Obecnie
Szpital ma problemy zwigzane 7 prawidtowyvim rozliczaniem swiadezen, co skutkuje m.in.
pomniejszaniem stawck ryczattowych (np. na SOR). Powodem tego jest m.in. bardzo
ograniczona ilo$¢ wyszkolonego w tej dziedvinic personclu. Na ten moment jest to powazny
problem dla Szpitala.

- Pion Pielegniarski do obecnic funkcjonujgeego obszaru zostata dotozona Centralna
Sterylizacja, obszar pomocniczy, tj.: Sekeja Higicny Szpitalnej, Sckeja Zywienia oraz Obszar
Opicki Diugoterminowej z Zaktadem Opickuiiczo-1.cezniczym.

e Pion Organizacyjno-Prawny i Polityki Personalnc;. ktorym pokicruje Zastgpca Dyrektora ds.

Organizacyjno-Prawnych i Polityki Personalnej. W Pionic tym znajda sic:
- Obszar zamowien publicznych i logistyki,
- Archiwum,
- Inspektor BHP, P/poz./0C,
- Obszar Polityki Jakosci wspotpraca z wszystkimi komorkami organizacyjnymi Szpitala
w zakresie certyfikacji 1SO oraz akredytacji. Szpital w grudniu br. bedzie po raz kolejny
poddawat si¢ procesowi akredytacji. Na ten moment w lym obszarze wystepuja niedobory
kadrowe i Szpital poszukuje personelu. Posiadanic przez ZCO certyfikatu akredytacyjnego
Jest bardzo istotne - placowki akredytowane posiadaja wyzszy o 1% kontrakt 7 NFZ.
- Obszar Organizacyjno-Prawny i Polityki Personalnej w skiad. ktorego wejdzie:
-Biuro  Obstugi Administracyjncj (Sckretariaty,  Kancelaria). Koniecznym  jest
uporzadkowanie obiegu dokumentacji.
- Dziat Kadr z podsekcja HR i Odrodkicm Badawczo-Rozwojowym.
- Dzial Organizacyjno-Prawny. Znajda si¢c w nim m.in. wszystkic rejestry umow,
Dziat bedzie zajmowat si¢ oglaszaniem konkursdw ofert i in.

* Pion Zarzadzania Majatkiem i Kapitalem.  ktorym  pokicruje Zastgpca  Dyreklora

ds. Ekonomicznych i Zarzadzania Majatkiem. W Pionic tym /najda sig:
- Obszar Ksi¢gowo-Finansowy 7 Rachunkowosciy Finansowy i Rachubg Plac (dotychcras
place byty podlegte Dziatowi Kadr),
- Obszar Ekonomiczny z Rachunkowoscig Zarzadcrza i Controllingiem Finansowym. Obccnic
wystepujg braki kadrowe w tym zakresic i Szpital poszukuje pracownikow.
- Obszar Techniczny i Zarzadzania Majgtkicm w skiad ktérego wejdzie:
- podobszar Techniczny (Sckcja Aparatury Medycznej, Sckeja Utrzymania Obicktu,
Sekeja Transportu),
- podobszar Zarzadzania Majatkiem. W zakresic dziatania tego podobszaru beda
wszelkie sprawy zwiazane 7 inwestycjami Szpitala oraz pozyskiwaniem $rodkow
finansowych na te cele. Jest to bardso wazny dzial. Na tg chwile ZCO poszukuje
kompetentnego personelu do pracy.
Podsumowujac, Dyrektor Iwona 1 obejko podkreslita. 7¢ nowa struktura organizacyjna zostata
skonstruowana w taki sposdb, by nic dublowaé stanowisk pracy. moc kompleksowo zebraé informacje
I zalatwi¢ sprawe w jednym micjscu. Usprawni to prace. przyczyni si¢ do wzrostu jej efektywnosci
oraz. pozwoli zaoszczedzié czas pracy pracownikom a takze czas oczekiwania na zalatwienie sprawy
przcz. pacjentow/petentow.  Dyrektor Szpitala  oddata  glos  Petnomocnikowi Dyrektora
ds. Organizacyjno-Prawnych i Polityki Personalnej  Magdalenic Pasicrb.
Petnomocnik przekazata, ze projektujgc omawiany schemat organizacyjny pod uwage wzicte zostaty
rckomendacje  audytowe. Dokonano szezegotowepo  przegladu  zadan realizowanych  przez
poszezegdine Dziaty, Komorki Organizacyjne oraz stanowiska Jednoosobowe, majac na uwadze linie
nadzoru jak rowniez ponoszenia odpowiedzialnosci za realizacje zadan. Nastepnic Pani Magdalcna
Pasierb omowita szczegdtowo zadania podlegtych jej obszarow:
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- Dziat  Organizacyjno-Prawny obejmic  wszystkic sprawy zwiazane z obsluga prawno-
administracynyjno-organizacyjna. Nastapi formalizacja uregulowan wewnetrznych jak rownics
wprowadzenie postepowan zeodnych z obowigzujacymi przepisami.

- Dziat Kadr obejmic petng obstuge kadrows facznie z organizowanymi szkoleniami,
prowadzeniem rejestru szkolen, przeprowadzaniem konkursow. Podsckeja Dziatu Kadr bedzie HR
1 Osrodek Badawczo-Rozwojowy. Jest to nowa komorka organizacyjna.

- Biuro Obstugi Administracyjnej — w jego sklad bedzie wehodzita obstuga sekretariatow i kancelaria.
Szczegolny nacisk polozy si¢ na obieg dokumentacji i prawidtowy przeptyw informacji.

- Obszar Polityki Jakosci,

- Obszar Zamowicn Publicznych i Logistvki podziclony na dwa dziaty: Zamowienia Publiczne
i Logistyke i Monitoring Dostaw,

- Archiwum,

- Inspektor P/poz,

- Inspektor Obrony Cywilnej (OC).

Petnomocnik Magdalena Pasierb zwrocita uwage. ¢ przedstawiona struktura organizacyjna powstata
z przeksztatcenia funkcjonujgeych juz Dzialow. ale tez powstaly nowe komorki organizacyjne.
Podkreslifa, 7z¢ wazng kwestia przy konstruowaniu omawianej struktury organizacyjnej, bylo
delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci stad propozycja na podzial w czterech pionach
organizacyjnych. Zakanczajac swoja wypowiedz. wyrazita swoja opinig, iz z pewnoscia ksztalt
obecnej struktury pozwoli usprawni¢ przeplyw informacji i przyczyni sie do realizacji celow Szpitala.
Przewodniczacy Rady otworzyt dyskusje nad tematem projektu Uchwaty.

Majac na uwadze, ¢ struktura organizacyjna powinna mie¢ powigzanie ze Statutem placowki (ktorego
7 Kolei zasady okresla ustawa o dziafalnosci leczniczej), zwrécit sie do Radey Prawnego Szpitala
7 zapytaniem, czy jej zdaniem, przedstawiona propozycja schematu organizacyjnego jest zgodna
7 prawem?

Radca Prawny 7ZCO  Katarzyna Dabek-Krajewska odpowiedziata, 7e nie widzi zadnych propozycji.
ktore naruszatyby zapisy ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Przewodniczgcy Kuzior poprosit o odniesicnic sic Mecenas ZCO do braku w schemacie stanowiska
Naczelnej Piclegniarki.

Wedlug oceny Mecenas Dabek-Krajewskic) stanowiska Naczelnej Pielegniarki i Z-cy Dyrektora ds.
Pielggniarstwa sa stanowiskami wymiennymi  jezeli jest Dyrektor ds. Pielegniarstwa, to jest to
rownorzedne ze stanowiskicm Piclggniarki Naczelne;.

Przewodniczacy Kuzior przekazal, iz posiada wicdze, 7¢ wedtug orzecznictwa Sadu tak nie jest.

Radca Prawny wyjasnita, iz zmienily si¢ przepisy i wynika to z Rozporzadzenia mowiacego
o kwalifikacjach. Przckazala. iz owszem kicdvs tak bylo — wowczas byly Zarzadzajacy Szpitalem
probowat wprowad-i¢ stanowisko Z-cy Dyrcktora ds. Pielegniarstwa i faktycznic tego stanowiska nic
bylo w Rozporzadzeniu. ktore mowi o stanowiskach funkcjonujacych w podmiotach leczniczych.
Obecnie stan prawny uleel zmianie i w swiazku 7 tym nic ma zadnego problemu, aby zamiast
stanowiska Naczelnej Pielegniarki bylo stanowisko Z-cy Dyrektora ds. Pielggniarstwa.
Przewodniczgey Rady zasygnalizowal, iz nic wie, czy zostala rozwiazana kwestia podnoszona
W orzecznictwic w zakresic obligu udziatu $rodowisk pielegniarskich w konkursie.

Mecenas Dabek-Krajewska odpowiedziala. i/ w jej opinii nie zmienia si¢ sposob powotania osoby.
ktora ma petnic to stanowisko. Czyli nazwanic tego stanowiska Z-ca Dyrektora ds. Piclggniarstwa nic
ujmuje tego, ze osoba ta powinna pochodzi¢ # konkursu, jezeli jest to samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotne;.

Nastepnie Przewodniczaey zwrocit si¢ z zapyvtaniem do Petnomocnika Dyrektora -~ Magdaleny Pasicrb
odnosnie dublujgcych si¢ zadan w zakresic obstugi prawnej. Zadania te wystepuja zardbwno w pionic
Z-cy Dyrektora ds. Organizacyjno-Prawnych i Polityki Personalnej, jak i jako odrebna komorka
organizacyjna ,.zcwnetrzna obstuga prawna™ w podleglosci Dyrektora Naczelnego.

Pani Magdalena Pasicrb wyjasnita, iz jezeli chodzi o zadania dziatu organizacyjno-prawnego, to bedg
one dotyczy¢ obstugi administracyjno-oreanizacyjnej Szpitala, majgc oczywiscie na uwadze
obowigzujace przepisy i zgodnosé dziatania 2 nimi. Celem jest zebranie i skupienie w jednym micjscu
wszystkich aktow normatywnych obowiazujacych w placéwee (statut, regulamin organizacyiny.
regulamin  pracy. regulamin - wynagradzania. wszelkiego rodzaju  wydawane przez Dyrekeje
zarzadzenia wewngtrzne) oraz dbanie o ich aktualizacj¢. Poza tym jest jeszeze wiele innych zadan,



ktore beda realizowane przez Dzial, a mianowicie m.in. obstuga dostepu do informacji public/nej.
oglaszane konkursy, prowadzenic centralnego rejestru umow., przygotowywanie standardéw/procedur,
Dyrektor Iwona Fobejko dodata, 7¢ zadania nic beda powiclane. Komorka »7Zewngtrzna obstuga
prawna” bedzie stuzyla i pracowala dla wszystkich  obszarow. Ponadto bedzie zajmowata sic
sprawami dotyczacymi roszczen pacjentow w  sprawach sadowych i innych. Natomiast Dyial
()rganixacyjn()-Prawny bedzie tym Dziatem, ktory bedzic utrzymywat wewnetrzny fad organizacyjno-
prawny Szpitala.

Glos zabrata Radna Krystyna Stepien. Zaznaczyla, i analizujac dotychezasowy oraz obecnic
przedstawiony schemat organizacyjny. uwaza (o za pew na rewolucje dziatan. Zapytala, Czy W zwidazku
# nowa struktura, nastapi rowniez petne delegowanic uprawnicn czy /Z-cy Dyrektora bedg mogli
podejmowac decyzje wynikajace z ich przynaleznosci?

Dyrektor Iwona Lobejko odpowicdziata, 7¢ owszem tak. Sg to pelne uprawnicnia Jakie moga by¢
W poszezegolnych obszarach. De facto do chwili obeene). w strukturze Szpitala tes funkcjonowali
Pethomocnicy  (byto ich ok. 6/7). Bardzo cresto zastgpowali - w calej  czynnosei wedtug
petnomocnictwa Dyrektora Szpitala. Jezeli chodzi o proponowanych obecnie Zastgpeoéw Dyrekiora,
otrzymaja oni petnomocnictwo tylko w  zakresic swojego  obszaru.  Natomiast jezeli chodzi
0 zastepstwo Dyrektora w catosci, to bedzie wyznaczona tylko 1 osoba.

Nastgpnie Przewodniczaca zwigzku zawodowego ..Solidarnosgé™ zapytata o umicszczong w schemacic
pracowni¢ diagnostyczna EEG, Czy pracownia ta bedzic podlegaé zgodnic 7 projektowang strukturg
pionu lecznictwa pod oddzial neurologiczny?

Dyrektor Lobejko odpowicdziata, ze wszystkic pracownic, zgodnic v wytyeznymi NFZ winny by¢
umieszczone w tzw. jednym klocku™. Obecnic S4 onc umicszezone w komoree organizacyjncj
-Przychodnie Specjalistyczne™. Pracownia musi micc SWOJg nazwe i nic moze by¢ nazwana jako
pracownia danego oddziatu. Jezeli chodzi o podleglosc, 1o # pewnoscig bedzie to podporzadkowanic
pod uzytkownikow pracowni (w przypadku pracowni F1G np. kicrownik poradni neurologic/nej
badz kicrownik oddziatu neurologicznego).

W dalszej kolejnosci glos zabral cztonck Rady  Kamil Dybich. Przckazal, 7¢ przedstawiony nowy
schemat organizacyjny wywarl na nim duze wrazenic. Obawia si¢ jednak jak to zostanie odebranc
przez. opini¢ publiczng, bowiem na ten moment byl pewien problem 7 Jednym  zarzadzajacym
Szpitalem, a obecnie bedzie ich pigciu. W jego opinii, w ukladzic nowej struktury, zbyt mato
odpowiedzialno$ci przypada bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu. Nic posiada takze wicdzy jak
istotne  jest  pozycjonowanie nicktorych uktadow tego  drzewa zarzadezego”™  w o strukturze
organizacyjnej. Jednakze najwaznicjsze dla Radncgo Dybicha jest odniesienie si¢ przez Panig
Dyrektor do kosztow osobowych, ktore wiclokrotnic w dyskusji o ZCO si¢ pojawiaja i sg podnoszone.
Cheialby zapyta¢ jak si¢ ma troska o racjonalizacj¢ wydatkdw Szpitala w stosunku do rozbudowy
struktury Dyrektorskiej w kontekscie opracowanego audytu i zapisu w raporcic (str. | 1) dot. modelu
zarzgdzania ZCO (zasada planowania oparta o analiz¢ kosztow)? Zapytal jakic beda koszty
funkcjonowania czerech zastepcow dyrektora, czy dokonano takich obliczen. Jaka jest waga tcgo
picnigdza, jakic beda ryzyka zwiazane 7 wprowadzenicm tego rozwiazania? Wa. Radnego Dybicha
zmiany sg bardzo duze i chcialby zapyta¢ o racjonalno$¢ tych zmian i rozbudowe  struktury
Dyrektorskiej na az takim poziomie. Zastanawia si¢. ¢zy wskazanic 7 opracowanego raportu
0 delegowaniu uprawnich nic jest zbyt bezposrednio potraktowane i czy nie zbyt mocno to zostato
poczynione? W tym miejscu odnidst si¢ do struktury organizacyjnej Urzedu Micjskiego — Prezydent
blisko 120 tysigcznego miasta zatrudnia tylko dwoch swoich Zastepeow, a w swojej bezposrednic
podleglosci ma szereg zadan, ktore sa fundamentalne dla funkcjonowania struktury jednostki
samorzadu terytorialnego. Ponadto Radny zwrocil si¢ 7 zapytaniem dot. ilo$ci sckretariatow. bowiem
W jego opinii to tez bedzie rzutowato na koszt obstugi calej restrukturyzacji (dodatkowe zatrudnicnic
pracownikow, wyposazenie w odpowiedni Sprzet).

Do powyzszego odniosta si¢ Dyrektor ZCO  Iwona Fobejko. Przekazata, ze do tej pory w Szpitalu
funkcjonowat Dyrektor i siedmiu badz o$miu petnomocnikow — w zaleznoscei od tego jakic zadania
byly przydzielane. Wiasciwie Petnomocnicy byli w strukturze Zastepey Dyrektora, tylko nic byli
uwidocznieni w schemacie organizacyjnym. Mieli tez wyplacane dodatki funkeyjne — w wysokosci od
50 do 75%. Delegalizacja uprawnien w zakresic petnomocnictw byta dosé znaczgca. Obecnie, 7 tych
Petnomocnikow (7 - 8) zostaly stworzone cziery stanowiska Zastepeow Dyrektora. Dyrektor f.obejko

podkreslita, ze nie jest to zadna delegalizacja jej uprawnicn, ponicwaz za jednostke opieki zdrowotnej



zawsze i wszedzie odpowiada jednoosobowo kicrownik zaktadu pracy. Zaproponowana struktura
w przedstawionym ksztalcic. ma na celu ulatwicnic pracy, a przede wszystkim rozpoczgcie pracy
w konkretnych obszarach. Wszystkie obszary beda zaangazowane w opracowanie 1 wprowadzenic
programu restrukturyzacyjnego ZCO. Program ten bedzie wspolnie oceniany oraz bedzie wspolnic
zdawana relacja 7 jego realizacji podezas posicdzen Komisji Zdrowia, Sesji Rady Miejskiej czy tez
posiedzen Rady Spofecsznej.  Jezeli  chodzi o koszty funkcjonowania dotychczasowych
Petnomocnikow, Dyrektor Sspitala przekazata. 7¢ byly to znaczace koszty, lecz podczas posiedzenia
nic cheiataby podawac wysokosci indywidualnych osobowych wynagrodzen (obecna na posiedzeniu
Pelnomocnik Agnicszka Kocot przekazata, 7¢ wyzsze uposazenie nie dotyczyto jej osoby). Odnoszac
si¢ do pytania w temacic ilosci sekretariatow, Dyrektor ZCO przekazata, ze docelowo beda dwa
sckretariaty (dotychczasowo funkcjonuje jeden), 7 czego jeden z nich bedzie obstugiwal takze
kancelari¢. Bardzo wazna kwestig jest uporzadkowanice obiegu dokumentacji i potozenie nacisku na
wihasciwy przeptyw informacji, by nie dublowa¢ pewnych czynnosei 1 zadan oraz by moc sprawnic
zebra¢ w tzw. calo$¢” pozadang informacje.  Kolejnym bardzo waznym elementem jest tez
wprowadzenic w Sypitalu wihasciwego controlingu kosztow. Na tg chwile w ZCO nie bylo to
systematycznic prowadzone (ostatnic analizy kosztowe, stanowiskowe, inwestycyjne sg sprzed S lat).
W tym celu tworzony jest Dziat Controllingu Kosztow 1 Rachunkowosci Zarzadcezej, by micc
argumenty na kazda wydawang ztotowke w inwestycjach. Jezeli chodzi o wyposazenie sekretariatow
i dofinansowanic do nowych stanowisk, to nic bedg to duze naktady, bowiem Szpital dysponuje
odpowiednig iloscia  drukarck siecciowych  Na pewno koniecznym bedzie wymiana sprzetu
komputerowego w kancelarii. poniewaz sprzet jest juz wyeksploatowany (7-letni) i pracuje na starym
systemie. Inspektor Ochrony Danych jednoznacznic dookreslit stanowiska administracyjne, na ktorych
ten sprzgt musi by¢ natychmiastowo wycofany i zastgpiony nowymi komputerami. Jezeli chodzi
o medyczny sprzet informatyczny, beda analizowane poczynione w 2016 roku zakupy. Sprzet zostat
zakupiony z¢ srodkow unijnych. Projekt obcjmuje lata 2016 -~ 2021, czyli podlega jeszcze kontroli.
Analizie bedzie poddanc: na jakim systemic pracuja komputery, w jakim procencie sg one uzywane
iin. elementy. Dyrektor podkreslita, ze bardzo zasadnym jest posiadanic w strukturach Szpitala
wlasnego Dziatu I'l. Ponadto, Pani Dyrcktor poinformowata, ze¢ Szpital rozpoczyna pisanic
obszernego programu restrukturyzacyjnego placowki. Kazdy biorgcy udziat w jego opracowaniu
bedzie odpowiadal za swoja cz¢$¢ w harmonogramic czasowo-zadaniowym i bedzie z tego rozliczany.
W ocenie Dyrektor ZCO powolanie Zastgpcow Dyrektora jest zasadne — jedna osoba w charakterze
Dyrcktora wraz 7 Pctnomocnikami nie sprawdzi si¢ do wykonania tego waznego zadania. Jako
przykfad podata, i7 obecenic funkcjonujacy Petnomocnicy bytego Zarzadzajacego Szpitalem, nic znali
Programu Naprawczceo oras micli wiedzy w temacic jego realizacji. Majac na uwadze trudng sytuacje
finansowo-organizacyjno-prawng, wg. nicj jako zarzadzajacej placowka, zmiana struktury
organizacyjnej jest konicezna i zasadna. W tvin micjscu wspomniata o odmowach pracy przez lekarzy
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (prsez wicle lat tylko kilkunastu lekarzy bylo mocno
zaangazowanych w prace na SOR, a kilkudzicsigeiu pracowato w systemie godzin 07.25 — 15.00 i
nicjednokrotnic odmawiali skonsultowania pacjentow w SOR, czy tez  przyjecia do swoich
oddzialow).

Glos zabrata Radna Krystyna Stepien. Zawnioskowala o wglad do obecnie obowigzujacej struktury
organizacyjnej Szpitala.

Nastgpnic o glos poprosit cztonek Rady - Kamil Dybich. Przekazat, ze nie ma zadnych watpliwosci,
co do tego, 7e nic wystarczy delegacja uprawnicn. Nie bez kozery odnidst sie tez do kwestii
wizerunkowej. Ma swiadomos¢ tego jak odbicrany jest dabrowski Szpital przez mieszkancow i nic
tylko. Wiclokrotnic przez ostatnie lata czlonkowstwa w Radzie Spotecznej ,.dotykal” tego problemu,
rowniez w kategorii. 7¢ ktos duzo pracy wlozvi w 1o, aby w ten sposob byt odbierany Szpital. Wedlug
przygotowancgo raportu wiadomo, z¢ w wiclu zakresach Szpital wymaga korekty i naprawy
funkcjonowania, ale ma tez okreslony potencjal i kapitat. W jego ocenie roztaczany wokot ZCO tzw.
»czarny PR™ w czescer zakresow mial podstawy. natomiast w znacznej wigkszosci ich nic znajduje.
O ile w odbiorze spotecznym byl problem # Dyrektorem, to zastanawia go fakt jak ten odbior bedzic
si¢ konstruowat w kontekscic 5 Dyrektorow. Przckazal, ze nie uzyskat konkretnej odpowiedzi, czyli
tle bedzie kosztowata zmiana struktury. Zapyvial ¢zy jest to policzone, cheiatby takze wiedziec ilu byto
wezesnie) Petnomocenikow. Uwaza, 7z¢ w kontekscie zmian w Szpitalu idzie si¢ w dobrym kierunku
widzi i docenia determinacje Prezydenta Miasta oraz Rady Miejskiej w tym zakresie. Jednakze
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cheratby si¢ dowiedzieé jaka to bedzie szacunkowa wartos¢ Jakie beda koszty zwigzane ze Zmiang
struktury.
Dyrektor ZCO odpowiedziata, iz nie cheiataby podczas posicdzenia Rady podawac informacji kto i ile
zarabia w Szpitalu i jakie beda oszezgdnosci w tym zakresic.
Czlonek Rady - Kamil Dybich odniost si¢ do zapisow vpracowanego raportu, tj. kwestii planowania
W oparciu o analizg¢ kosztow. Powicdzial. 7¢ do tej pory na temat pozyskania przez ZCO Srodkdw
7. NFZ, czy tez planow restrukturyzacji - rozwoju poszezegolnych oddziatow  styszal  takic
sformutowania: ,niewiclkic $rodki”, »dos¢ sporo™, _troszke $rodkéw mozna pozyskac™, _beda
mnicjsze”, Lbyly duze” itp. Radny Dybich podkreslit, ze takie sformutowania niewicle Wnoszg
w Kkategorii oceny sytuacji, a cheialby zadba¢ o to. aby wszyscy micli Swiadomosé jak bedzic si¢
operowac budzetem. Wszyscy majg petng wiedz¢ jak finansowana jest stuzba zdrowia oray Jak
funkcjonuje system opieki zdrowotnej w Polsce. Poprosit o nic poczytywanic za zfe jcgo
docickliwosci w temacie uzyskania informacji na temat kosztow zwigzanych z¢ zmiang struktury
organizacyjnej. Pytania te nic maja zadnego podtekstu zlosliwoscei Radny cheiatby moc skrupulatnic
odniesé si¢ do tematu, takze pozniej w kategorii prawdopodobnej krytyki w stosunku do dziatan Rady
Spotecznej jak i Dyrektora ZCO. Podkreslit, 7ze zawsze do tej pory bronit wizerunku Szpitala
I bedzie to czynit nadal z pelna konsekwencjg — w oparciu o argumenty merytoryczne.
Dyrektor Lobejko przekazata, 7e takze chee, aby nast¢pne posiedzenia Rady i tym samym wszclkic
opiniowane dokumenty, m.in. dotyczace planowanych do wykonania przez Szpital inwestycji, byty
wykonane w oparciu o analize otoczenia, analiz¢ procedury. analize zatrudnienia, analiz¢ osiggniccia
przychodow i zobaczenia jaka jest roznica miedzy przychodami a kosztami. Obecnic przedstawicnic
takich materiatow jest niewykonalne — w Szpitalu nic funkcjonuja kluczowe podstawowe Dzialy,
m.in.: Controlingu Finansowego oraz Rozliczen i Monitoringu. Sg to dwie struktury, ktére sa bardzo
wazne i ktére wzajemnie wspolpracujg. Jako przyklad podata proces kontraktowania $wiadcrzen.
Dzisiaj Szpital zglasza si¢c do konkursow N7 tylko dlatego, z¢ sq otwarte. Musimy si¢ do nich zglosi¢
bowiem w przeciwnym wypadku Jest zagrozenic .wypadniccia™ 7 systemu. Co do faktu, czy te
kontrakty sa oplacalne, czy tez nie, Dyrektor Lobejko osobiscic ma pewna watpliwos¢. Aby Szpital
mogt rzetelnie pokaza¢ wydatkowanic kazdej przystowiowej zlotowki, to moze ztozy¢ obietniceg, 7¢ po
zatrudnieniu 2 lub 3 dobrych fachowcow 7 tego zakresu, w okresie 3-4 miesigey ZCO Jest w stanic
doprecyzowaé te tematy. Niestety, w obeenej strukturze przeprowadzenic pewnych dziatan jest
niemozliwe.
Nastepnic glos zabrata Przewodniczaca zwigzku zawodowego pracownikow ochrony zdrowia — Jozcfa
Adamczyk. Przekazata, 7¢ obecnic 7 przyjemnoscia uczestniczy w posiedzeniu Rady. Powiedziala, 7¢
W trakcie jednoosobowego zarzadzania (w latach 2014 2018) bardzo trudno si¢ pracowato. Do lej
pory nic miata wiedzy o funkcjonowaniu siedmiu. czy tez osmiu Pelnomocnikow. Zwrécita si¢ do
Dyrektor Szpitala — stwierdzita, ze przykro Jest jej stuchad, 7z¢ w Szpitalu nic ma pewnych Dziatow
I odpowiednicj kadry. Zapewnita, 7c wezesniej bylo inaczej, byly zatrudnicni wykwalifikowani
pracownicy, ktérzy zostali zdegradowani badz zwolnicni. Przekazata takze. 7c cz¢$¢ 7 tych
pracownikow — po zmianic Dyrekeji, wyraza wole powrotu w struktury Szpitala. Zwrécila si¢
7 7apytaniem, czy osoby te beda mialy szansg na zatrudnicnic w ZCO i czy moga sklada¢ podania?
Przewodniczaca poruszyta rowniez temat brakow kadrowych w warsztatach technicznych.
Glos zabrata Dyrektor Lobejko. Powicdziata, 7c trwaja rozmowy 7z osobami ktore pracowaty
w roznych Dziatach i w nicktorych przypadkach nastapit juz powrot w struktury ZCO na wezednicjsze
swoje  stanowiska. Pani Dyrektor podkreslita, 7¢ nic twierdzi, 7e nigdy w Szpitalu nic bylo
odpowiedniej kadry — obecnic po dokonanym przcgladzic stanowisk pracy stwicrdza braki. Jeseli
chodzi o dzial warsztatowy, ma wiedzg, iz nalezy wzmocnié personalnic ten obszar, Pani Dyrcktor
przekazata, ze omdéwienie tego typu tematow (dot. zatrudnienia. wynagrodzenia), proponowataby
omowi¢ podezas spotkania Dyrekeji 7 organizacjami zwigzkowymi.
Nastepnie o glos poprosita Radna Krystyna Stgpicii. Ponownic zwrdcita si¢ 7 prosba o udostepnicnic
obowigzujgcego schematu organizacyjnego przed przystapicniem do glosowania nad Uchwalg.
Jako kolejny, glos zabrat cztonek Rady - Jan Pictraga. Zapytal, czy stanowisko 1.ckarza Naczclnego
nic dubluje si¢ ze stanowiskiem Zastgpey Dyrektora ds. [ecznictwa?
Dr Tomasz Szczepanik odpowiedzial, 7¢ nie. Wyjasnil. z¢ pod Dyrektora ds. 1.ecznictwa podlega 35
komorek. Jest to bardzo duzy obszar. Z-ca Dyrektora nic moze dziala¢ sam. W trakcie petnicenia (e
funkcji wypada bardzo duzo roznych zajec, wyjazdow, spotkan, czy tez nicobecnosci. Trudno
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pozostawi¢ to stanowisko bez wiasciwego wsparcia. Ponadto pod Lekarza Naczelnego podlega takze
Blok Operacyjny. Dyrektor Szezepanik dodal. 7¢ na co dzien Lekarz Naczelny — dr Janusz Sznajder
pracuje jako chirurg.
Dyrektor Lobejko dopowiedziata, ze obecnic obscrwuje si¢ wzrost skarg i roszezen pacjentow. Jezeli
Dyrektor ds. Lecznictwa bedzie zajmowal sic wyjasnianiem i odpowiadaniem na skargi, to nie zrobi
nic w zakresic swoich komorek organizacyjnvch, tj. m. in. grafikow pracy i in. Podzial jest wyrazny.
l.ekarz Naczelny na pewno w pierwszej kolenoscei odbiera grafiki i ustala jak powinno wygladac¢
poszezegdlne zabezpicezenic dyzurowe. Jest takze decyzyjny co do przesunigé lekarzy w grafikach.
Po godzinic 15.00 funkcje decyzyjna przejmic Iekarz dyzurny SOR. Szpital pracuje przez 7 dni
w tygodniu w trybie ostrym 1 nic jest mozliwe, aby jedna osoba w postaci Dyrektora ds. Lecznictwa
mogta przez 7 dni 24 geodziny na dobg¢ podejmowac wazne  kluczowe decyzje wewnatrz-
organizacyjne. l.ekarz Naczelny bedzie rownicz odpowiadat za obszar skarg i wnioskow oraz
przygotowanic tzw. .wkiadu™ merytorycznceo dla kancelarii prawnej w  przypadku roszczen
sadowych.
Cztonck Rady  Jan Pictraga zapytal, czy skargi i wnioski nic powinny podlega¢ bezposrednio pod
Dyrektora Naczelnego, 7 uwagi na fakt, z¢ moga takze dotyczy¢ innej kategorii — niekoniecznic
medycznej (np. kwestii zvwicnia).
Dyrcktor Lobejko 1 Dyrektor Szezepanik odpowicdzieli, 7ze  ponad 90% skarg dotyczy spraw
medycznych i jest to wlasciwa podleglosc.
Kolejne pytanic Jana Pictragi dotyczylo podicglosci Zespotow Zadaniowych, czy nie wszystkic
Zespoly winny by¢ w jednym obszarze W podlegtosci Dyrektora Naczelnego (Zespot Kontroli
Zakazen Szpitalnych i Zespol Profilaktyki Odlezyn sa w innych pionach)?
Dyrektor Iwona tobejko odpowiedziata, 7¢ nic - sa to Zespoly, ktore sa zwigzane z konkretnymi
zadaniami medycznymi i zostaty podpigte pod wiasciwe piony.
Przeprowadzong dyskusje w temacie projektu Uchwaty Nr 10/2019 podsumowat Przewodniczacy
Rady Spofecznej. Przckazal. 12 w jego opinii na tym etapie, przedstawiona struktura jest nic do
przyjecia. Podat nastgpujace powody. Zostaly przedstawione nie tylko nowe stanowiska Zastepcow
Dyrcktora, ale jest takze Kilkanascie stanowisk kicrowniczych. Absolutnie nie zgadza si¢ z tym, 7c
Rada Spofcczna nic ma mozliwoscei dowiedzenia sig na temat wielkosci wynagrodzen, nie bylo takze
informacji o kosztach. Rozumie, 7e zmiana struktury jest konieczna, ale takze wie, 7¢ nic jest
problemem policzenic ile bedzie nowych etatow i ile to bedzie kosztowato. Dodat, ze aby to wyliczyc,
nickonicczne jest posiadanic wyspecjalizowanyceh komorek organizacyjnych. Nawet gdyby przyjac, 7¢
Dyrektor bedzie zarabial ok. 10 tys. zb micsicernic, to jest to ponad pot miliona w skali roku na
samych stanowiskach dyrcktorskich (z wylaczeniem kierowniczych). W ocenie Przewodniczacego
nalezatoby jeszeze rasz prseanalizowad temat. zastanowié si¢ czy aby nie ma przerostu stanowisk
funkeyjnych. Ponadio uwaza. 7¢ powinno byv¢ to takze przedyskutowane z Podmiotem Tworzacym.
We. Przewodniczacego - w Swietle innych Pionow, obszar bezposredniej podlegltosci Dyrektora
Naczelnego wyglada nazbyt skromnie. Zakanczajac temat powiedziat, ze jakkolwick zmiany sa
konicezne, to w jego opinii tak fundamentalna i rewolucyjna zmiana jest przedwezesna biorac pod
uwage rozpisany konkurs na stanowisko Dyrcktora ZCO. Jego zdaniem petnoprawnie wybrany nowy
Dyrektor powinien ostatecznic nadac ksztatt strukturze.

Czlonkom Rady zostal rozdany ohowigzujgcy dotychezas schemat organizacyjny
Glos zabrala Radna Krystyna Stepien. Powicdziala, 7¢ w obowigzujacym schemacie widnieje tylko
jeden Petnomocnik Dyrektora, Naczelna Picleeniarka (funkcje ta pelnita Kocot Agnieszka) oraz Z-ca
Dyrektora ds. Lecznictwa  ktorego de facto nigdy nie bylo. Zapytata, skad wobec tego i na jakic]
podstawie Pani Dyrcktor /CO wysunela arcument. ze bylo 7 czy tez 8 Pelnomocnikow, ktorzy
otrzymywali dodatkowe wynagrodzenia (od 50 do 75%)? Stwierdzita, ze albo jako wicloletni czlonek
Rady Spolecznej Szpitala o czyms nie wic. albo wprowadzono ja w blad, a byto by to powaznym
zarzutem wobec poprzednicgo Dyrektora.
Dyrektor Lobejko odpowiedziata, ze byly nadanc indywidualne petnomocnictwa dla roznych osob,
w zaleznosei w ktore) funkeji byli zatrudnicni. Pelnomocnictwo state do wszystkich czynno$ci miata
Glowna Ksiggowa. Naczelna Piclggniarka. Kicrownik Dziatu Kadr, Kierownik Dziatu Zarzadzania.
W strukturze w roznych micjscach byty osoby. ktore mialy pelnomocnictwa w catosci dotyczacego
zakladu pracy. Zwigzane to bylo takze 7 tvin. 7¢ tym osobom ptacono dodatek funkcyjny. Byty to
dodatki wysokie  od 50% wzwyz (nawet do 100%). W jej ocenie tak wysoki dodatek zazwyczaj



otrzymuje kierownik zaktadu. W innych Szpitalach nic ma czegos$  takicgo, aby stanowiska
Kicrownicze mialy taki procent dodatku funkcyjnego (zwyczajowo Jest to 15 20%). Majgc na
uwadze takie dodatki do uposazenia, mozna nazwac, z¢ osoby te zatrudnione byty w charakterze
glownych zarzadzajacych placowka. Sa to powazne skutki finansowe dla Szpitala. Dyrektor Lobcejko
powicdziala, 7¢ nie wic dlaczego Owezesny zarzadzajacy nie pokazal lego w systemie schematu
organizacyjnego. Jeszcze raz podkreslita, 7¢ uwaza. ¢ stanowiska Zastepeow Dyrektora powinny by¢,
ponicwaz 7 automatu jest wiadomo czym si¢ zajmujy. co robig, jakic maja obowiazki i jaki zakres
czynnosci. Nie zgadza sig, 7c powstanic kilkanascic stanowisk Kicrowniczych. Te obszary sa tak
sbudowane, 7¢ zostanie czterech badz maksymalnic pigciu koordynatorow obszarow i »znikng”
kicrownicy sekcji, ktorych na dzien dzisicjszy jest bardzo duzo (dwuosobowe stanowisko pracy
I jest kierownik sekcji). Koordynatorzy beda micli peing wiedze, co si¢ dzicje w zakresie swoich
obszarow. Obecnie jest do$¢ duzo wakatow w zakresic administracyjnym, trwajg rozmowy i odbywaja
SI¢ pewne przesunigeia personelu, tak aby zapewni¢ prawidlowa pracg. Dyrektor fobejko pokrotee
przedstawita  strukture obecnego  zatrudnienia w poszczegolnych  Dziatach (Dziatu Zamowien
Publicznych, Dziatu Kontraktowania i Statystyki Medycznej, Dziatu Finansowo-Ksiggowego). ¢
wskazaniem obecnego braku zatrudnionych wykwalifikowanych pracownikow a takze braku
nicktorych — koniecznych do prawidtowego funkcjonowania placowki komorek organizacyjnych,
m.in. controllingu kosztow, rachunkowosci zarzadeze). Dyrektor ZCO przekazata, 7¢ na przestrzeni
okresu grudzien 2018 — marzec br. duzo osob  na zasadzie porozumicenia stron, poodchodzilo ze
Szpitala i to nie jest tak, z¢ w Szpitalu nagle (po objeciu prres Panig Dyrcktor zarzadzania placowky)
powstanic kilkadziesigt nowych stanowisk administracyjnych. Obecnic ZCO ma powazne braki
kadrowe 7z zakresu administracyjnego. W micjsce wakatow nalezy zatrudnié personel. Dyrektor
zaznaczyta, iz nie w 100% - cheiataby wygospodarowac czes¢ $rodkow finansowych 7z tych wakatow
I przeznaczy¢ je na wzrost wynagrodzen dla pozostatych pracownikow Dziatu. Jeszcze raz. podkreslila,
/¢ nowa struktura ma na celu uporzadkowanic Organizacyjno-prawne i uproszczenie pozyskiwania
danych i informacji.

Przewodniczacy  Rady ponownie poprosit 0 przygotowanic informacji w temacic  kosztow
zatrudnienia, ilosci etatdw, ilosci stanowisk kicrowniczych w ukladzic  ile Jest obeenie i ile bedzie
docclowo. Na przysztosé chciatby, aby przedstawianc informacje nic byty lakoniczne i zawicraly
wicee) wiedzy oraz konkretne dane — co 7 kolei przyczyni si¢ do wigkszego komfortu podejmowania
decyzji.

Gtos zabral Cztonek Rady - Kamil Dybich. Przekazat,

s¢ cheiatby by¢ dobrze zrozumiany — nie powiedzial, z¢ obeena struktura byta dobra i czytelna, nic
twierdzi takze, ze powolywanie Petnomocnikdw byto dobrym rozwigzaniem. Nic ma takze zadnych
watpliwosci, Zze zmiany sa konieczne. Powiedzial, 7¢ nic satysfakcjonuje go jednak zmiana dla samej
smiany — zrobiona w jego opinii nazbyt szybko. Chcialby, aby wszystko byto przemyslane i przede
wszystkim odpowiednio uzasadnione, oparte o konkretne argumenty a takze wspolnie wypracowanc,
by mogto prawidtowo funkcjonowac przez najblizsze lata.

Na zakonczenic omawiania tematu, Przewodniczacy przekazat, sc oczekuje na przedstawienic nowej
propozycji ale z konkretnymi wyliczeniami, petng informacia jakic to rodzi konsckwencje - zarowno
Jezeli chodzi o ectatyzacje jak i koszty funkcjonowania, bowiem Jest to bardzo istotne biorgc pod
uwage problemy Szpitala 7 ptynnoscia finansowa. Przystapiono do glosowania nad Uchwaty Nr
10/2019. Wynik gtosowania: 2 glosy ,.za”, 3 glosy ..prrzcciw™,

Ostatnim punktem porzadku posiedzenia byty wolne wnioski, w ramach ktorych glos zabrali:
© Jan Pictraga zwrocit si¢ 7 zapytaniem do Dyrcktora Szpitala w temacie Jednego z budynkow

Szpitala — zlokalizowanego przy ul. Krasinskicgo. Obecnie funkcjonuje tam Zaktad
Opickunczo-leczniczy i Oddziat Psychiatryczny. Zasugerowat, czy nie byto stuszne alokowac
obecnej  dziatalnosei do  jednego micjsca, a  konkretnic  do pomieszczen

W nowo wybudowanym obickcie? Przekazal rownics, ¢ w przysztosci cheiatby mie¢ wicdze
w temacic indywidualnych kosztow kazdcgo 2 oddziatow, bowiem mial problemy
z uzyskiwaniem takich informacji od wezesnicjszej Dyrekeji.

Dyrektor Iwona Lobejko przekazata, 7¢ ma wiedze na temat obecnego stanu technicznego
wszystkich obiektow  Szpitala. Wicle 7 nich jest dopuszczonych na  zasadzie 1w,
tymezasowego dopuszezenia do dziatania. Zdaje sobic sprawg 7 tego, ze nalezy przeprowadzi¢
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remonty. by moc  spetnic podstawowe  warunki - sanitarno-epidemiologiczne.  Koszt
powyzszego, (.. modernizacji, adaptacji. dostosowania do przepisow jest bardzo wysoki.
Szpital dysponuje nowym obicktem. ktory nie funkcjonuje w catosci — jest zagospodarowany
czesciowo na .07 pictrze. Reszta jest wstanie surowym zamknietym. Naturalne jest, aby
wpicrwsze) kolejnoscei zakonezy¢ adaptacje tych pomieszezen i poprzeprowadzaé tam
poszezegolne oddzialy. tak aby odpowicdnio wykorzysta¢ ten obickt, po drugic by Szpital
mogt zapewnic pacjentom  lepsze warunki. Jezeli chodzi o budynek przy ul. Krasinskicgo, to
stan techniczny obicktu jest znany Pani Dyrektor. Budynek ten winien by¢ wyburzony
i wybudowany nowy. Jezeli mialby by¢ uzytkowany obecny obickt, to nalczatoby
przeprowadzic eruntowny remont z petng modernizacja oraz odwodnieniem terenu. Wiaze si¢
to z wydatkowanicm bardzo wysokich srodkow finansowych. Jako obecny priorytet, Dyrektor
Szpitala uwaza rozpoczecie adaptacji powierzechni nowo powstatego budynku ZCO. Chciataby
przeprowadzi¢ tam wszystkie funkcjonujace oddziaty, natomiast ,,stare” budynki dostosowac
I pozostawic np. pod dziatalnos¢ rchabilitacji ambulatoryjnej i stacjonarnej, ewentualnic
pediatrii ¢zy tez AOS (ambulatoryjna opicka specjalistyczna). Obecnie przeprowadzane sg
inwentaryzacje obicktow od strony technicznej (by mie¢ wiedze w temacie wysokosci
nakfadow. ktore nalezatoby poniesé) 1 po ich zakonczeniu bedzie mozna podjaé konkretne
decyzje. Szacowany przyblizony czas to okres ok. 2-3 miesigcy. Z pewnoscia koncepcja
Dyrektor f.obejko jest. aby na .0 pictrze nowego budynku powstat SOR, Nocna i Swiateczna
Opicka Zdrowotna oraz Zaklad Diagnostyki Obrazowej. Na [ pietro planowane jest
przeniesicnic OIOM-u. na pozostale pictra pozostate oddziaty. Realizacja zagospodarowania
calego budynku powinna si¢ zamknac w okresie 3-4 lat. Obecnic koncepcja jest analizowana
pod katem mozliwosci oraz kosztow. Wszelkie informacje — w tym nowy docelowy Plan
Inwestyeyjny  bedzie  przedstawiony  Prezydentowi Miasta oraz  dyskutowany podczas
posicdzen Rady. Nic ulega watpliwosci. 7¢ skoro obickt zostal wybudowany, to nalezy go
wlasciwic zagospodarowaé, by mogl sluzve mieszkancom i pacjentom, a takze pracownikom
Szpitala (poprawa warunkow pracy)

Odnoszac si¢ do prosby cztonka Rady w temacie wiedzy nt. kosztow oddziatowych, Dyrektor
Lobejko prrekazata. 7¢ owszem zgadsa si¢ 7 tym, ze takie informacje sg potrzebne. Celem jej
Jest  posiadanic  kompleksowej informacji o kazdej 7z funkcjonujacych komorek
organizacyjnych. 1j. kosztéw. sposobu  finansowania, wyniku finansowego, planow
rozwojowych. Owszem. dzisiaj osrodki kosztow w Szpitalu sa liczone, lecz tylko w formic
bardzo  podstawowej. W celu  usprawnicnia  tego, Kkonieczna jest zmiana systemu
informatyczncgo. Funkcjonujacy 16 lat system medyczny HIPOKRATES nie widzi si¢™
zlzw.szarg czescia . Wotym micjscu Dyrektor Lobejko jeszeze raz wskazata na bezwzgledna
koniccznosc posiadania w strukturach kluczowych komérek organizacyjnych, tj.: controllingu
finansowcgo 1 rachunkowosci zarzadc z¢j.

Czionck Rady  Krystyna Stepien. w swigzku 2 otrzymang informacja o skladaniu przez.
lekarzy wypowicedzen 7 pracy, zwrocila si¢ 7 zapytaniem ktorych to dotyczy oddziatow? i czy
wobcec tego funkcjonowanie oddzialow jest zagrozone?
Odpowicdzi udziclil Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa — Tomasz Szczepanik. Powiedzial, 7c
dotyczy 1o dwoch oddziatow: gastroenterologii i pulmonologii. Lekarze gastroenterolodzy
rlozyli wypowiedzenia jeszeze w trakeie zarzadzania przez poprzedniego Dyrektora (okres
wypowiedzenia uphvwa 20 maja br.). W temacie Iekarzy pulmonologow Dyrektor przekazal
Przewodniczacemu  odpowiedz I.ckarza  Kierujagcego oddzialem na  skierowane pismo
w temacic: jak widzi przysztose zabespicezenia swoich pacjentow po godzinie 15.00?
Przewodniczacy odezytal pismo (zatacznik nr 6).

Zanvagei na obowiq-ki stuzbowe, Pr=evwodnic=acy Rady opuscil posiedzenie  dalsze prowad=enie przekazal

Zastepeyv Kamilowi Dvbichowi.

Krystyna  Stepien  zapytata, czy wobee powyzszego zostaly podjete jakies dzialania
zabezpiccrzajace prace po godzinie 15 00 1w dni $wiateczne i wolne?
Dyrcektor Szczepanik odpowiedzial. ¢ tak  pacjenci sa zabezpieczeni. Oddzial chorob
wewnetrznych obstawia aktualnie 100 fozck. Jest to nierealne, aby jeden lekarz zabezpicczal
tylu  pacjentow.  Wystosowane  przez - Dyrekeje  zapytanie  do  Szefow  oddziatu



gastroenterologicznego i pulmonologicznego bylo w celu, aby sprobowaé¢ w Jjakis sposob
zmodyfikowa¢ i ufatwi¢ funkcjonowanie oddzialow, by nic bylo tak. Jak juz wezesnic
wspomniata Dyrektor fobejko, 7¢ ¢z¢S¢ lekarzy pracuje tylko do godziny 15.00, a pozostata
czes¢ popotudniami, nocami i w swigta. Dyrektor Szezepanik podkreslit, 7¢ jego celem jest
szybkie uporzadkowanic tej sytuacji. Bezwzglednic nalezy usystematyzowaé pewne dziatania
| poprawi¢ wspolprace mig¢dzyoddziatowa oraz na linii SOR oddziaty.
Radna Stepien zapytala, czy te oddziaty zostaty utworzone w ramach oddziaty wewnetrznego?
Dyrektor Szezepanik odpowiedzial, 7¢ tak. Dodal. se Szpital nie posiada i na ten mement nic
ma szans na otrzymanie kontraktu z NFZ, z uwagi na to, 7¢ w oddziale pulmonologii pracuje
tylko 1 lekarz specjalista oraz 1 internista pozostali to lekarze bey specjalizacji. Ponadto
pulmonologia nie spetnia pewnych wymagan lokalowych jest oddziatem przechodnim.,
Podkreslit, ze nie ma zadnego zagrozenia funkcjonowania oddziatu, bowiem 7 uwagi na brak
kontraktu obowiazki oddziatu wykonuje interna. Konczac swoja wypowiedz Dyrektor
podkreslit, ze cheiatby doprowadzi¢ do takicgo stanu, aby w ZCO byli zatrudnieni lekarze,
ktorzy cheg rzetelnie pracowaé w dgbrowskim Szpitalu, a nic tylko przychodzi¢ do pracy
i stawia¢ swoje warunki.
Uzupetniajge wypowiedz Dyrektora Szezepanika, Dyrektor Iwona Lobejko przekazala
o braku wspotpracy lekarzy pulmonologow gastroenterologow 7 lekarzami SOR. Bardzo
czgsto zdarzajg si¢ odmowy przyjec pacjentow do ww. oddziatow, ktorzy zgtaszaja sic do
SOR. Powodem jest to, ze oddziaty te przyjmuja tylko pacjentow planowych. Przekazala. 7¢
na dzien dzisiejszy nic ma zadnego zagrozenia Szpital posiada lekarskic zabezpiccrenice
pulmonologiczne na wypadek koniccznosci wykonania badan bronchoskopii (przy obcengj
liczbic przypadkow jest ono wystarczajace). Podkredlita, ze zgodnic 7 podpisang umowa
7. NFZ, Szpital jest tzw. placowka -08tra™ 1 nic ma systemu planowe i ostre”. Jezeli 7CO
cheiatoby zmieni¢ forme przyjec, to wigzato by si¢ to 7z wypowiedzeniem dotychcezasowe;
Umowy i zawarciem nowej oraz kompletnym przetasowanicm organizacji pracy. Skutkiem
tego bytoby wyjscie z sieci i co za tym idzie  inne finansowanie. Pani Dyrcktor przekazala,
ze
W ostatnim czasie ustyszata stwicerdzenic, 7¢ poradnia pulmonologiczna pracuje pro bono.
W poradni w przeciggu 9 miesigey zostato przyjetych ponad 1000 pacjentow bezplatnic.
>acjent faktycznie nie placil, natomiast Szpital pokryt wszelkic koszty zwigzane z uslugy
W tym za wynagrodzenie lalkarza. Dla Szpitala jest to koszt bez pokrycia przychodow.
Dyrektor poinformowata, ze Szpital w ubicgtym roku nic zlozyl swojej oferty, cclem
zakontraktowania poradni internistycznej. Gdyby tak sie stato, obecnic bytaby mozliwosé
leczenia i rozliczania pacjentow ktorzy zakonczyli juz leczenic w oddziale wewnetrznym
pulmonologii, gastroenterologii i wymagaja dalszego leczenia w poradni. Jezeli NEYZ
ponownie oglosi konkurs, to Szpital przystapi do konkursu.
Wywigzata si¢ dyskusja w temacie problemow wspolpracy miedzylekarskicj na linii oddziaty
szpitalne — SOR oraz aroganckich odpowicdi lekarzy w stosunku do wydawanych polecen
Dyrekeji. Cztonek Rady Kamil Dybich podsumowal, 7¢ nic jest to nowa sytuacja
w  Szpitalu za poprzednicj Dyrekeji takze sdarzaly sic takic. Przypomnial sytuacje
czasowego wylgezenia 7 dziatalnosci Szpitala oddziatu wewnetrznego, arogancji lekarza
kicrujgcego oddzialem w stosunku do cztonkow Komisji Zdrowia i stawianic owcezesng)
Dyrekeji warunkow, m.in. w zakresic wynagrodzcnia — od 120 do 150 71 za godzing pracy.
Obecnie lekarze maja petng swiadomosé swojej wartosci na rynku oraz ksztattu tego rynku, z¢
w wielu przypadkach sg niczastepowalni. Jest to dos¢ speeyficzna grupa zawodowa, ktora
bazujgc na swojej inteligencji, do$wiadczeniu i analizie sytuacji, probuje ,,przeciggac” na
rozne strony rézne sytuacje. Stwierdzil, ze stuzba zdrowia w Polsce jest wnienajlepszej
kondycji i nalezy robi¢ wszystko, by to zmicnic.
Dyrektor Lobejko poparta powyzsze. Szpital musi posiada¢ doswiadczonych pracownikow.
bowiem nie zawsze jest czas na wyszkolenic personelu. Rynek pracy jest bardzo trudny
w tej chwili i faktycznie za dobrego wyspecjalizowanego pracownika nalezy odpowicdnio
zaplaci¢. Osobidcic nic cheiataby organizowac pracy na zasadzic umow cywilnoprawnych,
poniewaz takowe zdecydowanie drozej kosztuja. Ponadto sg szybko rozwiazywalne, co nic do



konca jest bezpicezna  dziatka dla Szpitala. Placowka musi mic¢ podstawy swoich
pracownikow. ktorzy cheg pracowac i w yprowadzi¢ na tzw. ,,prosta” swoj zaklad pracy.
Cztonek Rady Kamil Dybich w petni zgodvit si¢ z Panig Dyrektor Szpitala.

e Radna Magdalena Miczko zwrocila si¢ 7z zapytaniem  dot. kontynuacji przez Szpital
Ministerialnych Programow, m.in. 7 zakresu jelita grubego.
Dyrektor Szezepanik odpowiedzial, 7¢ Szpital bedzie przystgpowat do Programow.
Nastepnic  Radna Miczko zapytata. czy w zwiazku ze zwolnieniem dr Zbigniewa
Grzywnowicza  specjalisty chirurgii ogdlnej, oddzial bedzie miat pelne zabezpieczenic
lekarskic?
Dyrektor Szczepanik odpowiedzial. 7¢ na dang chwilg ilos¢ specjalistow jest wystarczajaca
i nic ma sacrozenia funkcjonowania oddziatu.  Ponadto do zespotu dotgczyta 1 osoba
w trakcic specjalizacii.

Dalszych tematow nic byto
Zastepca Przewodniczacego zamknal posiedzenic.

Sadzien
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